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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Hyvin hoidettu koronavuosi

Kaksi viimeistd vuotta on kunnissa painittu, sopeuduttu, karsitty ja to-
tuttu eldamaan kunnallista arkea koronan kanssa. Miltd nayttda tulevai-
suus? Onko edessa vield samanlainen rupeama, kunnes asiat todella nor-
malisoituvat. Vai haikailemmeko ehkd jopa aiheetta paluuta vanhaan
normaaliin.

Taman vuoden alusta maailma kohtasi hydkkdyssodan, josta luulimme
Euroopassa jo padstyn 80 vuotta sitten. Miten sota Ukrainassa tulee vai-
kuttamaan maailmaan, Eurooppaan, Suomeen ja Suomen kuntiin, Asko-
laan? Pystyyko tulevaisuutta enda mitenkaan jarkevasti suunnittelemaan
ilman mittavia riskikertoimia ja puskureita?

Vuosi 2021 oli jo toinen perdkkdinen koronavuosi. Ensimmainen koronavuosi kuntataloudessa sai osak-
seen mm. sellaisen syytoksen kuin ettd ”historian paras vuosi kuntataloudelle”. Monien vaarinymmar-
rysten ansiosta, vuosi 2020 ja millaisia vaikutuksia silld oli kuntien talouteen, heijastuu kuntien talou-
teen kauas tulevaisuuteen, hyvassé ja pahassa. Kuntatalouden nakoékulmasta vuodet 2020 ja 2021 mo-
lemmat nadyttaytyvat sellaisilta vuosilta, joilta kaikkien kuntien, kaikkien vuosien tulisikin ndyttda. Kun-
nan talouden ei ainoastaan tulisi olla tasapainossa vaan talouden tulisi olla kestavalla pohjalla ja pitka-
janteisesti, jotta kunta voisi kohdata tulevaisuuden haasteet investointeineen ja varmistaa kehitys ja
eteenpdin suuntaavuus.

Milta viime vuosi Askolassa ndytti? Merkittavaa kunnan paatdksenteon rakenteen nakdkulmasta olivat
tietenkin kuntavaalit ja niiden vaikutus puolueiden voimasuhteisiin ja paikkajakoihin. Saimme lahes
puolet uusia valtuutettuja. Heti ensi téikseen valtuutetut saivat paneutua kunnan strategian uudista-
mistydhon. Valtuusto hyvaksyi uudistetun strategian vuoden lopulla. Strategian tulee pystya elamaan
ajassa ja reagoida myds ympadristdssa tapahtuviin muutoksiin ja vieda kuntaa yhdessa valittuun suun-
taan.

Talouden ja toiminnan nakdkulmasta, on tarkeda Askolan kunnan tilinpaatosta tarkasteltaessa, katsoa
milta tulos, toiminnan rahoitus ja rahoitusasema nayttaytyy. Ja ennen kaikkea, mitd toiminnalliset ta-
voitteet ja niiden toteutuminen kertoo meille strategian ohjaavuudesta. Mitka tuotto- ja kuluerat ovat
enemman kertaluonteisia ja mitka ovat palvelurakenteesta johtuvia? Paljonko koronan vaikutus oli-
kaan? Millainen on toiminnallinen tulos? Viime vuosi sisalsi paljon erilaisia poikkeuksellisia eria ja ta-
pahtumia, joiden vuoksi tyhjentadvat tulkinnat ja analyysit ovat kaiken kaikkiaan melko haasteellisia.

Kunnan tilikauden tulos oli n. 1,5 miljoonaa euroa positiivinen (n. 2 miljoonaa 2020), mika antaa hyvan
mahdollisuuden rahoitukselle ja investoinneille toteutua kestdvalla tavalla. Ndin toiminnan ja investoin-
tien rahavirralle kavikin, se oli n. 1,9 miljoonaa euroa positiivinen, kun edellisena vuotena rahavirta jain
n. 700 tuhanteen euroon. Hyva kysymys onkin, kuinka paljon tarkeita investointeja siirtyi tai jdi toteu-
tumatta. Kokonaisuudessaan investoinnit jdivat talousarviosta n. 635 tuhatta euroa. Jatkossa olisi hyva
kehittda ajatusta talouden ja toiminnan ohjauksen kokonaisuudesta, jossa tarkedna osana ovat myos
investoinnit ja niiden pitkajanteinen suunnittelu.



Strategiasta johdettujen sitovien viime vuoden toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumaa tarkas-
tellessa voidaan todeta, etta yhteensa 39 tavoitteesta 16 toteutui tdysin, 19 tavoitetta toteutui osittain
ja nelja tavoitetta jdi saavuttamatta.

Taseen ndakdkulmasta hyva tulos vahvisti omaa pddomaa ja tilikauden ylijadmia. Tahan ei kannata kui-
tenkaan liiaksi tuudittautua, koska asukaskohtainen lainakuorma on edelleen erittdin korkea ja heiken-
taa osin meidan kykya reagoida ja panostaa tulevaisuuteen. Lainalastia pitdaa pystyd maaratietoisesti
pienentamaan ja se vaatii melko korkeaa vuosittaista tulosta seka samanaikaista maltillista investointi-
tasoa vield vuosiksi eteenpéin. Vuosi 2023 tuo tullessaan puolittuneen verorahoituksen mutta saman
raskaan taseen ja sen tuomat haasteet ja riskit.

Hatajarrutuksiin kunnan toiminnassa ei viime vuonna tarvinnut ryhtya, vaikkakin esimerkiksi koronaan
liittyvien kustannusten korvauksista ja suuruuksista oli epdvarmuutta lahes vuoden loppuun asti. Miten
koronan kustannuksia tulisi sitten oikein arvioida? Tarkasteluun on varmaan monia tapoja ja aikaikku-
noita. Yhdella tarkastelulla Askolan kunnassa koronan liittyvida suoranaisempia tuottoja kertyi n. 875
tuhatta euroa ja kuluja n. 800 tuhatta euroa.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 1,7 miljoonaa euroa po-
sitiivinen, tuloksen ollessa n. 1,5 miljoonaa.

Viime vuosi oli kokonaisuudessaan positiivinen. Selvisimme koronan tuo-
mista ja muistakin haasteista hyvin. Tastd meiddn on hyva kiittda meidan
loistavaa henkilst6a ja viime vuoden hienoa panosta askolalaisten palve-
luiden toteuttamisessa. Myos luottamushenkil6ille kuuluu kiitos viime
vuodesta ja hyvin tehdysta tyosta. Viime vuosi osoittaa, ettd meilld Asko-
lassa on kykya ja halua selvitd vaikeista paikoista yhdessa, samalle puolelle
purjetta puhaltaen.

Vuodesta 2021 kaikkia osapuolia kiittaen,

Ilari Soosalu

kunnanjohtaja



1.1.2. Kunnan hallinto

N

Kunnanvaltuusto on aloittanut toimikautensa 1.8.2021 alkaen. Seuraavissa kappaleissa on esitetty vuoden 2021
kunnan hallintorakennetta, valtuuston ja hallituksen kokoonpanot sekd muiden toimielinten puheenjohtajisto. Li-

saksi on esitetty tilivelvolliset viranhaltijat.

1.1.2.1. Kunnanvaltuusto

Askolan kunnan ylin paattava toimielin on kunnanvaltuusto, johon kuuluu 27 valtuutettua. Valtuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Kunnanvaltuusto piti vuoden 2021 aikana 9 kokousta. Péytakirjoihin merkittiin 104 py-

kalaa.
Valtuuston kokoonpano 1.8. - 31.12.2021

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 9
Suomen Keskusta (Kesk.) 6
Suomen Sosialidemokraatt. puolue (SDP) 5
Vihrea Liitto (Vihr.) 1
Perussuomalaiset (PS) 5
Suomen ruotsalainen kansanpuolue(RKP) 1
Yhteensa 27

Muut varsinaiset valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.)
Forsberg Ari

Maukonen Mikko

Myllys Mia

Pelander Matti

Pihlaja Jouko

Suominen Tero

Vilkki Jouni

Vaatanen Saku

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Berg Anne

Kiiskinen Rauna

Lahtinen Jouko

Nirvi Juho-Matti

Peltola Vili

Suomen sosialidemokraatt. puolue r.p. (SDP)
Eloranta Anna-Mari

Huuskonen Veikka

Kares-Salonen Aini

Simola Hanna

Valtuuston puheenjohtaja toimi Sanna Kurki (Kesk.),
ensimmaisend varapuheenjohtajana Riku Honka-
salo (Kok.) ja toisena varapuheenjohtaja Hannu Vih-
realuoto (SDP).

Vihrea Liitto r.p (Vihr.)
Stenbéck Reija-Riikka

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Hallikainen Petri (11.10.2021 asti)
Jappild Matti

Kettu Tero

Kivikoski Maiju

Nurmi Marko

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP)
Lind Petra

Oma ryhma
Hallikainen Petri (11.10.2021 alkaen)
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Valtuuston kokoonpano 1.1. - 31.7.2021

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 7 Valtuuston puheenjohtaja toimi Sanna Kurki (Kesk.),
Suomen Keskusta (Kesk.) 7 ensimmaisend varapuheenjohtajana Hannu Vihrea-
Suomen Sosialidemokraatt. puolue (SDP) 7 luoto (SDP) ja toisena varapuheenjohtaja Ari Fors-
Vihrea Liitto (Vihr.) 2 berg (Kok).

Perussuomalaiset (PS) 1

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1

Vasemmistoliitto (Vas.) 1

Yhteinen Askola 1

Yhteensa 27

Muut varsinaiset valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.) Vihrea Liitto r.p (Vihr.)

Maukonen Mikko Lehtikuusi Tanja

Ollila Antti Stenback Reija-Riikka

Pihlaja Jouko

Suominen Tero Perussuomalaiset r.p. (PS)

Vilkki Jouni Tlljander Jari

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.) Suomen Kristillisdemokraatit (KD) r.p.

Hovisilta Heidi Lehto Hannu

Nirvi Juho-Matti

Ollila Eemil Vasemmistoliitto (Vas.)

Tuomisto Kaija-Leena Aaltonen Tero

Ohman Seija

Yhteinen Askola
Suomen sosialidemokraatt. puolue r.p. (SDP) Kamarainen Taija
Eloranta Anna-Mari
Huuskonen Veikka
Kares-Salonen Aini
Keskisarja Kati
Koskivaara Camilla (31.3.2021 saakka)
Simola Hanna

1.1.2.2. Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdvand on johtaa kunnan hallintoa, valmistella kunnanvaltuustossa kasiteltdvat asiat seka
huolehtia kunnanvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa
seka tekee sopimukset kunnan puolesta. Kunnanhallituksessa esittelijan toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus piti vuoden 2021 aikana 20 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 365 pykalaa.
Kunnanhallituksen muodostavat seuraavat jasenet (suluissa varavaltuutetut) 1.8. - 31.12.2021 kuuluivat:

Suominen Tero (Kok.), puheenjohtaja (Vaatanen Saku), Nirvi Juho-Matti (Kesk.), 1. varapuheenjohtaja (Berg Anne),
Jappild Matti (PS), 2. varapuheenjohtaja (Nurmi Marko), Eloranta Anna-Mari (Simola Hanna), Lind Petra (Kiiskinen
Rauna), Maukonen Mikko (Pelander Mikko), Myllys Mia (Lampinen Anne)
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Suominen Tero (Kok.), puheenjohtaja (Ollila Antti), Nirvi Juho-Matti (Kesk.), 1. varapuheenjohtaja (Ollila Eemil), Elo-
ranta Anna-Mari, 2. varapuheenjohtaja (Kares-Salonen Aini), Lehtikuusi Tanja (Stenbéack Reija-Riikka), Maukonen
Mikko (Lehto Hannu 29.5.2021 asti, Pihlaja Jouko 30.5.2021 alkaen) Simola Hanna (Koskivaara Camilla 31.3.2021
asti, Huuskonen Veikka 1.4.2021 alkaen), Ohman Seija (Tuomisto Kaija-Leena)

Kunnanhallitukseen 1.1. - 31.7.2021 kuuluivat (suluissa varavaltuutetut):

Henkilostdjaosto
Kunnanhallituksen henkiléstdjaosto piti vuoden aikana 12 kokousta ja poytakirjaan merkittiin 135 pykalaa.

Henkildstojaoston jasenia 1.8. - 31.12.2021 olivat:

Maukonen Mikko (Kok.), puheenjohtaja (Suominen Tero), Nirvi Juho-Matti (Lind Petra), Eloranta Anna-Mari (Myl-
lys Mia)

Henkil6stéjaoston jasenid 1.1. - 31.7.2021 olivat:

Maukonen Mikko (Kok.), puheenjohtaja (Suominen Tero), Nirvi Juho-Matti (Lind Petra), Eloranta Anna-Mari (Myl-
lys Mia)

1.1.2.3. Lautakunnat

Lautakuntien jasenet 1.8.-31.12.2021:

Keskusvaalilautakunta
Rumpunen Joutsi (PS), puheenjohtaja, Eloranta Anna-Mari (SDP), varapuheenjohtaja, Kiili Jesse, Linna
Jorma, Hdméldinen Zaida

Tarkastuslautakunta
Hallikainen Petri (PS) (Kivikoski Maiju), puheenjohtaja, Forsberg Ari (Kok.), varapuheenjohtaja (Felin Ali),
Lahtinen Jouko (Peltola Vili), Keskisarja Kati (Vihuri Sami), Lehtikuusi Tanja (Stenback Reija-Riikka)

Perusturvalautakunta
Kiiskinen Rauna (Kesk.), puheenjohtaja (Berg Anne), Jalonen Jarkko (Kok.), varapuheenjohtaja (Huuri-
nainen Nina), Lampinen Anne (Hdmaldinen Heli), Haasanen Ritva (Pakarinen Ville), Lahtinen Jouko (Nirvi
Juho-Matti), Kettu Tero (Juvonen Veli-Pekka), Kares-Salonen Aini (Huuskonen Veikka)

Sivistyslautakunta
Vilkki Jouni (Kok.), puheenjohtaja (Pakarinen Ville), Berg Anne (Kesk.), varapuheenjohtaja (Lind Petra)
Vaatanen Saku (Kiili Jesse), Mikola-Katainen Jenni (Kekdle Kirsi), Kivikoski Maiju (Rumpunen Joutsi),
Huuskonen Veikka (Heiskari Hanna), Stenback Reija-Riikka (Lehtikuusi Tanja)

Tekninen lautakunta
Vihredluoto Hannu (SDP), puheenjohtaja (Vihuri Sami), Pihlaja Jouko (Kok.), varapuheenjohtaja (Virkku-
nen Arttu), Inkeroinen Jarkko (Tolonen Timo-llkka), Salojoki Irina (Lampinen Anne), Peltola Vili (Hovisilta
Heidi), Mikola-Katainen Jenni (Kekale Kirsi), Kivikoski Maiju (Nurmi Marko)

Rakennusvalvonta- ja ymparistélautakunta
Olander Tero (Kesk.), puheenjohtaja Pornainen (Saarinen Maria), Pelander Matti (Kok.) varapuheenjoh-
taja (Tolonen Timo-llkka), varapuheenjohtaja Askola, Askolan edustajat: Hovisilta Heidi (Peltola Vili),
Eronen Mika (Ahokanto Simo), Myrskyldn edustajat: Sjolund Henrik (Hdmaldinen Antti), Kdenaho-Vir-
tala Hannele (Perttola Niina), Pornaisten edustajat: Villanen Riitta (Nurmi Jaakko), Parviainen Kai (Park-
kinen Anita), Pukkilan edustajat: Sajomaa Lennu (Pirhonen Matti), Mikkola Kimmo (Koski Topi)
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Lautakuntien jasenet 1.1. - 31.7.2021:

Keskusvaalilautakunta
Linna Jorma (Kesk.), puheenjohtaja, Felin Ali (Kok.), varapuheenjohtaja, Sintonen-Seger Annukka, Ha-
maldinen Zaida, Rdsdnen Maaret

Tarkastuslautakunta
Aaltonen Tero (Vas.), puheenjohtaja (Korhonen Tatu), Peltola Vili (Kesk.), varapuheenjohtaja (Pelander
Matti), Ahokanto Simo (Tiljander Jari), Keskisarja Kati (Hdmaldinen Seija), Myllys Mia (Lehmusvuori Ma-
rita)

Perusturvalautakunta
Kares-Salonen Aini (SDP), puheenjohtaja (Vihuri Sami), Kiiskinen Rauna (Kesk.), varapuheenjohtaja (La-
pinniemi Jaakko), Maukonen Mikko (Lehto Hannu), Huuskonen Veikka (Koskivaara Canilla 31.3.2021
asti, Eloranta Anna-Mari 1.4.2021 alkaen), Ollila Eemil (Pelander Matti), Hdimalainen Heli (Salojoki Irina),
Saaski Pia (Juusti Mirja)

Sivistyslautakunta
Vilkki Jouni (Kok.), puheenjohtaja (Haasanen Ritva), Tuomisto Kaija-Leena (Kesk.), varapuheenjohtaja
(Pelander Matti), Hanna Simola (Heiskari Hanna), Felin Ali (Pihlaja Jouko), Kiiskinen Rauna (Prahl Pasi),
Huuskonen Veikka (Ravi Tomi), Karkkdinen Tommi (Lehtikuusi Tanja)

Tekninen lautakunta
Vihredluoto Hannu (SDP), puheenjohtaja (Eloranta Anna-Mari), Pihlaja Jouko (Kok.), varapuheenjohtaja
(Inkila Tiina), Peltola Vili (Lapinniemi Jaakko), Kares-Salonen Aini (Vihuri Sami), Salojoki Irina (Nyman
Kai), Prahl Pasi (Hovisilta Heidi), M&kela Jaana (Hamaldinen Zaida)

Rakennusvalvonta- ja ymparistélautakunta
Olander Tero (Kesk.), puheenjohtaja Pornainen (Tanner Mari), Pelander Matti (Kesk.), varapuheenjoh-
taja Askola (Kurki Sanna), Askolan edustajat: Salojoki Irina (Felin Ali), Ravi Tomi (Keskisarja Kati), Myrs-
kyldan edustajat: Rantanen Jari (Eloranta Arto), Perttola Niina (Westman Salla), Pornaisten edustajat:
Silta Sari (Eloranta Olavi), Parviainen Kai (Turunen Jukka), Pukkilan edustaja: Ahola Juha (Seppéla Timo),
Sajomaa Lennu (Korhonen Ene)



1.1.2.4. Kunnan organisaatio

Hallintosddannon 2 luvun mukainen kunnan toimielinorganisaatio oli vuoden 2021 lopussa seuraava:

Kunnanvaltuusto

Tarkastus-

lautakunta Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Keskusvaali-
lautakunta ‘

r b 2l
Henkilgstsjaosto | (" Demokratia- { Tieto- ][ Henkil6sto- ] Elinkeino- ja Ruoka- ja |
palvelut palvelut palvelut kehittémispalv. siivouspalv,
( Perusturva- ‘ Perus- ‘ :erus— H Sosiaali- Seniori- H terF\’,'eeryIfJ;t;n ‘ Vammais- ‘ \:Zz:cjt;_
— urvan -
lautakunta turva hallinto palvelut palvelut huolto palvellut _huolto
¥
e Erikois- \
TyGllistamis - \
alvelut sairaan- \
P hoito \
( Sivistys- Sivistys- | === Perus- Lukio- Sivistyksen
lautakunta imi i -
toimi \ opetus koulutus hallinto [ Nuorisovaltuusto
Y
Kirjasto- Kulttuuri- Nuoriso- Liikunta- Varhais-
palvelut toimi toimi palvelut kasvatus
Tekninen Tekninen Tekninen PE:IO;Ja Li!.ke.r?n_& Tila- YESi_.-j&-‘
lautakunta toimi == | toimisto pelastus- vaylit ja hallinta viemart:
toimi yl. alueet laitos
( 33_'“3?““5' ja W Rakennus Rakennus- | Ympdristo- Alue- Kiinteisto-
ymparist6lautakunta valvonta valvonta arkkitehti Vero-.
projekti
Jaosto ja lautakunnat Toimiglat :rl:I|-D!;a-|l.-IE-E!-t -----------------------------------

Vaikuttamistoimielimet

Vammaisneuvosto

1.8.-31.12.2021: Juusti Mirja puheenjohtaja, Kangas Jaana, Kurki Katriina, Riekki Janne, Lokteva Nana, Masalin Heikki,

Lind Petra

1.1.-31.7.2021: Juusti Mirja puheenjohtaja, Kangas Jaana, Masalin Heikki, Koskivaara Camilla, Kurki Katriina

Vanhusneuvosto

1.8.-31.12.2021: Bjurstrdm Hannes puheenjohtaja, Hopeamaa Eila, Ollila Marja-Liisa, Vahakoski Pauli, Vainio Riitta,

Maukonen Mikko

1.1.-31.7.2021: Bjurstrom Hannes puheenjohtaja (Kumpulainen Jorma), Hopeamaa Eila (Lapinniemi Taina), Ollila
Marja-Liisa (Elo Pirjo), Vdahakoski Pauli (Puotila Lauri)

Nuorisovaluusto

1.1.-31.12.2021: Kupiainen Matilda, puheenjohtaja, Karjalainen Emilia, Passinen Anna
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1.1.2.5. Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Kunnanvaltuusto hyvaksyy tilivelvol-
liset. Vaikka paatoksentekovaltaa pystytddn delegoimaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat
eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2021 talousarviossa tilivelvolliset viranhaltijat maaritellddn seuraavasti:

Toimiala / Tulosalue

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Paatoksenteko

tulosalueet:
Demokratiapalvelut
Tietopalvelut
Henkilostopalvelut
Elinkeino- ja keh.palvelut
Ruoka- ja siivouspalvelut
Tyollistamispalvelut

Perusturva
tulosalueet:
Perusturvan hallinto
Sosiaalipalvelut
Senioripalvelut
Perusterveydenhuolto
Vammaispalvelut

Tilivelvollinen viranhal-
tija

kunnanjohtaja

hallintojohtaja

kunnanjohtaja
hallintojohtaja

kunnanjohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
kunnanjohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja

perusturvajohtaja

perusturvajohtaja
sosiaalitydnjohtaja
hoitotyonjohtaja
hoitotyonjohtaja
sosiaalitydnjohtaja

Ymparistoterveydenhuolto perusturvajohtaja

Erikoissairaanhoito

perusturvajohtaja
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Toimiala / Tulosalue

Sivistys
tulosalueet:
Perusopetus
Lukio-opetus
Hallinto
Kirjastopalvelut
Kulttuuritoimi
Nuorisotoimi
Liikuntapalvelut
Varhaiskasvatus

Tekninen toimi
tulosalueet:
Tekninen toimisto
Tilahallinta

Tilivelvollinen viranhal-
tija

sivistystoimenjohtaja

sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja
sivistystoimenjohtaja
kirjastonjohtaja
kirjastonjohtaja
nuorisosihteeri
nuorisosihteeri
varhaiskasvatusjohtaja

tekninen johtaja

tekninen johtaja
tekninen johtaja

Lilkennevdylat ja yleiset alueet

tekninen johtaja

Vesi- ja viemadrilaitos (taseyksikko)

Rakennus- ja ymparisto
osasto

tulosalueet:
Rakennusvalvonta
Ympdristovalvonta
Kiinteistoveroprojekti
Aluearkkitehti

tekninen johtaja

toimialajohtaja

toimialajohtaja
toimialajohtaja
toimialajohtaja
toimialajohtaja



1.1.2.6. Henkilosto

Askolan kunnassa 31.12.2021 palvelussuhteessa oli
291 henkil63, joka on kolme henkil6d vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Vakituisia oli 234 henkiloa (ed.
vuonna 242) ja maaraaikaisia 57 (52). Maaraaikaisten
osuus kokohenkilostomaarasta oli 19,6 %.

Palkkasumman kehitys

Palkkasumma ilman henkilésivukuluja vuonna 2021
oli 11,4 miljoonaa euroa, edellisend vuonna 10,9 mil-
joona euroa. Palkkasumman kasvu +4,4 prosenttia.
Sivukulut lisattynd palkkasummaan kertymaksi vuo-
delle 2021 muodostuu 13,8 miljoonaa euroa, edellis-
vuonna 13,4 miljoonaa euroa. Henkilostokulut yh-
teensa kasvoivat 3,1 prosenttia.

Vuonna 2021 tehdyn valtuustoaloitteen ”Askolan
kunnan koko henkildston kertaluontoinen palkitsemi-
nen koronaepidemianvuoden 2020 ponnisteluista”
perusteella kunnanhallitus paatti 5.5.2021 kunnan
henkiloston palkitsemisesta ja palkitsemisen perus-
teista ja esitti kunnanvaltuustolle lisamaararahan
myontamistd 65 000 eurolla. Palkitseminen tapahtui
joko rahakorvauksena tai virikeseteleilla.

Henkil6st6-
kulujen kasvu

+3,1%

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivia vuonna 2021 kertyi 4 627 ka-
lenteripdivda, vuonna 2020 kertyma oli 5110. Sai-
rauspoissaolot vahenivat -9,5 prosentti. Henkil6a
kohti sairauspoissaolopaivia oli 15,9 (17,4).
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Keskimaarin kunta-alalla Tyoterveyslaitoksen Kunta
10 —tutkimuksen mukaan sairauspoissaoloja vuonna
2020 oli 16,7 kalenteripdivaa per henkilotydvuosi. As-
kolan kunnassa henkilotydvuosina laskettuna sairaus-
poissaolopdivia henkiloa kohti oli 15,8 (17,6).

Sairauspoissaolot
vahenivat

-9,5%

Koulutuspaivat

Kunnan henkil6sté tilinpdatésvuonna osallistui koulu-
tuksiin 280 pdivaa, 0,96 koulutuspdivaa henkiloa
kohti, vuotta aiemmin 0,8. Koulutuksiin osallistui 124
henkil6a vuoden aikana, 244 edellisvuonna.

Etdtyo suositus jatkui koko vuoden

Koronapandemian seurauksena etatyosuositus oli
voimassa, kuten oli vuonna 2020, niissa tehtavissa
missd etatyotda on mahdollista tehda. Etatyopaivia
kertyi 3 374 ja 107 eri henkilolle.

Kunta laatii erillisen henkilostotilinpaatoksen.



Vv

1.1.3. KUNTATALOUS JA ASKOLAN KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntatalouden vahva selviytyminen toisesta koronavuodesta

Kuntaliiton 7.2.2022 julkaisemat ndkymat kuntien en-
nakollisista tilinpaatdsarvioista kuvaa kuntatalouden
olevan koko Suomessa ldhes tasapainossa. Velan
kasvu on hidastunut ja koronatuet kuitanneet mene-
tyksia ja lisakuluja. Kuntaliiton mukaan tulos ei ole
kaukana huippuvuoden 2020 poikkeuksellista tulok-
sesta. Kuntatalouden tulevaisuus on haastavaa koska
koronatuet tulevat poistumaan ja sote-uudistus siir-
tda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kunnille
mittavat velat ja kiinteistot.

Suomen talous kasvoi 3,5 % vuonna 2021 Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen mukaan. Bruttokansantuote
asukasta kohti ohitti finanssikriisia edeltaneen tason
verrattuna vuoteen 2008. Suomelta kesti poikkeuk-
sellisen pitkddn saavuttaa tama taso nyt uudestaan,
selittdvia tekijoita ovat mm. vdeston vanhentuminen
sekad tyoikdisten maadran kasvu ei mene samassa suh-
teessa kuin kokonaisvdkiluku. Tyéllisten maara oli
korkeampi kuin edellisind vuosina. Kotitalouksien vel-
kaantumisaste kasvoi vuoteen 2020 verrattuna.

Kuntien tilinpaatosten ennakkotiedot 2021:

e toimintakulut kasvoivat +7,7 %

e verotulot kasvoivat +6,5 %

e valtionosuudet laskivat -8,0 %

e |ainakannan kasvu heikkeni, kasvu
+0,3 %

e investoinnit laskivat -8,6 %

e kunnat saivat koronatukea noin +2,4
miljardia euroa
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Kuntien lukumaara 293, josta vuosikate negatiivinen
13 kunnassa ja tilikauden tulos negatiivinen 66 kun-
nassa. Edellisend vuonna vastaavasti vuosikate nega-
tiivinen 2 ja tilikauden tulos negatiivinen 27 kunnassa,
kuntien yhteislukumaara vaheni yhdelld kunnalla.

Verotulot kasvoivat 6,5 % vuonna 2021. Kunnallisve-
rotulot nousivat 2,3 % hyvd ansionkehityksen, val-
tiohallinnon tekemien veroperustemuutoksien ym.
toimenpiteiden ansiosta. Yhteisdverot kasvoivat pe-
rati 44,6 %, Koronatukitoimena kuntien yhteiséveron
jako-osuutta nostettiin kertaluonteisesti 10 prosent-
tiyksikkoa. llman tata tukea kuntien yhteisdverotulot
olisivat laskeneet -14 %. Varhaiskasvatusmaksujen
alennus kompensoitiin korottomalla pysyvasti jako-
osuutta 2 prosenttiyksikolla. Kiinteistoverot kasvoivat
12,3 % johtuen osittain kiinteistéveroprosenttien ko-
rotuksista seka kiinteistoverotuksen vuonna 2020
aloitetun joustavan verovelvolliskohtaisen valmistu-
misen lykkadntyminen vuoden 2021 puolelle.

Valtionosuudet laskivat 8,0 % kaikkien erilaisten toi-
menpiteiden myo6td. Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuteen tehtiin yhteensd 300 miljoonan euron li-
sdys: 66 milj. euron kertaluonteinen lisdys koronatu-
kitoimena seka 234 milj. euron kompensaatio kun-
nille kiky-vdhennyksen sdilyttamisena kuntien valti-
onosuusvahennyksend vuonna 2021. Suomen halli-
tuksen kunnille osoittamien tehtdvien laajennukset
vaikuttivat 112 milj. eurolla lisadmalla kuntien kustan-
nuksia. Lisdksi valtionosuuteen tehtiin peruspalvelu-
jen kustannustenjaon tarkistuksia aiheuttaen vahen-
nyksen kertymaan. Verotulomenetysten korvaukset
kuitenkin kasvattivat kertymaa omalta osaltaan.

Kuntien toimintakulut kasvoivat 7,7 prosenttia
vuonna 2021. Kasvua aiheutui vdeston ikdrakenteen
muutoksesta 0,3%-yksikkda, Sanna Marinin hallituk-
sen tehtdvien laajennukset +0,1%, koronapandemian
aiheuttavat poikkeusolot, tyollisyyden kasvaneet
tyollisyyden hoitokustannukset, palkkaratkaisut +1,8
%, tydmarkkinatuen kustannuksien nousu +12,5 % ja
kuntatyonantajan sosiaalivakuutusmaksujen nousu
0,3 %-yksikkoa.

Toimintatuotot kasvoivat 21,4 % kunnissa ja kuntayh-
tymissd. Valtion korona-avustukset kasvattivat huo-
mattavalla osuudella toimintatuottoja. Varhaiskasva-



tusmaksujen alennus 1.8.2021 lahtien taas vastaa-
vasti alensi tuottokertymaa. Samoin teki myos sote-
asiakasmaksulain uudistukset.

Kuntien lainakannan kasvu heikkeni huomattavasti
verrattuna edellisiin vuosiin, lainakannan kasvu +0,3
prosenttia vuonna 2021, eli 500 miljardia euroa.

Kuntaliitto kuitenkin muistuttaa, etteivat kertaluon-
teiset koronatuet tai muut tulot ratkaise kuntatalou-
den rakenteellisia ongelmia, kuten kroonista tulojen

Askolan tulos ylijadmainen, investointitaso maltillinen

Askolan kunnan talous vuonna 2021 oli ylijgdmainen
1,47 miljoonaa euroa.. Kunnan lainakanta kaantyi las-
kuun, kun uutta lainaa ei tarvinnut vuoden aikana
nostaa.

Hyvaan tulokseen vaikuttivat valtion korona-avustuk-
set, yhteisdveron tuotto ja osinkotulot. Lisdksi jonkin
verran vaikuttaa kunnan tasapainottamisohjelman
noudattaminen, joka lisdsi paineita toimintojen tar-
kasteluun ja toimintatapojen muutokseen.

Kunnan verotulot kasvoivat 3,9 prosenttia. Kunnallis-
veron kasvu oli 1,5 prosenttia, joka heijastuu ansioke-
hityksen lievastd kasvusta. Yhteisénveron tuoton
kasvu oli voimakkain, 43,4 %, joka padosin johtui ker-
taluontoisesta valtionhallinnon tekemasta yhteisove-
ron jako-osuuden nostosta. Kiinteistoveron tuotto
kasvoi 8,8 prosenttia.

Toimintatuottojen kertyma oli 1 miljoona enemman
kuin edellisvuonna. Toimintatuottojen kasvua selittda
paaosin valtion korona-avustus noin 875 000 euroa.
Maksutuottojen kertymaan heijastui asiakasmaksula-
kien muutokset varhaiskasvatus- ja sote-maksuissa.

Kunnan toimintamenot kasvoivat 5,2 prosenttia. Me-
nojen kehitykseen eri toimialoilla oli vaihtelua. Perus-
turvan toimintakulut kasvoivat 5,8 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna, noin 645 000 euroa. Sivis-
tystoimen kulujen kasvu oli 6,4 prosenttia. Teknisella
toimella kasvu oli 8,3 prosenttia, kun taas rakennus-
ja ymparistélautakunnan toimintakulut alenivat 7,8
prosenttia. Yleishallinnossa toimintakulut kasvoivat
13,4 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.

Kunnan lainakanta aleni 1,5 miljoonalla eurolla. Laina-
kanta vuoden lopussa oli 23,5 miljoonaa euroa. Asu-
kasta kohti lainakanta pieneni 274 euroa. Lainakanta
aleni koska uutta lainaa ei nostettu vuoden aikana ja
lyhennykset suoritettiin maksuohjelmien mukaisesti.
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ja menojen epadtasapainoa tai mittavia investointitar-
peita. Kuntien lainakanta on suuri ja korkotason
nousu on iso riski, joka vaikuttaa suoraan rahoituksen
riittdvyyteen. Toisen iso epavarmuustekija on kuntien
isot erot keskendan ja tama tekee mm. keskiarvojen
tarkastelusta erittdin haastavaa.

Investointimenot olivat 1,2 miljoonaa euroa, joka on
huomattavasti vdahemman kuin edellisvuonna. Osa in-
vestoinneista toteutui suunniteltua pienempana tai
jai toteuttamatta ja osa toteuttamisesta siirtyi vuo-
delle 2022. Talouden kestavyyden ndkdkulmasta in-
vestointien toteuttamista tukee hyva vuosikatteen
kertyma, jotta jaa viela tulorahoituksesta osa lainan-
lyhennyksiin.

Askolan keskeiset tunnusluvut 2021

Verotulot

Tilikauden ylijaama

0,
1,47 milj. € VR

Vuosikatteen

Valtionosuudet
muutos

_ o,
-1,1 milj. € 16,1%

Toimintamenot Toimintatulot

45,2 % +26,1 %

Lainakanta
yhteensa

Lainakanta
asukasta kohti

23,5 milj.€ 4843 €
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Kunnan talouden talousmittarit kuvaavat vastuullisen
talouden tavoitteita. Tavoitetaso on saavutettu, kun
mittarit ovat vihrealla eli hyvalla tasolla. Vuoden 2021
talousmittarit pysyivat suhteellisen ldhelld vuoden
2020 tasoa. Vuosikate vuonna 2021 oli hyva. Kunnan
lainakanta aleni, mutta on vield edelleen yli maan kes-
kiarvon.

Vuoden 2021 oli toinen koronavuosi ja joka heijastui
talouteen tulomenetyksind ja kustannuksina, mutta
toisaalta valtio tuki kuntia merkittavasti. Huomatta-
vaa on eri vuosien valisessa vertailussa etta valtion
tuki on kertaluontoista. Koronatukien loputtua, ta-
lousmittarit kunnissa tulevat heikkenemaan. Pitkalla
aikavalilla kunnan vuosikatteen tulisi riittda poistoihin

Talousmittarit

ja lainanlyhennyksiin investointien toteuttamisen jal-
keenkin. Vuoden 2022 ja suunnitelmavuosien osalta
ndkee talousmittareissa ettd vuosikate heikkenee. In-
vestointimenojen arvioidaan kasvavan ja se nakyy in-
vestointien tulorahoitusprosentissa, joka muuttuu
tyydyttavaksi ja jopa heikoksi, jos suunniteltu inves-
tointiohjelma toteutuu. Ja samaan aikaan tulorahoi-
tuspohja muuttuu, kun hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa 1.1.2023 ja jakavat tulorahoituksen kun-
tien kanssa. Kunnille jaa kuitenkin hoidettavaksi velat
ja kiinteistot, vaikka tulopohja muuttuu historiallisen
paljon.

Kuluva vuosi +

tuneet vuodet suunnitelmavuodet

Ta 2022 | Ts 2023 | Ts 2024

Kunnallisveroverotuksen tuloveroprosentti
Hyva > Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,66

Tyydyttava 50 % - 70 %

20,75

Heikko < koko maan keskiarvo, 19,97

21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50 Arvio 9,11 %

Vuosikate/poistot, %
Hyvd > 100 %

Tyydyttiva 80 % - 100 %
Heikko < 80 %

61,9 %

-15,7 %

175,1 %|192,6 %|197,2 %(100,1 %|132,1 %|121,6 %

Investointien tulorahoitus, %
Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

27,3 %

-10,6 %

-59,6 % |115,1 % (345,9 %| 84,8 % | 95,4 % | 66,5 %

Omavaraisuusaste, %
Hyva > 70 %

Tyydyttava 50 % - 70 %
Heikko <50 %

22,1 %

22,2 %

27,0% | 33,3% | 36,0% | 30,5% | 30,8 % | 33,0 %

Kunnan lainakanta, €/asukas
Hyva > maan keskiarvo, 3052 €
Tyydyttiva 3 052 - 9 471

Heikko < kriisikuntakriteeri, 9 471 €

3894

4276

4647 | 5117 | 4843 ( 4777 | 4671 | 4786

Hyva =vihred, tyydyttava = keltainen, heikko = punainen
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1.1.4. STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuodelle 2021 toteuttivat kunnanvaltuustossa 19.6.2018 hyvaksyttyd kuntastra-
tegiaa. Kuntastrategian painotuksena oli viihtyvyys, talous, osallisuus ja palvelut.

VIIHTYISA ASKOLA

1. Tuemme turvallista ja
ystavillistd toimintakulttuuria
kunnan palveluissa.

2. Huolehdimme palvelujen

saatavuudesta ja
saavutettavuudesta Askolassa.

VISIO 2030: Toimivaa, turvallista ja ystavallista arkea
seka aitoa kohtaamista luonnonliheisessa Askolassa

TALOUDELLINEN ASKOLA

1. Jarjestamme palvelumme
tehokkaalla palvelurakenteella
ja -tuctannolla.

2. Huolehdimme vastuullisesta
taloudenpidosta.

3.Toimimme aktiivisena

OSALLISTAVA ASKOLA

1. Edistimme kuntalaisten ja
yritysten
vaikutusmahdollisuuksia ja
osallisuutta.

2. Mahdollistamme luovan,
avoimen, innostavan ja
ratkaisukeskeisen ilmapiirin

PALVELUIDEN ASKOLA

1. ¥Yllapitamalld laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut
varmistamme lahipalvelujen
sdilymisen sekd terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisen
jatkossa.

2. Kehitdamme ja
ajanmukaistamme nykyista
palveluverkkoa.

3. Panostamme
hyvinvointipalveluihin ja
terveyden edistamiseen.

omistajana ja asetamme

konserniyhteisgille ja
omistuksiin.
4, Tuemme toiminnassamme
vapaa-ajan toiminnan
mahdollisuuksia ja
elinympariston viihtyisyytta.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessd on raportoitu valtuus-
totason sitovien tavoitteiden toteutumista sanalli-
sesti sekd visuaalisesti toimialoittain. Kdytdssa on va-
rikoodaus, joka havainnollistaa tavoitteen toteutu-
mista nopeasti lukijalle ja kertoo onko tavoite toteu-
tunut kokonaan (vihred), osittain (keltainen) vai ei
lainkaan (punainen). Lisdksi sama toimintatapa on ol-
lut kdaytdssa myos lautakuntakuntien sitovuustasoilla
ja nain saatu hyva yhtenaisyys ja uusi kdytanto6 toi-
mintaa hyvin.

selkedt, mitattavat tavoitteet

koko kunnassa.

3. Pidamme huolta, ettd kunnan
henkildstd voi hyvin, on
ammattitaitoista seka
verkostoitunutta.

3. Kehitdmme ja edistimme
kumppanuutta kunnan,
kolmannen sektorin ja yritysten
kesken.

4, Palvelemme ystavallisesti,
joustavasti ja ripedsti kuntalaisia
ja elinkeinoelamaa.

4, Vahvistamme kunnan
viestintda ja markkinointia.

Tama dokumentti padosin tarkastelee ja analysoi kun-
nanvaltuustotason tietoa. Lautakuntien tilinpaatos-
dokumentit on koottu omaksi kokonaisuudeksi ja on
tdman dokumentin liite.

Sitovien tavoitteiden toteutumista on arvioitu seu-
raavalla asteikolla ja havainnollistettu toteumaa va-

rein: + Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain
- Tavoite ei toteutunut

Arvio sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2021

Arvio toiminnan toteumasta Toiminnan
Arvio ja
Sitova + +- - talouden talouden
mitattava toteumasta tot
tawoite alkup. 0_ eum.ar.] ]
Ei talousarvio |Yhteisarviointi
Lkm | Toteutui Osittain toteutunut| verrattuna 2021
Perusturva 10 6 3 1 - toteutul
Sivistystoimi 7 0 6 1 - el toteutunut
+ .
Tekninen toimi 4 0 2 2 el toteutunut
i +
Rakennus- ja ymp.valvonta 4 2 2 0
o )
Yleishallinto 14 8 6 0 toteutui
. .
Tarkastuslautakunta toteutul
. o )
Keskusvaalilautakunta toteutul
YHTEENSA 39 16 19 4 *
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1.1.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talouden tasapainopaketti vuosille 2019 - 2022

Askolan kunnanvaltuusto on hyvdksynyt 21.8.2019
kokouksessa laajan toimialakohtaisen talouden tasa-
painottamisohjelman vuosille 2019 - 2022 talouden
tervehdyttamiseksi. Tasapainottamisohjelman koko-
naisvaikutus on yhteensa noin 1,4 milj. euroa. Suu-
rimpana yksittdisena toimenpiteend ohjelmassa oli
sosiaali- ja terveyspalveluiden uudelleenjarjestami-
nen. Tata toimenpidettd ei ole kuitenkaan toteutettu

Koronapandemian jatkuminen

Koronapandemia jatkui edelleen vuoden 2021 aikana.
Vuoden 2021 aikana korotukset aloitettiin ja ne ete-
nivat suhteellisen hyvin. Koronarokotuskertoja oli
padasiassa kaksi vuoden aikana. Ja kolmas rokotus-
kierros alkoi vuoden lopulla ja jatkui vuodelle 2022.

Valtio korvasi kunnille koronapandemiasta aiheutu-
neita kustannuksia vuonna 2021 haettavalla korona-
avustuksella. Ensimmainen hakukierros kohdistui 1.1.
- 31.8.2021 ajankohtaan. Avustuksen yksi osa-alue
perustui asukaslukuun, tdma osuus oli tarkoitettu kat-
tamaan kunnalle aiheutuneita yleiskuluja, kuten mas-
kit, kasidesit, rokotuspaikkojen perustamiskustan-
nuksia ym. Toinen osa-alue koostui lukumaarista tes-
tauksessa, jaljittamisessa ja rokotuksessa seka hoito-
padivista perusterveydenhuollossa ja erikoissairaan-
hoidossa. Taman osa-alueen korvausmaarallad kate-
taan perusterveydenhuollon kustannuksia mm. roko-
tushenkilokunnan palkoissa ja laboratoriokustannuk-
sissa. Ensimmaiselld hakukierroksella Askola sai ko-
rona-avustusta 529 738 euroa. Toinen kierros koos-
tui testaus, jaljittamis- ja rokottamismaarista seka
hoitopadivista. Toisen hakukierroksen avustuspaatok-

Tuloperusteiden muutokset

Asiakasmaksulain muutokset 1.8.2021 vaikuttivat pe-
rusturvan ja sivistyksessa varhaiskasvatusmaksutuot-
tojen kertymaan.

Kunnan tehtavien ja toiminnan muutokset

Kesakuussa 2021 pidettiin kuntavaalit ja uusi val-
tuusto aloitti tehtavdssaan 1.8.2021. Kunnanvaltuus-
ton ja lautakuntien luottamushenkil6issa tapahtui
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kokonaisuutena ohjelman mukaan, vaan sosiaali- ja
terveyspalvelut ovat tehostaneet toimintaansa ja uu-
distaneet toimintamalleja. Tosin koronapandemia se-
koitti toiminnan kuvioita ja uusia menokohtia pande-
mian my6ta tuli lisddkin. Toisaalta taas valtiohallinto
kohdisti erilaisia tukitoimia kuntiin pandemian ai-
kana.

sid ei ole vield saatu, mutta tilinpaatdkseen on arvi-
oitu avustusmaaraksi 345 000 euroa. Yhteensa arvio
vuodelle 2021 Askolan kunnan korona-avustuksen
yhteismaaraksi kertyy noin 870 000 euroa.

Vuonna 2022 valtio tullee myds korvaamaan kunnille
jonkin osuuden koronapandemian edelleen jatkuessa
alkuvuoden. Maaliskuussa 2022 valtakunnalliset laa-
jat koronarajoitukset ovat poistuneet maskisuosi-
tusta lukuun ottamatta.

Erikoissairaanhoidon osalta kustannukset jaivat alle
talousarvion, koska hoitoja on siirretty mm. henkil 6-
kunnan ja potilaiden sairastumisten vuoksi. Hoitove-
lan maaraa on vaikea arvioida ja miten sen purkami-
nen tulee ndkymaan tulevina vuosina.

Kunnan kirjanpidossa on pyritty seuraamaan ko-
ronapandemiasta aiheutuneita kustannuksia omilla
tunnisteillaan niin hyvin kuin on ollut mahdollista
erottaa kustannukset. Naita kustannuksia kirjanpi-
dossa kirjattuna on vajaa 800 000 euroa.

Korona-avustukset lisdsivat kunnan toimintatuotto-
jen kertymaa, eika korona-avustuksia ollut voitu huo-
mioida talousarviossa 2021.

paljon muutoksia ja uusien luottamushenkildiden pe-
rehdyttaminen tehtaviinsa aloitettiin tehokkaasti. En-



simmaisia tehtavia oli laatia Askolan kunnan kunta-
strategia vuosille 2021- 2025 ja sen jalkeen uusi ta-
lousarvio vuodelle 2022.
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Uusi kunnanjohtaja llari Soosalu aloitti tehtavassaan
toukokuussa 2022 tammikuussa menehtyneen kun-
nanjohtaja Teemu Kejosen tilalla.

Olennaiset tilikauden paattymisen jalkeen tapahtuneet toiminnan ja talouden muutokset

Vuoden 2021 valmisteltiin tulevat hyvinvointialueet
ja aluevaalit pidettiin tammikuussa 2022. Hyvinvoin-
tialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023 ja vuosi 2022
on aktiivista valmisteluiden aikaa. Kunta osallistuu eri
valmisteluelimiin ja valittaa tietoa valmistelua varten.

Uusi elinvoimapaallikkd Heikki Pietarinen aloitti teh-
tavassdan tammikuussa 2022. Aktiivinen elinkeinotoi-
minta on kdynnistynyt ja tyon alla ovat mm. aktiivinen
tonttimarkkinointi, brandin uudistaminen, nakyvyy-
den tehokas parantaminen.

Uusi tyollisyyskoordinaattori aloitti 1.2.2022 ja hyvin-
vointikoordinaattori 1.3.2022. Tavoitteena on panos-
taminen ja tehokas tyollisyyden hoito, joka heijastuu
positiivisesti valtiolle maksettaviin ns. sakkomaksui-
hin. Uuden Askolan organisaation valmistelu ja val-
mistautuminen 1.1.2023 alkavaan kauteen on aktii-
vista, kun perusturva on siirtynyt hyvinvointialueelle.

Uusiin tehtaviin oli varauduttu talousarviossa 2022

1.1.6. Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta alkaa
1.1.2023. Muutos on suuri kuntaorganisaatioon
nahden ja miten toiminnot saadaan kaikki jarjestet-
tya ja siirrettyd hallitusti kaikkine sopimuksiin ja
henkildtietoineen. Sote-toimintoihin liittyvien kiin-
teistdjen vuokrausaika hyvinvointialueelle on 3
vuotta + 1 lisdvuosi, mita kiinteistdille tapahtuu ta-
man jalkeen, on iso kysymys kunnalle.

Vuonna 2024 kuntiin siirtyvd tyollisyyden hoito
asettaa myos toimintojen suunnittelulle ja valmiste-
lulle haasteita. Toimintojen siirto valtiolta kunnille
sekd erilaiset vastuut toimintojen jarjestamisessa
vaatii paljon esityota ja valmistelua. Yksi haaste on
my®ds tietojdrjestelmien siirroissa.

Kunnan toiminnan ja investointien suhde tulevina
vuosina tarkedssa roolissa, jotta lainakanta ei jatka

kasvuaan hillittomasti. Kiinteistdissa on korjausvel-
kaa ja vesi- ja viemadrilaitoksen toiminnot vaativat
investointivaroja, jotta toiminnot ovat turvattu.

Koronapandemiasta ollaan hiljalleen toipumassa,
vaikkakin tautia esiintyy vield runsaasti. Seuraava
haaste myds Suomelle on Ukrainan sota ja sielta tu-
levat sotapakolaiset. Huolena ovat pakolaisten si-
joittaminen, terveystoimet, opetustoimet ja kunnan
eri toimintojen kantokyky.

Toimintaympariston muutoksien vaikutusta laino-
jen korkokantaan on seurattava tarkkaan ja reagoi-
tava mahdollisuuksien mukaan ennakkoon.

Kunnan sijoitustoiminnan tuottojen seuranta ja
mahdolliset muutokset sijoitussalkkujen sisaltdihin
on tarkeassa roolissa myos tulevaisuudessa.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kuntakonserni ei saavuta sille ase-
tettuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa
tappioita tai menetyksid, tai se voi vaarantaa kunta-
konsernin toimintaa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla
my0Os menetetty mahdollisuus.

Askolan kunnan riskienhallintaa paivitetdan ja tarkas-

tellaan vuosien 2022 - 2023 vaihteessa ja huomioi-

daan uusi kunnan toiminta ja organisaatiorakenne,
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kun Ita-Uudenmaan hyvinvointialue on aloittanut toi-
mintansa 1.1.2023 alkaen ja kunnan uusi organisaatio
on toiminnassa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kunnan pitkdn aikavalin tavoit-
teita ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoita
uhkaavia riskeja.

Jo kaksi vuotta koko maailmaa koetellut koronapan-
demia on osoittanut miten yksittdinen riskitekija voi



sekoittaa koko yhteiskunnan maailmanlaajuisesti.
Tallainen pandemia osoittaa, etta jokaisen kunnan tu-
lee varautua monenlaisiin riskeihin mahdollisimman
kattavasti etukateen.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota, jossa Ve-
naja hyokkasi Ukrainaan, vaikuttaa myds maailman-
laajuisesti kaikkeen toimintaan ja talouteen. Sodan
vaikutuksia ei vield tiedd kokonaisuutena maalis-
kuussa 2022, koska sota jatkuu edelleen ja erilaiset
pakotteet Vendjda kohtaa alkavat vasta purra. Suo-
messa kuntia on kehotettu varautumaan pakolaisvir-
taan Ukrainasta. Lisdaksi on huomattava miten erilai-
set sodasta johtuvat toimet vaikuttavat vendjan kan-
salaisiin ja miten he alkavat mahdollisesti virrata pois
maasta.

Osaamisen ja kulttuurin edistéiminen
* Varhaiskasvatus

+ Esi- ja perusopetus

+ Lukiokoulutus

+ Ammatillinen koulutus

+ Vapaa sivistystyd

+ Taide- ja kulttuuripalvelut

+ Kirjastopalvelut

* Nuorisopalvelut

+ Liikuntapalvelut

Wi\
JL Jl

Elinympiriston kehittiminen

Kunnan tulevan kehityksen ennustaminen on talla
hetkelld haasteellista. Kuntakentalld on menossa his-
toriallisen suuri muutos, kun hyvinvointialueet aloit-
tavat toimintansa 1.1.2023. Kunnista siirtyy sote- ja
pelastuslaitoksen toiminnot hyvinvointialueelle ja
vaikutus kuntien talouteen on huomattava, kun vero-
tuspohja jakaantuu kahdelle saajalle: kunta ja hyvin-
vointialue. Rahoituspohjanmuutos heikentdd kunnan
vakavaraisuutta ja kykya kasvaa seka rajoittaa inves-
tointeja. Kunnalle jaa velat ja kiinteistot hoidettavak-
seen.

Uusi kuntaorganisaatio aloittaa toimintansa 1.1.2023.
Kunnalla jaa keskeinen rooli hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisessa.

Kunnan elinvoiman edistiminen

* Paikkakunnan vetovoimaisuus

* Vaikeasti tyollistyvien tuki:
etsiva nuorisotyd, tydpajat,
tyottdmyyden pitkittymisen
ehkaisy, kaupunginosatyd

* Kotouttaminen

* Elinkeinopolitiikka:
yritysneuvonta, kehittdmishankkeet,
yritystontit, alueen markkinointi, avoin
data

* Resurssiviisaat toimintatavat

* Maapolitiikka H H H

+ Kaavoitus ja maankaytdn Hy\"nVOlnnln
suunnittelu - oo -

« Liikenne, joukkoliikenne, edlstamlnen

« Tieverkkojen rakentaminen
ja yllapito

+ Vesihuolto

« Jétehuolto

+ Energiantuotanto ja -jakelu

+ Rakennusvalvonta

+ Asuntotoimi

*  Ymparistdnsuojelu ja
terveellisen elinymparistdon turvaamine

* Turvallisuudesta ja
varautumisesta huolehtiminen

Asukasmadran pitdminen ennallaan tai erittdin hillitty
kasvu on kunnan yksi tavoitteista mihin aktiivisesti py-
ritddn. Kunnan vaeston ikdarakenteen muutos ikdanty-
neiden maaran kasvaessa on yksi riskitekija. Toisaalta
taas syntyvyyden alentuminen lisdd toiselta suun-
nalta haasteita.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kunnan talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen. Koko julkisen
talouden riskit ovat kasvaneet merkittdvasti ko-
ronapandemian ja Ukrainan sodan seurauksena.
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Paikallisen identiteetin ja demokratian
edistiminen
+  Monipuoliset osallistumismahdollisuudet
+ Paikallinen yhteiséllisyys
’ +  Viestinta ja vuorovaikutus

+ Vaalit ja edustuksellinen demokratia

b XY » + Kansalaisjarjestdjen toiminta-
- mahdollisuudet
e - + Asukkaiden omaehtoinen toiminta
R - KUNTA
LITTo

Taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvana riskina
on tunnistettu investointitarpeiden hallinta ja vel-
kaantuminen. Vuosikatteen riittdmattomyys inves-
tointien rahoittamiseen katetaan uudella lainaotolla.
Investointien priorisointi ja korjausvelan hallitsemi-
nen taas tukee omaisuuden arvon sailymista.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viite-
korkojen muutoksista. Riskid on pyritty hallitsemaan
kiintedakorkoisilla ja koronvaihtosopimuksilla. Kunnan
lainoista kolmasosassa on korkosuojaus ja muuta-
massa on kiintea korko. Keskikorko on 0,8 prosenttia.

Valuuttariskia ei kunnalla toiminnoissa ole. Maksulii-
kenne on euromaaraista.



Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksy-
maa sijoituspolitiikan ohjetta. Sijoitustoiminnassa
riski pyritddn pitdmaan alhaisena, mutta kuitenkin ta-
loudellisesti jarkevana.

Vastapuoliriskia hallitaan kayttamalla eri rahoituslah-
teita.

Luottoriski liittyy saamisiin eika tiedossa ole huomat-
tavia luottotappiota.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen
ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan, organisaa-
tion riittamattdémiin sisdisiin prosesseihin ja resurssei-
hin, jarjestelmiin, sopimuksiin ja my&s vaarinkaytok-
siin ja muuhun lain vastaiseen toimintaan.

Kunnan valmiussuunnitelman tarkastaminen ja ajan-
tasaisena pito on tarkedssa roolissa ja pystytdaan va-
rautumaan ennakkosuunnittelulla tuleviin riskeihin.

Osaavan henkiloston saatavuuteen ja pitovoimaan
liittyvat haasteet ovat kasvaneet sote-uudistuksen
edetessa. Uudistus on iso rakenteellinen muutos ja
heijastuu tyéhyvinvointiin ja aiheuttaa epdvarmuutta
henkildston keskuudessa.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit ovat
merkitykseltdan suuria kuntaymparistossa. Tietotur-
variskit ovat seka jokaisen henkilokohtaisella ettd
maailmanlaajuisella tasolla lisdantyneet ja lisddvat
haavoittuvuutta. Riskeja hallitaan mm. ohjeistuksilla,
koulutuksella ja teknisilla keinoilla.

Pandemian kaltaisia kuntalaisiin kohdistuvia merkit-
tavia riskeja liittyy kunnan vesihuoltoon ja ruokapal-
veluihin. Naillad riskeilld toteutuessaan saattaa olla
merkittavat vaikutukset kuntalaisten terveyteen. Ve-
sihuoltoon liittyvia riskeja toteutui kesalla 2021 vesi-
laitoksen osalta.

1.1.8. Ymparistotekijat

Maailman yhdeksi merkittavimmista ymparistoky-
symyksistd on ilmastonmuutos. lImastonmuutok-
sen myo6ta sadn dari-ilmidihin térmataan useammin
kuin aiemmin. Muutokset paikallisessa sdassa ja il-
mastossa aiheuttavat kustannuksia, hankaloittavat
kunnossapitoa ja vaikuttavat eroosioon, rakennet-
tuun ymparistdéon, hulevesien hallintaan ja tulvaris-
kiin.
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Vahinkoriskeja voi aiheuta odottamattomista ja akilli-
sistd tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus,
rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskeja rajataan vakuuttamalla. Va-
kuutusturvan riittavyyden arviointi ja kattavuus seka
paivittaminen on jatkuvaa.

Kiinteistdihin tai kuntatekniikkaan kohdistuvat vahin-
koriskit ovat muihin riskiryhmiin ndahden pienet.
Luonnonilmiot ovat pieni kasvava ryhma, joka aiheut-
taa vahinkoriskeja.

Ty6suojeluriskit arvioidaan sadnndllisesti. Esimiehia
ja muuta henkilostoa koulutetaan tyoturvallisuudesta
monin eri tavoin.

IImastotyon rooli edellyttda asukkaiden ja yritysten
osallistamista seka tietoisuuden lisddmista. Askolan
ympariston tilassa ei ole tapahtunut viime vuosina
suuria muutoksia, mutta siind nakyvat asumisen, lii-
kenteen, maatalouden ja teollisuuden kuormituk-
sen jaljet.
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Vesihuollon puolella on haasteen ollut puhtaan ve-
den saanti ja riittdvyys. Panostaminen vesilaitok-
seen ja pohjavesialueiden vaalimiseen, tuetaan
puhtaan veden laatua ja riittavyytta.

1.2. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Jokaisen toimialan johtamisjarjestelma, oma siséi-
nen valvonta ja sisdiset kontrollit ovat ensisijainen
keino toiminnan laillisuuden, oikeellisuuden ja tu-
loksellisuuden varmistajana. Toimialan johto seu-
raa lakien, ohjeiden ja paatosten noudattamista
strategisella tasolla. Toimialan esimiehet valvovat
kdaytannon tasolla henkilokuntansa toimintaa.

Organisaation tehtavat ja pdatodsvalta on vahvis-
tettu hallintosdanndssa. Kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden suunnittelua ja seurantaa ohjaa
kunnanhallituksen vahvistama kausiaikataulu. Tu-
losalueiden tavoitteet on asetettu talousarviossa ja
niiden toteutumista seurataan toimialoilla ja esi-
miespalavereissa. Toimintaa ja taloutta koskevista
tavoitteista on raportoitu valtuustolle osavuosikat-
sauksina kaksi kertaa vuodessa sekd tilinpaatok-
sessd. Kunnanhallitus seuraa talouden toteutu-
mista kuukausittain.

Kunnan yhteisiad ja toimialojen omia ohjeita paivi-
tetddn aina lainsdadannon ja toiminnan vaatimus-
ten muuttuessa. Kunnan voimassa olevat ohjeet ja
saannot kaydaan lavitse vuoden 2022 aikana ja tar-
vittaessa ne paivitetdan. Muutostilanteissa esim.
henkildston vaihtuessa ohjeisen lapikayntiin kiinni-
tetdan erityistd huomiota.

Henkil6stdon tyohyvinvointia seurataan henkilosto-
kyselyiden avulla ja ne toteutetaan ennalta olevan
suunnitelman mukaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen ja riskien arviointi

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimin-
taan, talouteen, henkil6st66n ja omaisuuteen koh-
distuvia riskeja seka hallitsemaan niiden seurauk-
sia.

Tapaturmat ja ldhelta piti —tilanteet raportoidaan
esimiesten kaytossa olevaan ohjelmaan. Niiden pe-
rusteella tehddan tarvittaessa muutoksia toimin-
taan tai prosesseihin.

Valvontatoimet
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Valvontatoimilla tarkoitetaan organisaation toi-
mintaprosesseihin ja tyorutiineihin kytkeytyvia
kontrolleja. Johto ja esimiehet vastaavat oman vas-
tuualueensa osalta riittavien valvontatoimien maa-
rittelemisesta ja niiden toteutumisesta.

Keskitetysti ohjattuja ja |api organisaation toteutu-
via kontrolleja ovat mm. taloushallinnon prosessit
sekd ostamiseen, hankintoihin, maksamiseen, so-
pimushallintaan, tietoturvaan ja omaisuuden ja va-
rojen valvontaan liittyvat ohjeiden mukaiset me-
nettelyt. Vaaralliset tydoyhdistelméat pyritdan tun-
nistamaan ja tehtavat jarjestetdan siten etta niita
ei toteudu. Sopimusten toteutumista valvotaan so-
pimusvalvonnan keinoin, kuten tekemalld suunni-
teltuja valvontakdynteja palveluntuottajana toimi-
viin yksikéihin sekd seuraamalla sopimuksiin liitty-
vien toimitusten tai taloudellisten vaikutusten
poikkeamia.

Informaatio ja viestinta

Eri tietolahteistd saadaan toimintaa, taloutta tai
olosuhteita koskevaa tietoa toiminnan johta-
miseksi ja ohjaamiseksi. Tietoa toiminnasta ja ta-
loudesta tarvitaan myos paattdjille, kuntalaisille,
viranomaisille seka muille sidosryhmille.

Valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen
esityslistat seka niiden liitteet julkaistaan ennen
kokousta kunnan nettisivuilla. Poytakirjat julkais-
taan verkossa niiden valmistuttua. Viranhaltijapaa-
tokset Iahetetdan tiedoksi asianosaisille.

Seuranta ja kehittdminen

Koronapandemian vuoksi kuntaa on johdettu paa-
osan vuotta poikkeusoloissa ja tilanne jatkuu edel-
leen vuoden 2022 puolella. Toimintavuoden aikana
paatoksentekomenettelyja ja kokouskaytantoja on
muokattu valiaikaisesti tilanteen vaatimalla ta-
valla.

Toimintaympariston hairidissa valmiussuunnitte-
lun merkitys korostuu. Askolan kunnan valmius-
suunnittelun kehittdaminen on aloitettu loppu-
vuonna 2021 ja se jatkuu vuonna 2022. Tyon alla
on tarkistaa ja paivittaa toimialakohtaiset suunni-
telmat ja kirjalliset ohjeet.



Toimintavuoden aikana on panostettu taloushal-
linnossa raportointiohjelma Accunan toimivuuteen
ja luotettavuuteen. On tehty kehitysty6ta yhteis-
ten raporttipohjia luomisessa ja ohjeistettu eri lau-
takunta kdyttdamaan samoja raporttipohjia ja nain
selkeyttamaan luottamushenkildille ja omassa kay-
t0ssa olevia raportteja.

Kuntatietoraportointiin valmistautuminen eteni
loppuvuodesta 2021 ja ohjelmiston raportointival-
miutta nostettiin huomattavasti. Kayttoonotot jat-

1.3.

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate kasvoi noin 0,5 miljoonaa euroa

Tilikauden 2021 tulos sisaltaa kaikki kuntaorganisaa-
tion toimialat mukaan lukien vesi- ja viemarilaitos-
taseyksikon.

Tilikauden ylijaama
1,47 miljoonaa

euroa

Tilikauden tulos oli 1,470 miljoonaa euroa ylijaamai-
nen. Edellisend vuonna ylijaama oli 1,983 miljoonaa
euroa.

Toimintakate kasvoi noin 0,5 miljoonaa euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna, kasvu 1,9 prosenttia. Toi-
mintakate muodostuu toimintatuotoista vahenta-
malld toimintakulut. Toimintatuotot kasvoivat 26,1
prosenttia eli 1,1 miljoonaa euroaja toimintakulut
kasvoivat 5,2 prosenttia eli 1,6 miljoonaa euroa edel-
lisvuoteen verrattuna.

Vuosikate heikkeni 1,1 miljoonaa euroa

Vuosikatteen kertyma oli vajaa 3 miljoonaa euroa,
joka on 27,7 prosenttia vdihemman kuin edellis-
vuonna, eli 1,1 miljoonaa euroa pienempi. Vuosikat-
teen heikentymiseen vaikutti suurilta osin valtion-
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kuvat viela vuonna 2022. Kaikki kuntatietorapor-
toinnin raportit toimitettiin ajallaan, mutta osa
tehtiin kasin kasaamalla tiedot raportointipohjiin.

Sisdisen valvonnan ohjeen pdivittdminen ja panos-
taminen riskienhallintaan aloitetaan loppuvuonna
2022 ja samalla valmistaudutaan Uusi Askola —or-
ganisaation toimintaan, kun hyvinvointialueet ovat
aloittaneet toimintansa 1.1.2023.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

osuuskertyman alentuminen valtionhallinnon teke-
minen muutoksien vuoksi valtionosuuksien maaray-
tymisperusteisiin.

Toimintakulujen kasvu ja valtionosuuksien lasku hei-
kensi vuosikatetta.

Toimintakulut kasvoivat 1,6 milj. euroa

Kunnan kokonaismenot olivat 33,8 miljoonaa euroa.
Kokonaismenot muodostuvat ulkoisista toimintaku-
luista seka poistoista ja rahoituskustannuksista. Ul-
koiset toimintakulut vuonna 2021 kasvoivat 5,2 %
edelliseen vuoteen verrattuna, yhteensa noin 1,6 mil-
joonalla eurolla.

Toiminta-
kulujen
kasvu
+5,2 %

Perusturvan ulkoiset menot olivat noin 11,2 miljoona
euroa ja ovat 34,9 prosenttia kunnan kokonaisme-
noista. Perusturvan menot kasvoivat 834 000 euroa
edelliseen vuoteen verrattuna, eli noin 8,0 prosenttia.
Ilman koronapandemiaa perusturvan menot olisivat
toteutuneet ldhelle alkuperaista talousarviota.
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Erikoissairaanhoidon menoiksi kertyi vajaa 5,7 miljoo-
naa euroa. Erikoissairaanhoidon menojen osuus kun-
nan kokonaismenoista on 17,7 prosenttia. Edellisvuo-
teen verrattuna menot jdivat 2,7 prosenttia pienem-
maksi, eli noin 150 tuhatta euroa.

Sivistystoimen menot olivat runsaat 9,5 miljoonaa eu-
roa, kasvua 4,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, ja
muodostivat 29,6 prosenttia koko kunnan kokonais-
kuluista. Sivistystoimen alkuperdinen talousarvio ylit-
tyi vajaan 100 000 euroa, koska lainsagadannon ja toi-
minnan edellyttamat resurssilisdykset oli syksyn 2021
aikana taytettava. Oppivelvollisuuden laajentaminen
syksysta 2021 alkaen aiheutti mm. oppimateriaalien
hankintakustannuksien kasvua.

Teknisen toimen toimintakulut olivat vajaa 2,5 miljoo-
naa euroa, jotka kasvoivat 7,6 % edelliseen vuoteen
verrattuna eli 175 000 euroa. Kunnan kokonaisme-
noista teknisen toimen osuus on 7,7 prosenttia. Toi-
mintakulujen kasvu johtui mm. maardaikaisen alue-
mestarin palkkauksesta ja vesi- ja viemadrilaitoksen
vedenottamoiden vahingoista.

Rakennus- ja ympadristélautakunnan toimintakuluiksi
kertyi noin 0,4 miljoonaa euroa, joka on kunnan ko-
konaismenoista 1,4 prosenttia. Edelliseen vuoteen
verrattuna toimintakulut alenivat 7,3 prosenttia. Toi-
mintakulujen alempaan kertymaan vaikutti mm. hen-
kilostémuutokset vuoden 2021 aikana.

Yleishallinnon toimintakulukertyma oli vajaa 2,8 mil-
joonaa euroa. Yleishallinnon osuus kunnan kokonais-
menoista on 8,6 prosenttia. Yleishallinnon ulkoiset
toimintakulut kasvoivat 11,2 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Keskusvaali- ja tarkastuslautakuntien toimintameno-
jen yhteiskertyma on noin 30 tuhatta euroa, koko-
naismenoista 0,1 prosenttia. Toimintakulujen ker-
tyma noudatti talousarvion mukaista arvioita.

Kunnan sisdiset ostot ja myynnit ja vyorytykset olivat
5,7 miljoonaa euroa.

Kunnan kokonaismenot 33,8 miljoonaa euroa:

- ulkoinen toimintakulut 32,1 milj.
- rahoituskulut 0,2 mil;.
- poistot 1,5 milj.

Kirjanpitoon tunnisteella kirjatut koronakustannukset
muodostuivat kuluja noin 800 000 euroa vuodelle
2021, kirjauksissa on mukana ne kustannukset, mitka
on pystytty erikseen kirjaamaan.

Verorahoitus aleni 2,6 prosenttia

Kunnan kokonaistulot vuonna 2021 olivat 35,3 mil-
joonaa euroa. Verorahoitus eli verotulot ja valtion-
osuudet muodostivat 60,1 prosenttia kunnan koko-
naistuloista. Verorahoitus aleni 2,6 %. Kunnallisvero-
tuksen tai kiinteistoverotuksen prosentteja ei muu-
tettu vuodelle 2021.

Kunnan verotulot
olivat yhteensa
noin 21,3 miljoonaa
euroa, mika on 3,9
% enemman kuin
edellisend vuonna.
Kunnallisveron

tuotto oli 18,6 mil-
joonaa euroa, mika
oli noin 1,5 pro-
senttia enemman
kuin edellisvuonna. Kunnallisverokertymaan vaikut-
taa suotuisa ansiotulojen kehitys ja tyollisten maara.

Verotulot
kasvoi

+3,9%

Yhteisévero tuotti kunnalle noin 1,5 miljoonaa euroa,
mika on 43,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2020.
Valtio sisallytti yhteisoveroon koronatukitoimena yh-
teisoveron jako-osuuden muutoksen kertaluontoi-
sesti seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen kom-
pensaation.

Kiinteistoveron tuotto oli noin 1,17 miljoonaa euroa,
mika on noin 100 000 euroa enemman kuin edelli-
send vuonna, eli 8,8 prosenttia. Kiinteistéveroprosen-
tit eivat ole muuttuneet vuosien valilla. Kiinteistove-
rotuksen joustava verovelvolliskohtainen valmistumi-
nen siirtyi osittain vuodelle 2021 ja vaikutti kertymiin.

Valtionosuudet pienenivat

Kunnan valtion-
osuudet olivat noin
8,4 miljoonaa eu-

roa. Valtionosuu- Valtionosuudet
det pienenivat 16,1 pienenivét

% edellisvuoteen, o
euroissa noin 1,6 -16,1 %

miljoonaa.

Valtionosuuksia li-

sadvana  tekijana
vaikutti kertaluontoinen lisays, jolla mm. kompensoi-
tiin kiky-vahennyksen sailymista seka verotulomene-
tysten korvaukset ja indeksitarkistukset. Vahentavina
tekijoina vaikuttivat hallituksen kunnille osoittamien
tehtavien laajennus ja peruspalvelujen kustannusten-
jaon tarkistukset.



Toimintatuotot kasvoivat 26 prosenttia

Kunnan kokonaistoimintatuotot yhteensd vuonna
2021 olivat noin 35,3 miljoonaa euroa. Kokonaistoi-
mintatuotot sisaltdvat ulkoiset toimintatuotot, vero-
tulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot. Toiminta-
tuotot kasvoivat 26,1 prosenttia eli noin miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan kokonaistulot 35,3 miljoonaa euroa:

- ulkoinen toimintatuotot 5,2 milj.
- verotulot 21,2 milj.
- valtionosuudet 8,4 milj.
- rahoitustuotot 0,5 milj.

Toimintatuotoissa on mukana valtion korona-avus-
tusmaara, yhteensd vajaa 875 00 euroa. llman ko-
rona-avustuksia toimintatuottojen kertyma olisi ollut
4,3 miljoonaa euroa. Korona-avustuksen suurin osuus
on kirjattu perusturvatoimialalle.

Lainsadadantomuutoksista johtuen asiakasmaksutuot-
tojen kertymd jdi noin 100 tuhatta euroa pienem-
maksi kuin edellisvuonna. Lainsdddantdémuutokset
vaikuttivat perusturvan ja varhaiskasvatuksen maksu-
tuottoihin.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2021
noin 1,5 miljoonaa euroa, mikd on noin 137 tuhatta
euroa vdhemman kuin edellisvuonna, eli noin 10 pro-
senttia.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotason ollessa edelleen matala, kertyi korkoku-
luja noin 180 tuhatta euroa kuten vuonna 2020. Kun-
nan lainakannasta osa on sidottu vaihtuvakorkoisiin
ja osassa on tehty koronvaihtosopimukset, ja ndin py-
ritty varautumaan korkojen nousuun tulevaisuu-
dessa. Korkokulujen jaksotuksista edellisiltda vuosilta
on kirjattu korjauksena noin 60 000 euroa vahennyk-
send korkomenoihin.

Rahoituskulujen osuus kunnan kokonaismenoista oli
0,5 prosenttia.

Rahoitustuottojen kertyma oli vajaa 500 tuhatta eu-
roa, josta 440 tuhatta euroa kertyi sijoitusten osin-
goista. Rahoitustuottojen kertyma on 1,5 prosenttia
kunnan kokonaistuloista.
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Tilikaudelle 2021 kirjattujen korona-avustustulojen ja
—kustannuksien vaikutus tilikauden tulokseen on arvi-
olta noin 75 000 euroa ylijdgdmadinen.

Korona-avustuksien ja -kustannuksien vaikutus

Kun korona-avustustulot ja —toimintakulut vdhenne-
tdan toimintatuotoista ja — kuluista, toimintakatteen
kasvu +2,2 % edelliseen vuoteen verrattuna (tuotot
+4,8 %, kulut +2,6%). Huomioitavaa ettad toimintaku-
luista on otettu osittain arvioon perustuva maara,
koska kaikki koronakuluja ei ole pystytty kirjanpitoon
erittelemaan.

Asukasmaaran lasku

Kunnan asukasluku vdheni 38 henkil6lla, kunnassa
asukkaita vuoden lopussa 4 847.

Talousarviomuutokset 2021

Askolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt seuraavat ta-
lousarviomuutokset vuodelle 2021:

Kayttotalous:

- 16.11.2020 § 57 Maararahasiirto: Perusturvan
toimintaan liittyvien tilojen / kiinteistéjen maara-
rahan siirto, -113 000 euroa, tekniseen toimeen,
113 000 euroa, toimintakatevaikutus O

- 24.5.2021 § 8 Lisamaara: Askolan kunnan henki-
I6kunnan kertaluontoinen palkitseminen ko-
ronaepidemiavuoden 2020 ponnisteluista, toi-
mintakatelisays +65 000 euroa

- kesdkuu 2022 Maararahasiirto: Erikoissairaan-
hoidon maararahasta -530 000 euroa siirretdan
madrarahasiirtona perusturvaan +400 000 euroa
ja sivistykseen +130 000 euroa, toimintakatevai-
kutus O euroa, siirto hyvaksytdan tilinpaatoksen
2021 kasittelyn yhteydessa

Investoinnit:

- 24.5.2021 § 7 Maardrahasiirto: Perusturvan tie-
tokoneohjemistomaararahasta siirretdan 36 500
euroa yleishallinnon tietokoneohjelmistomaara-
rahaan lisayksena 36 500 euroa, yhteensa vaiku-
tus investointimaararahaan O euroa



TULOSLASKELMA 2021
1000 €
Toimintatuotot 5183
Myyntituotot 1953
Maksutuotot 1381
Tuet ja avustukset 1211
Muut toimintatuotot 638
Toimintakulut -32 168
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -10 905
Henkilésivukulut
Elakekulut -2 535
Muut henkilésivukulut -385
Palvelujen ostot -14 721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2021
Avustukset -1300
Muut toimintakulut -302
Toimintakate -26 986
Verotulot 21 255
Valtionosuudet 8 350
Rahoitustuotot ja -kulut 364
Korkotuotot 24
Muut rahoitustuotot 488
Korkokulut -114
Muut rahoituskulut -35
Vuosikate 2983
Poistot ja arvonalentumiset -1513
Suunnitelman mukaiset poistot -1513
Arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos 1470
Tilikauden ylijaamaa + (alijadma-) 1470

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Muutos
% 1000 €
4111 26,1 1072
1850 5,6 103
1448 -4,6 -67
275 339,9 936
538 18,6 100
-30 586 52  -1582
-10 711 1,8 -194
-2338 8,5 -198
-366 5,2 -19
-13 433 9,6 -1288
-1954 -67
-1346 3,5 47
-438 -31,2 137
-26 475 1,9 -510
20 456 3,9 799
9951 -16,1 -1601
193 88,3 171
5 389,6 19
387 26,2 101
-178 -35,9 64
221 68,6 -14
4125 27,7 -1142
-2142 -29,4 629
-1375 10,0 -137
-766 -100,0 766
1983 -25,9 -513
1983 -25,9 -513

Toimintatuotot / toimintakulut, % 16,1
Vuosikate / poistot, % 197,2
Vuosikate, € / asukas 615
Asukasmaara 4847

13,4
192,6
844
4 885

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, %

=kuinka paljon toiminan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti-ja maksutuotoilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
=(toimintatuotot/toimintamenot)*100
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Vuosikate prosenttia poistoista, %

=100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset
=kuinka paljon vuoden tulorahoituksesta jaa
investointien ja muiden pitkdvaikutteisten
menojen kattamiseen
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitus esitetddn rahoituslaskelmassa. Kunnan toiminnan ja investointien rahavirta viidelta
Nettoinvestoinnit olivat 0,8 miljoonaa euroa vuonna viimeiselta vuodelta oli noin 1,5 miljoonaa euroa.

2021. Kunnan investointitaso oli hyvin maltillinen ja
investointitaso mahtuu vuosikatteeseen. Vuosikate
vuonna 2021 vahvistui mm. valtion maksamien ko-
rona-avustusten vuoksi ja hyvdn verotulokertyman

Tulevina vuosina kunnan investointitaso olisi kuiten-
kin pidettava suhteellisen matalana, jotta kunnan ra-
hoitusasema pysyy tasapainossa.

vuoksi. Vuonna 2021 investointitaso on tasapainossa Kunnan lainakantaa lyhennettiin 1,5 miljoonalla eu-
vuosikatteeseen nahden, kuten oli myds vuonna rolla. Vuoden 2021 aikana pitkaaikaista lainaa ei nos-
2020.

tettu. Vuoden aikana oli kdytdssa lyhytaikaisena lai-
nana joukkovelkakirjalainaa 6 000 000 euroa (ns. kun-

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2021 s
tatodistuksena).

noin 1,9 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien

rahavirran kertymaa seurataan viiden vuoden jak- Kunnan kassavarat olivat vuoden lopussa 9,1 miljoo-
sossa. Rahavirran tulee olla positiivinen, jotta kunnan naa euroa. Kassan riittdvyys vuoden paittyessi 95
rahavirta riittad kattamaan investoinnit. paivaa. Kassavarat sisaltavat sijoitukset seka rahat ja

pankkisaamiset.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2786 4 098
Vuosikate 2983 4125
Tulorahoituksen korjauserat -197 -27

Investointien rahavirta -862 -3 404
Investointimenot -1 205 -3582
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 114
Pysyv. vastaav.hyod. luovutusvoitot 343 64

Toiminnan ja investointien rahavirta 1923 693

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset -1524 2 027
Pitkdaikaisten lainojen vaihennys -1524 -1473
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3500

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 150 -206
Toimeksiant. varojen ja pddom. muutokset 0 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -4 2
Saamisten muutos -579 1047
Korottomien velkojen muutos 733 -1254

Rahoituksen rahavirta -1374 1821

Rahavarojen muutos 549 2514

Rahavarojen muutos 549 2514
Rahavarat 31.12. 9124 8575
Rahavarat 1.1. 8575 6 061

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1464 -919
Investointien tulorahoitus % 345,9 121,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,2
Lainanhoitokate 1,8 2,4
Kassan riittavyys, pv 95 87
Asukasmaara 4 847 4 885
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1.4.

Pitkdaikaista lainaa kunnalla oli vuoden 2021 paatty-
essa 23,5 miljoonaa euroa, joka on 4 843 euroa asu-
kasta kohti. Vuotta aikaisemmin lainakanta oli noin
25,0 miljoonaa euroa ja asukaskohtainen lainakanta
noin 5 117 euroa.

Lainat asukasta
kohti

4843 €

Omavaraisuusaste oli 36,0 prosenttia, edellisena
vuonna 33,0 prosenttia. Omavaraisuusaste kuvaa va-
kavaraisuutta, alijdgdman sietokykya ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksista pitkalld aikavalilla. Hyvana
omavaraisuusasteena pidetdaan 70 prosenttia. Jos
omavaraisuusaste on alle 50 tai sitad alempi, merkitsee
se kuntatalouden merkittavan suurta velkarasitetta.

Investointien  tulorahoitusprosentiksi muodostui
345,9, joka vahvistui huomattavan paljon edellisesta
vuodesta. Vahvistumiseen vaikutti huomattavan pal-
jon matala investointimeno sekd pysyvien vastaavien

luovutusvoittokertyma.

Rahoitusasema ja sen muutokset
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Investointi-
meno

1,2 milj. €

Tulevina vuosina kunnan pitaa priorisoida investoin-
teja edelleen, jotta kunnan rahoitusasema saadaan
tasapainoon. Kunnan investointitaso vuonna 2022 on
vield kohtuullinen, mutta suunnitelmavuosien osalta
investointimeno on kadntymdassa kasvuun. Samaan
aikaan kunnan vuosikatteen kehitys ei ole samassa
suhteessa kasvava, joka heijastuu siten ettd toimin-
nan ja investointien rahavirta ei riitd kattamaan lai-
nanlyhennyksia ja tarve uuden lainan nostolle lisdan-

tyy.



TASE 2021

VASTAAVAA 1000 € VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspddaoma 9241 9241
Aineettomat oikeudet 85 111 Edell. tilik. yli-/alijaama 4631 2 648
Muut pitkdvaik.menot 58 0 Tilikauden yli- /alijaama 1470 1983
143 111 15 342 13 872
Aineelliset hyodykkeet TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Maa- ja vesialueet 3247 3256
Rakennukset 17 799 15 427 Lahjoitusrahast. paddomat 41 41
Kiintedt rakenteetja | 4043 3821 Muid.toimeksiant.pddomat 6 6
Koneet ja kalusto 680 705 47 47
Muut aineelliset hysd 5 5 VIERAS PAAOMA
Ennakkomaksut ja Pitkdaikainen vieras pddaoma
keskenerdiset hankke 165 3213 Lainat rahoitus- ja
25940 26 426 vakuutuslaitoksilta 15 702 17 123
Lainat julkisyhteiso6ilta 300 350
Sijoitukset 16 002 17 473
Osakkeet ja osuudet 4962 4962
Muut saamiset 241 241 Lyhytaikainen vieras padoma
5204 5204 Joukkovelkakirjalainat 6 000 0
Lainat rahoitus- ja
TOIMEKSIANTOJEN VARAT vakuutuslaitoksilta 1422 7 474
Lahjoitusrahastot Lainat julkisyhteisoilta 50 50
erityiskatteiset 41 41 Saadut ennakot 0 3
41 41 Ostovelat 1794 1109
Muut velat 354 312
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 1653 1645
Vaihto-omaisuus 11273 10593
Aineet ja tarvikkeet 49 44
49 44 VASTATTAVAA YHTEENSA 42 664 41 985
Saamiset
Myyntisaamiset 906 860
Lainasaamiset 1 2
Muut saamiset 322 LY TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Siirtosaamiset 934 373 Omavaraisuusaste, % 36,0 33,0
2163 1584 Suhteell.velkaantuneisuus-% 78,4 81,3
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 6101 4631
Rahoitusarvopaperit Kert. yli-/alijaama, € /asukas 1259 948
Muut arvopaperit 6 685 6552 Lainat, € / asukas 4843 5117
Lainakanta 31.12,1 000 € 23473 24 998
Rahatja pankkisaami 2 439 2 023 Lainatja vastuut31.12,1 000 € 23711 25093
9124 8575 Lainatja vastuut, € / asukas 4 892 5137
Lainasaamiset, 1 000 € 1 2
VASTAAVAA YHTEENSA 42 664 41 985 Asukasmaara 4847 4 885

Omavaraisuusaste, %

=kuvaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya
=100*(oma paaoma-+poistoero ja vapaaeht. varaukset)/
(koko paaoma-saadut ennakot)

Lainakanta
=kuvaa korollisen vieraan padoman maaraa
=vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=kuvaa paljonko kdyttévaroista tarvitaan vieraan
pdadoman takaisinmaksuun

=100*(vieras padoma-saadut ennakot) / kiyttétulot

Lainat ja vastuut
=lainakanta +vuokravastuut

=vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) +
vuokravastuut
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1.5. Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma kuvaa rahanldhteitd ja rahan kayttoa. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta
ja rahoitus-laskelmasta, joista huomioidaan vain ulkoiset tulot ja menot seka ulkoiset rahoitustapahtumat.

Laskelma sisdltda myos vesi- ja viemarilaitostaseyksikon.

TULOT €

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 5182 864,63
Verotulot 21 255042,74
Valtionosuudet 8 349 658,00
Korkotuotot 24 457,28
Muut rahoitustuotot 488 232,38
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat -197 081,00
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 342 894,01
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 35 446 068,04

MENOT 3

Varsinainen toiminta
Toimintakulut -32 168 371,19
- Valmistus omaan kdytté6n
Arvonlisdveron takaisinperinta
Korkokulut

Muut rahoituskulut

-114 248,69
-34 828,99
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien myyntitappiot

Investoinnit

Investoinnit -1205 126,02

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 524 366,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa -35 046 940,89

Tasmaytys:
Kokonaistulot 35446 068,04

Kokonaismenot -35046 940,89

Itseisarvon erotus 399127,15
Muut maksuvalmiuden muutokset 150 049,57
Kassavarojen muutos 549176,72
Itseisarvon erotus 399127,15

Kokonaistulojen ja -menojen erotuksen pitda olla yhta suuri
kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutoksien

ja kassavarojen itseisarojen erotus.

Kokonaistulojen ja-menojen erotuksen pitda olla yhtd suuri kuin rahoituslaskelman muut

maksuvalmiuden muutoksien ja kassavarojen itseisarvojen erotus.
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1.6.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

N

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, joka muodostaa tytdryhteiséineen kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaadtds sisaltaa kon-
sernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin ra-
hoitus-laskelman seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinpaatds laaditaan kunnan ja sen
tytaryhteiséjen seka niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenend, tilinpaatosten yhdistelmana. Kun-
nan konsernitilinpdatdkseen yhdistelldan lisaksi kon-
serniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osak-
kuusyhteisojen tiedoista.

Askolan kunta

Uudenmaan
paihdehuollon

kuntayhtyma )
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1.6.2. Konsernin talous ja toiminnan ohjaus

Toiminnan ja investointien rahavirta

Konsernin toimintakate oli 26,2 miljoonaa euroa,
jossa on kasvua 2,9 prosenttia. Vuosikate heikkeni
27,2 prosenttia eli noin 1,4 miljoonaa euroa.

Konsernin tillikauden tulos ja tilikauden ylijaama oli
noin 1,5 miljoonaa.

Lainakanta

Konsernin lainakanta aleni vajaan 1,7 miljoonaa
euroa. Konsernin lainakanta oli vuoden lopulla va-
jaa 31 miljoonaa euroa, asukasta kohti laskettuna
6 394 euroa. Vuotta aiemmin konsernin lainakanta
asukasta kohti oli 6 687 euroa.

Konserniohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnan-
johtaja. Konsernijohto vastaa kuntalain mukaisesti
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Konserniohjauksessa noudatetaan
kunnanvaltuuston 7.12.2017 hyvaksytty konsernioh-
jetta.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Askolan Puhti Oy

Toinen pandemiavuosi vaikutti edelleen siivous-
puolella tydmaaran kasvuna verrattuna ns. nor-
maaliaikaan vuonna 2019. Siivous tehtiin ns. pinta-
desinfiointina palvelukeskuksen tiloissa.

Korona vaikutti pesulapuolella yritys- ja kotitalouk-
sien myynnin osalta miinusmerkkisesti. Liikevaihto
kasvoi tilikaudella reilu seitseman prosenttia ver-
rattuna edelliseen kauteen.
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Investointimenon maara oli noin reilu puolet edel-
liseen vuoteen verrattuna. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta vahvistui ja riitti kattamaan hyvin lai-
nojen lyhennykset.

Koronapandemian vaikutus konsernin tytaryhtioi-
hin oli vdahdinen. Askolan Puhti Oy: n liikevaihto
kasvoi lisddntyneen siivoustarpeen vuoksi.

Konsernin lainakannasta kunnan osuus on 75,7
prosenttia ja asuntotytdryhteison osuus 24,7 pro-
senttia. Askolan Puhti Oy:ll3 ei ole lainoja.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin toiminnan ja
talouden yleisestd johtamisesta. Talousarviossa on
vuodelle 2021 asetettu tytaryhteisoille sitovat tavoit-
teet. Tavoitteiden toteutumista on raportoitu kappa-
leessa 1.6.7.

Tyoémadran lisdadntyessa kasvoivat henkiléstome-
not yli 15 prosenttia. Tahan vaikutti myos palvelu-
keskuksen lisddntynyt osastosiivous. Tyohon pal-
kattiin uusi toimitilahuoltaja.

Sosiaalisena, kuntaomisteisena yrityksena tyonte-
kijoiden tyollistaminen on tarkeda. Yksi tyontekija
jatkoi tydsuhdettaan aloittamalla tekstiilihuoltajan
oppisopimuskoulutuksen. Koulutus kestaa vuoden
2023 toukokuuhun. Tydntekijoitd Askolan Puhti
Oy:ssa oli keskimaarin kahdeksan henkea.



Yrityksen liiketoiminnan tuotosta suurin osa tulee
myynnistd kunnalle tukipalveluita kuten pesula-,
siivous- ja kiinteiston huoltopalveluita. Liikevaih-
dosta kuntakonsernin osuus on 85,3 %.

Kirnujen asunnot Oy

Tilikauden aikana harjoitettiin vakiintunutta asun-
tojen vuokraustoimintaa.

N

Tilikausi paattyi taloudellisesti ylijaamaiseksi, tili-
kauden tulos noin 20 000 euroa.

Tilikausi on ensimmainen Linnankosken Asunnot
Oy:n sulautumisen jalkeen.

1.6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Askolan Puhti Oy

Kuluvana vuotena, 2022, pandemian tautitilanteen
mukaan tulee vaikuttamaan Askolan Puhti Oy:n
toimintaan joko edelleen lisddntyneena siivouk-
sena tai pesula-asiakkaiden vahyytena.

Talla hetkelld nayttaa siltd, ettd yhteiskunta avau-
tuu ja ihmiset liikkkuvat ja myos jarjestavat juhlia.
Tama vaikuttaisi positiivisesti pesulan toimintaan.

Sosiaalisen yrityksen kuvaan meilld liittyy voimak-
kaasti tyollistaminen ja koulutus. Vuoden alusta
aloitti maahanmuuttajataustainen tyontekija toi-
mitilahuoltajan ammattiin valmistavan oppisopi-
muskoulutuksen. Koulutus kestdd vuoden 2023
loppuun ja siihen yritys saa TE-toimiston myonta-
maa palkkatukea.

Suurin vaikutus tulee olemaan vuonna 2023 alusta
kdynnistyva Ita-Uudenmaan hyvinvointialue. Tama

Kirnujen asunnot Oy

Nykyinen toiminta jatkuu samaan tapaan.
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liittyy ns. sote-uudistukseen, jonka toteuttami-
sesta Suomen eduskunta paatti. Hyvinvointialue
ottaa vastuun julkisten sosiaali-, terveys- ja pelas-
tuspalvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta alu-
eellaan. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueeseen kuu-
luu seitseman kuntaa: Askola, Lapinjarvi, Loviisa,
Myrskyla, Porvoo, Pukkila ja Sipoo.

Tama hyvinvointialueen toiminta on suuri uhka yri-
tyksen toiminnan jatkumisen kannalta. Palvelukes-
kuksen siivous siirtynee isommalle toimijalle, teks-
tiilihuollon osalta on pieni mahdollisuus edelleen
tuottaa tukipalveluita Askolan kunnalle ja mahdol-
lisesti muillekin hyvinvointialueen kunnille.

Ei merkittavia hankkeita suunnitelmissa.
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1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja —vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
muut hallintosddnndssa maaritetyt viranhaltijat. Kon-
sernijohto voi kayttda konsernivalvonnassa apuna
kunnan muita toimielimia ja viranhaltijoita.

Askolan kunnan tytaryhteisdjen ohjaus on maaritelty
hallintosddnnodssa sekd kunnanhallituksen hyvaksy-
massd konserninohjeessa. Konserniohjeen lisdksi
konsernia ohjataan kunnan tytaryhteiséjen yhtioko-
kousedustajille annettavin ohjein ja valitsemalla kun-
nan edustajat yhtion hallituksen jaseniksi.

Vuodelle 2021 kunnanhallitus asetti talousarviossa si-
tovia tavoitteita tytaryhteisoille omistajapolitiikan lin-
jauksen mukaisesti. Tavoitteiden toteutuminen on ra-
portoitu kappaleessa 1.6.7.

Tytdryhteis6t raportoivat toiminnastaan voimassa
olevan konserniohjeen mukaan. Vuosiraportointi ta-
pahtuu tilinpadtoksen yhteydessa ja lisdksi tytaryhtei-
sot antavat osavuosiraportit neljannesvuosittain. Ty-
taryhteison pitda raportoida omistajalle, mikali toi-
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mintaan liittyy olennaisia poikkeamia kunnan maarit-
tamista tavoitteista. Kunnanhallitus tai konsernijohto
voi pyytda harkintansa mukaan selvityksia yhteiséjen
toiminnasta ja taloudesta.

Vuoden 2021 aikana tytaryhteisot eivat raportoineet
osavuosikatsausaikataulun mukaisesti. Raportointi
tapahtui vain tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanvaltuusto p&attdd kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhtei-
son hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteison
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta seka niista
raportoimisesta.

Vuonna 2021 yhtididen talouteen tai toimintaan koh-
distuvista riskeistdadn eivat tytaryhteisot ole raportoi-
neet. Askolan Puhti Oy:n osalta vuonna 2020 alkanut
koronapandemia on lisénnyt tyévoiman lisdtarvetta
ja tydajan kohdistumista myods viikonlopputydhon.
Osin naistakin johtuen laskutus kuntaan nahden on li-
saantynyt.



1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntakonsernin menot olivat noin 2,4 miljoona euroa
suuremmat edellisvuoteen verrattuna, eli 7,2 pro-
senttia. Toimintakate kasvoi 2,9 prosenttia. Vuosikate
heikkeni 26,1 prosenttia.

N

Kuntakonsernin lainakanta oli 30,994 miljoonaa eu-
roa, mikd on 1,7 miljoonaa euroa vdhemman kuin
vuotta aiemmin. Kuntakonsernin lainakanta asukasta
kohti laskettuna oli 6 394 euroa.

Tilikauden tulos kuntakonsernissa aleni reilut 0,5 mil-
joonaa euroa verrattuna vuoteen 2020.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2021 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
1000 € 1000€ 1000¢€
Toimintatuotot 19 747 17350 Toiminnan rahavirta 3473 5034
Toimintakulut -45 897 -42 794 Vuosikate 3693 5073
Osuus osakkuusyr.voitosta/tappiosta -53 -1 Tilikauden verot -13 0
Toimintakate -26 204 -25 445 Tulorahoituksen korjauserat -207 -39
Verotulot 21 255 20456 |nvestointien rahavirta -1 828 -4 169
Valtionosuudet 8350 9951 Investointimenot -2243 -4 429
Rahoitustuotot ja -kulut 292 111 Rahontusosuudef mvestomtlménmhm 4 132
Korkotuotot 28 6 Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoitot 411 128
Muut rahoitustuotot 491 389 Toiminnan ja investointien rahavirta 1645 865
Korkokulut -145 -225
Muut rahoituskulut -81 -59 Lainakannan muutokset -1661 2245
. Pitkdaikaisten lainojen lisdys 294 726
Vuosikate 3633 5073 Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1955 -1751
Poistot ja arvonalentumiset -2187 -2989 Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3270
”Suunnltelman mukaiset poistot -2187 -2 989 Oman pasoman muutokset/korjaukset 1 1940
Tilikauden tulos 1506 2084
e Muut maksuvalmiuden muutokset 123 197
Tilinpaatossiirrot -2 6 Toi Ksiant i K tok 0 1
Tilikauden verot 13 11 V0|.r:e 5|an..var;)JenJa pddom. muutokse - -
Vahemmistdéosuudet -2 0 aihto-omaisuuden muutos )
Saamisten muutos -748 1301
Tilikauden yli-/alijaama 1488 2078 Korottomien velkojen muutos 839 -1 004
Rahoituksen rahavirta -1 537 4 382
T LSLASKELMAN UNNUSLUVUT Rahavarojen muutos 108 5247
Toimintatuotot / toimintakulut, % 43,0 40,5
Vuosikate / poistot, % 168,8 169,7| Rahavarojen muutos 108 5247
Vuosikate, € / asukas 762 1039 Rahavarat 31.12. 10 615 10 507
Asukasmaara 4 847 4 885 Rahavarat1.1. 10 507 5260

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 2510
Investointien tulorahoitus % 202,1 118,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 1,1
Kassan riittdvyys. pv 77 78
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KONSERNIN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakent. ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineell. hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset

Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

40 787
459
268
191

37 495

4 080
26729
4 150
1139
17
1382

2833
2 588

245

95

14 007

199

3116

6 685

4 007

54 889

39 859
469
205
264

37 486

4 085
24 001
3926
1282
17
4175

1903
1658

245

96

13 094

231

2383

6 525

3955

53 049

KONSERNIN TASE 2021 2020
VASTATTAVAA 1000 € 1000€
OMA PAAOMA 17531 14855
Peruspaaoma 9241 9241
Muut omatrahastot 2024 1940
Edell. tilik. yli-/alijaama 4778 1595
Tilikauden yli- /alijaama 1488 2078
VAHEMMISTOOSUUDET 10 10
PAKOLLISET VARAUKSET 129 124
Eldakevaraukset 2 3
Muut pak.varaukset 127 122
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 101 109
VIERAS PAAOMA 37 119 37 951
Pitkdaikainen korollinen paaom 23243 24 845
Lyhytaikainen korollinen pddom 7751 7 820
Lyhytaikainen koroton padaoma 6126 5285
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 889 53 049
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 32,2 28,2
Suhteell.velkaantuneisuus-% 75,2 79,4
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 6 266 3674
Kertynyt yli-/alijdama, €/ asukas 1293 752
Konsernin lainat, € / asukas 6 394 6 687
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 30994 32 666
Lainatja vastuut 31.12, 1 000 € 31094 32761
Lainatja vastuut, euroa / asukas 6 415 6 706
Konsernin lainasaamiset, 1 000 € 0,0 0,1
Kunnan asukasmaara 4847 4 885
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1.6.7. Tytaryhtioiden sitovat tavoitteet

Askolan Puhti Oy

Tavoite

Mitattava tavoite

Toteuma / TP 2021

Toiminnallinen tavoite

- Ammattiin kouluttautumi-

Vuonna 2021 valmistui ammattiin yksi henkild. Toinen henkilo

nen / oppisopimus -> 2-3 +/- aloitti kouluttautumisen.
henkil6a vuodessa
o ) Pitkdaikaistyottomien ja vajaatyokykyisten tyollistaminen ylitti
Pitkaaikaistyottomien seka + | tavoitteen.
vajaatyokykyisten tyollista-
minen -> 2-3 henkil6a vuo-
dessa
Kirnujen asunnot Oy
Vastuualueen strategiset | Mitattava tavoite (mdidrd,
. it e Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Toiminnallinen tavoite Kayttdaste > 95 % + Kayttdaste 98 %
Padosin kaikki vapaat asunnot on asuttuina pl. remontin alla
olevat.
Taloudellinen tavoite Yhtion toimintatuotot kat- + Toimintatuotot kattavat hyvin toiminta- ja rahoituskulut, pois-

tavat toiminta- ja rahoitus-
kulut, poistot seka vuosit-
taiset peruskorjaukset

tot ja korjauskulut. Lainoihin on voitu suorittaa ylimaaraisia ly-
hennyksia.

Yhtion taloudellinen tilanne on hyva.

Fuusio Linnankosken Asunnot Oy:n kanssa vuonna 2020 lo-
pulla on tayttanyt tavoitteet.

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain
- Tavoite ei toteutunut
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tu-
losta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti
tuloksen kasittely on ylijadmaisen tuloksen siirtamista
taseen vapaaehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tili-
kauden ylijaama-tilille. Osana toimintakertomusta ja
tilinpadtoksesta pdattdessaan kunnanhallitus ottaa
esityksessdan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jal-
keen esitettaviin eriin, myds varauksen ja rahaston
vahennykseen. Pdasaantond tallin on, ettd esityk-
sessd varaus- ja rahastosiirto yksildidaan ja esitetdan
bruttomaaraisena.

Tilikauden 2021 ylijaddma on 1470 154,26 euroa. Se
sisaltdd myods vesi- ja viemarilaitoksen alijdgaman
35 174,44 euroa. Kunnan taseeseen kertynyt ylijaama
on 6101 430,75 miljoonaa euroa, joka on asukasta
kohti 1 258,81 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tilikauden ylijagama, 1 470 154,26 euroa, siirretdan edellisten tilikausien ylijagdmaan kuluvan vuoden kirjanpi-

dossa.

Taseen kertynyt

WIEEIQE]

31.12.2021

6,1 milj. €

Tilikauden
WIEEINE

1,47 milj. €
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Edellisten
tilikausien
ylijaamat

4,63 milj. €



2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.

Kayttotalousosan toteutuminen

2.1.1. Kayttotalous yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Perusturva
Erikoissairaanhoito
Sivistys
Tekninen toimi
Rakennus- ja ymparistoltk
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT
Perusturva
Erikoissairaanhoito
Sivistys
Tekninen toimi
Rakennus- ja ymparistoltk
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKATE
Perusturva
Erikoissairaanhoito
Sivistys
Tekninen toimi
Rakennus- ja ymparistoltk
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-(+)/ALUAAMA (-)

Alkuperdinen
talousarvio

4418 503
1459 507
0

1458 241
950 017
381481
169 257

-31 867 512
-10 269 762
-6 350 133
-9451 638
-2436 776
-491 558

-2 831999
-15 350

-20 296

-27 449 009
-8 810 255
-6 350 133
-7 993 397
-1 486 759

-110 077
-2 662 742
-15 350
-20 296

20 670 000
8 200 000

155 000
7 000
354 000
-183 000
-23 000

1575991

-1 845992

270 000

0

0

Talousarvio-
muutokset

0

-113 000
0

0

113 000

-65 000
-418 023
530 000
-167 359
-288
-1728
-7 602

-65 000
-531 023
530 000
-167 359
112 712
-1728
-7 602

0

0

-65 000

-65 000

-65 000
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Talousarvio
muutoksien

jalkeen

4418 503
1346 507
0

1458 241
1063017
381481
169 257

-31932 512
-10 687 785
-5820133
-9 618 997
-2 437 064
-493 286

-2 839 601
-15 350

-20 296

-27 514 009
-9 341 278
-5820 133
-8 160 756
-1374 047

-111 805
-2670 344
-15 350
-20 296

20 670 000
8 200 000

155 000
7 000
354 000
-183 000
-23 000

1510991

-1 845 992

270 000
-65 000

-65 000

Toteuma Poikkeama

5 182 864,63
1926 094,27
0,00

1412 258,16
1120 794,49
365 870,53
352 542,58
5 304,60
0,00

-32 168 371,19
-11 221 446,62
-5 696 727,98
-9 535 619,62
-2 488 408,51
-436 757,27

-2 758 812,53
-15 638,54

-14 960,12

-26 985 506,56
-9 295 352,35
-5696 727,98
-8 123 361,46
-1 367 614,02

-70 886,74
-2 406 269,95
-10 333,94
-14 960,12

21 255 042,74
8 349 658,00

363 611,98
24 457,28
488 232,38
-114 248,69
-34 828,99

2 982 806,16

-1512 651,90

0,00
1470 154,26

1470 154,26

764 362
579 587
0

-45 983
57777
-15 610
183 286
5305

0

-235 859
-533 662
123 405
83377
-51 345
56 529
80 788
-289
5336

528 502
45 926
123 405
37 395
6433
40918
264 074
5016
5336

585 043
149 658

208 612
17 457
134 232
68 751
-11 829

1471 815

333 340

-270 000

1535155

1535155

Poikkeama:
%

117,3
143,0

96,8
105,4
95,9
208,3

100,7
105,0
97,9
99,1
102,1
88,5
97,2
101,9
73,7

98,1
99,5
97,9
99,5
99,5
63,4
90,1
67,3
73,7

102,8
101,8

234,6
349,4
137,9

62,4
151,4

197,4

81,9

0,0
-2261,8

-2 261,8
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2.1.2. Perusturva

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutckset muutokset

00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Myyntituotot 0 0 0 6631 -5 631 0.0 %
Maksutuotot 1045 099 0 1045 099 888 812 156 287 85.0 %
Tuet ja avustukset 189 908 0 189 908 947 770 -757 862 499,1 %
Muut toimintatuotot 224 500 -113 000 111500 82 881 28 619 743 %
Toimintatuotot 1459 507 -113 000 1346 507 1926 094 -579 587 143,0 %
Henkilgstokulut -4 865 572 -13 918 -4 879490 -4725225 -154 265 96.8 %
Palvelujen ostot -3 988 251 -221 605 -4 209856 -5011040 801 184 119.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391 467 0 -391 467 -401 680 10 213 1026 %
Avustukset -916 000 -182 500 -1098 500 -995 179 -103 321 90.6 %
Muut toimintakulut -108 472 0 -108 472 -88 323 -20 149 81,4 %
Toimintakulut -10 269 762 -418 023 -10 687 785 -11 221 447 533 662 105,0 %
TOIMINTAKATE -8 810 255 -531 023 -9341278 .9295 352 -45 925 99,5 %

Talousarvioesitysta laadittaessa oli perusteena vuo-
den 2020 toteutuma. Tiedossa oli jo laadintavai-
heessa 2021 henkilstdkuluihin tulevat 2,3 % korotus,
sairaus- ja tyottomyysvakuutusmaksuihin seka eldke-
maksuihin tulevat korotukset, jotka tulisivat korotta-
maan henkilostdkuluja, vaikka henkiloston maara ei
lisadntyisikdan. Talousarviota laadittaessa huomioi-
tiin Itd-Uudenmaan yhteisten palvelujen kuntaosuuk-
sien korotukset seka lakisaateisten palvelujen osto-
palvelujen hinnankorotukset.

Koronapandemian vaikutuksesta on jatkuva epavar-
muus kuntataloudessa, mutta myods ihmisten omassa
eldamassd oli myos perusteena palveluvelvoitteita ja
siten myos kustannuksia arvioitaessa perusturvan toi-
mialalla. Valtakunnallisesti oli ndhtavissa tyottomyy-
den kasvun jatkuvan. Terveydenhuollon kustannuk-
set olivat nousussa ja puhtaanapitokuluja olisi kaikilla
yksikoilla entista enemman. Lisaksi henkiloston yli-
tydkorvaukset ja halytysraha sijaisten saamiseksi nos-
tivat henkilostémenoja viime vuoden aikana. Saman-
aikaisesti kun kulut mm terveydenhuollossa kasvavat,
tulojen kertyminen on epdvarmempaa, koska ter-
veyspalveluja ei voida tuottaa suunnitellusti. Yleisesti
ottaen pandemian vaikutusten oletettiin jatkuvan
vuoden 2021 aikana. Valtio on korvannut laskennalli-
sesti Koronasta aiheutuneita kuluja kahdessa erassa
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yhteensd noin 870 000 €. Korvaukset on maksettu
osin asukaslukuun perustuen, osin huomioiden toteu-
tuneet rokotukset, testaukset ja jaljitykset.

Talousarviota laadittaessa oli vasta oletus, ettd Mari-
nin hallitus pyrkii viemaan I3pi sote-uudistuksen. Ita-
Uudenmaan alueella kuitenkin jo yhteisesti valmistel-
tiin alueellisia uudistuksia ja odotettiin sote-ratkai-
sua. Varsinaisesti ei siis talousarvioon suunniteltu
suuria kuntakohtaisia uudistuksia vaan tavoitteeksi
asetettiin pysyvyys, kustannustehokkuus ja hyvat pal-
velut. Terveydenhuollon ja ikddntyvien palveluissa ta-
voiteltiin synergiaetuja ja sddstdja hoitotydnjohtajan
viran perustamisella. Kotiin vietdvat ja varhaiset, en-
nakoivat palvelut olivat edelleen vuoden 2021 paino-
pisteina.

Perusturvan toimialan kokonaisuuden ylitys on noin
355000 € ennen lisam&ararahasiirtoa, 400 000 euroa,
erikoissairaanhoidosta. Osa toimintayksikoistd ylittaa
asetetun raamin ja toisaalta toimintayksikon sisalla
toisaalla on syntynyt sadstoja. Myos toimintayksikoi-
den yhteinen tulos tasaa suuria odottamattomia yli-
tyksia, jotka syntyvat lahinna subjektiivisten oikeuk-
sien toteuttamisesta.



Talousarvion toteutuminen

Organisaation rakennemuutoksiin on vaikuttanut
vuoden 2021 aikana kdyttéonotettu valtionhallinnon
raportointi-uudistus. Uudistuksessa jokaisen kunnan
ja kuntayhtyman on raportoitava vuoden 2021 to-
teumatiedot kevadan 2022 aikana uudistetulla palve-
luluokkatasolla. Téma on aiheuttanut Askolan kunnan
hierarkiassa kustannuspaikkojen md&aran kasvun.
Tastd on seurannut se, etta asioita kirjataan nyt eri
kustannuspaikkatasoille kuin talousarviossa. Lukuja
talousarviossa ja tilinpdaatoksessa ei voi suoraan ver-
rata keskenadn. Talousarvion sitovuustasot eivat ole
muuttunut valtuustotasolla.

Talousarvion lapsi- ja perhepalveluiden ylitykset joh-
tuvat odottamattomista kustannuksista, jotka synty-
vat asiakkaiden ja perheiden henkilokohtaisista ela-
man kriiseista ja odottamattomista muutoksista tai li-
sadntyneesta avun tarpeesta. Tilanteita ei voida en-
nakoida, eika talousarviota laadittaessa voida varau-
tua. Kyseessa on subjektiivisista oikeuksista, jotka on
lain mukaan toteutettava.

Vammaispalveluissa kyseessd on toimintakykya ylla-
pitdvista ja kotona asumista tukevista muutoksista ja

N

siten subjektiivisia oikeuksia, jotka on mydénnettava
vammaisille henkildille. Naitda muutoksia ei pystyta
ennakoimaan tai ajoittamaan.

Tyollisyydenhoidossa ylitykset johtuvat pandemian
aikana tehdyista lain muutoksista, jotka laajensivat
tyomarkkinatuen maksuperusteita. Tyota ei ollut tar-
jolla tietyilla aloilla ollenkaan laajoista sulku-toimista
johtuen. Lisdksi sulkujen ja etatdiden heijastusvaiku-
tukset olivat merkittavia juuri tyollisyysasteelle. Tyot-
tomyys lisddntyi ja tyollisyyden hoidon valtakunnalli-
set voimavarat keskitettiin muihin toimiin kuin tyolli-
syyden edistamiseen.

Talousarviomuutoksena tilinpaatoksen yhteydessa
erikoissairaanhoidosta tehddan maararahasiirto kat-
tamaan talousarvio-ylitysta. Perusturva saa 400 000
euroa talousarviomuutoksena tyéllisyyspalveluihin
152 500 euroa ja vammaispalveluihin 247 500 euroa
ylityksen kattamista varten valtuustotason sitovuus-
tasolla.

Perusturvan valtuustotason sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nédkokulmit-
tain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus *Palvelut asiakaspalautteen

mukaan tasolla 8,5.

Paikalliset palvelut
*Hoitovelkaa on saatu kurot-
tua kiinni terveydenhuollossa

Tarjoamme laadukkaita ja puheterapiassa.

palveluita sujuvasti, ripe-
asti ja ystavallisesti

*Kiireettdmaan hoitoon
paasy 3 vk, suun th 2 kk,
virka-aikana paivystyspotilaat
hoidetaan omassa terveys-
keskuksessa.

*Sosiaalipalvelut pysyvat lain
asettamissa aikarajoissa.

*Tyomarkkinatuen kunta-
osuudet ovat alle 20 000€/kk

*|kaihmisten palvelut ovat
Askolassa.

+/-
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Kuntalaisten palaute palveluista on ollut erinomaista ja
se on tuotu my0s esiin monin eri tavoin. Palautekyselya
ei ole tehty yhteistydssa Laurea AMK kanssa koronasta
johtuen.

Tilanne on kohtuullinen huomioiden resurssit.

Tilanne on vaihdellut koko vuoden aikana sen mukaan,
kuinka Korona -tilanne on vaihdellut. Pdaasiassa hoi-
toon paasy on vaihdellut keskim&arin 3 vrk-3 vk. Vaih-
telut ovat olleet suuria ja nopeita.

Saadettyja aikoja on pystytty noudattamaan.

Tyottdomyys on ollut suurempaa kuin osattiin ennustaa.
Tyomarkkinatukea on maksettu myos yrittajille korona-




aikana. Nama nostavat kuntaosuutta huomattavasti.
Kuntaosuuden ylitys on yhteensa 160 000€.
Ikdaihmisten palvelut on voitu toteuttaa Askolassa eika
esim. asumispalveluja tai kuntouttavia palveluja ole os-
tettu muualta.
Prosessi ja rakenteet *Tehtavat on jaettu jarke- + Hoitovelkaa ei ole siind maarin kuin kunnissa yleensa.
o vasti. Toimintayksikot toimi- ) ) )
Vllhfyls?fsa Askolassa on vat nopeasti itseaan koske- Vanhustenhuollossa ei ole jonoja.
hyva elda. vissa asioissa.
Asiakkaiden asiat hoituvat Asiakkaat saavat palvelut sdddetyssa ajassa.
sujuvasti ja siten kustannus- +
tehokkaasti.
Osaaminen ja uudistumi- | *Sairauspoissaolojen maara o My®ds sote -henkilokunta ja heidan perheet ovat sairas-
nen vahaisempaa ja tdydennys- | taneet Koronaa ja olleet erityksissa ja karanteenissa
koulutus toteutuu 3 pv/hl6/v.
Osaava ja ammattitaitoi- Koulutuksia on ollut tarjolla vahan. Aikaa ei ole perus-
nen *Askolan palvelut ovat kilpai- - tyon hektisyydesta johtuen ollut koulutuksiin.
henkilokunta lukykyisid 1ta-Uudenmaan o o L i
kuntien palvelujen kanssa. Olemme tasavertaisina kehittdmadssa yhteisid palveluja.
Uudet yhteiset toimintamallit +  Tyoryhmissd Askolan hyvat kaytdnnét ovat tulleet na-
ovat kdytossd. Myos Askolan kyviin
hyvia kaytantoja viedaan
hankkeessa eteenpdin.
Talous ja resurssit *Suunnitellut toiminnalliset +/ Koronasta johtuen aivan kaikkia tavoitteita ei savu-

Jarjestadmme palveluja te-
hokkaalla palveluraken-
teella ja tuotannolla.

Huolehdimme vastuuli-
sesta taloudenpidosta.

uudistukset on aktiivisessa
kaytossa ja tuottavat kustan-
nustehokkaat palvelut. Toi-
miala pysyy asetetussa ta-
lousraamissa.

tettu, mutta ne toiminnat, joihin itse voitiin vaikuttaa,
pysyivat asetetuissa raameissa.

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain
- Tavoite ei toteutunut

40




Perusturvan talousarvion toteutuminen 2021 tulosalueittain

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %6
talousarvic muutokset muutokset

00000201 PERUSTURVAN HALLINTO
Tuet ja avustukset 97 858 0 97 858 80 607 17 251 824 %
Toimintatuotot 97 858 0 97 858 80 607 17 251 82,4%
Henkildstdkulut -224 §78 -534 -225 417 -217 934 -7 453 96,7 %
Palvelujen ostot -36 336 0 -56 336 -37 388 =15 945 66,4 %
Aineet, tanvikkest ja tavarat -5430 0 -8 450 -1 562 -6 385 15,5 %
WLt toimintakulut -2 554 0 -2 594 -434 -2 180 16,7 %
Toimintakulut -292 258 -539 -292 797 -257 317 -35 480 87.9 %
TOIMINTAKATE -194 400 -539 -194 939 -176 710 -18 229 90,6 %

00000202 SOSIAALIPALVELUT

Maksutuotot 5700 a 5700 24 990 -19 290 4384 %
Tuet ja avustukset 0 i} Li] 1809 -1 809 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 303 -303 00 %
Toimintatuotot 5700 0 5700 27 101 -21 401 475,5 %
Henkildstdkulut -446 737 -1442 -44B 179 -375736 -72443 835 %
Palvelujen ostot -1 016 335 a -1016 335 -1 150 843 134 507 1132 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 040 0 -1 040 -1931 &1 1857 %
Avustukset -346 000 a -346 000  -376 589 30589 108,58 %
Muut toimintakulut -19175 a -19 175 -16 798 -2 377 876 %
Toimintakulut -1 829 287 -1442 -1830729 -192189 91 167 105,0 %
TOIMINTAKATE -1 823 587 -1442 -1825029 -1894795 69 766 103.8 %
00000230 SENIORIPALVELUT
Myyntituctot 0 a 0 6 580 -6 580 0,0 %
Maksutuotot 635 299 a 635 299 486 041 149 255 765 %
Tuet ja avustukset 45 050 a 45 050 67019 -21 969 1488 %
Muut toimintatuotot 222 500 -113 000 109 500 80 222 29 278 733 %
Toimintatuotot 902 849 -113 000 789 849 630 861 149 288 81.0%
Henkildstdkulut -2 624 958 -7 967 -2632025 -2 428 964 -203 961 923 %
Palvelujen ostot -444 908 -2 261 -447 169 -507 160 59 991 1134 %
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat -97 768 Q -97 768  -104 957 7188 1074 %
Muut toimintakulut -59543 a -50 543 -48 256 -11 287 81,0%
Toimintakulut -3 227177 -10 228 -3 237405 -3089338 -148 067 95,4 %
TOIMINTAKATE -2 324328 -123 228 -2 447 556 -2 449 477 1921 100,1 %
000002 66 VAMMAISPALVELUT
Maksutuotot 0 a 0 13716 -13 716 0,0 %
Toimintatuotot 0 0 0 13716 -13 716 0.0 %
Henkildstdkulut -1123 a -1128 -938 -190 832 %
Palvelujen astot -1574 500 -217 500 -1 792000 -1940 781 145 781 1083 %
Avustukset -330 000 -30 000 -360 000  -222 696 -137 304 61,9 %
Muut toimintakulut 0 a 0 -2 000 2000 0,0 %
Toimintakulut -1 905 628 -247 500 -2153 128 -2 166 415 13 288 100,6 %
TOIMINTAKATE -1 905 628 -247 500 -2153 128 -2152 700 -428 100,0 %
00000298 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Palvelujen ostot -92 000 a -92 000 -90 541 -1459 954 %
Toimintakulut -92 000 0 -92 000 -90 541 -1 459 98,4 %
TOIMINTAKATE -92 000 0 -92 000 -90 541 -1 459 98,4 %
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Alkuperainen

Talousarvio- Talousarvio ja

Poikkeama

Poikkeama %

00000314 PERUSTERVEYDENHOITO
Whyntituctot
Waksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
huut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

00000369 TYOLLISTAMISPALVELUT
Whyntituctot
Tuet ja avustukset
huut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Whyntituctot

Waksutuotot

Tuet ja avustukset

huut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

huut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

talousarvic

0

404 100

0

404 100

-1 448 301
-T2 480
-2B0100
-20730

-2 528 611
-2 124 511

0

47 000
2000

49 000
-118 570
-24 682
-4 10%
-240 000
-5 430
-394 81
-345 81

0
1045095
189 908
224 300
1459 507
-4 565 572
-3 965 231
-381 467
-916 000
-10E 472
-10 269 762
-8 810 255

muutokset

L= R B}

-3 394
-1 606

-5 000
-5 000

L= R s s}

-578
-235

a

-152 500
a

-153 314
-153 314

a

a

a

=113 000
-113 000
=13 915
-221 605
a

-182 500
a

-418 023
-531 023

Tulosalueiden toiminnan toteumat ovat liitteessa 1.
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muutokset

0

404 100

0

404 100
-1451 695
-781 086
-280 100
-20 730

-2 533 611
-2 129 511

0

47 000

2 000

49 000
-120 146
-24 930
-4 109
-392 500
-6 430
-548 115
-499 115

0

1045 099
189 908
111 500

1 346 507
-4 879 450
-4 209 856
-391 467
-1 098 500
-108 472
-10 687 785
-9 341 278

0

364 065
756 363
1120428
-1 583 332
-1268 728
-290 357
-23 155

-3 165 572
-2 045 143

51
41973

2 357

44 382
-118 320
-15 599
-2 874
-395 8594
2320
-530 367
-485 986

6631

888 812
947 770
&2 881
1926 054
-4 725 225
-5 011 040
-401 680
-995 179
-88 323
-11 221 447
-9 295 352

a

40035
-156 363
-T16 328
131 837
487 642
10257
2425
631 961
-B4 367

51
5027
-357
4619
-1 826
-9 331
-1238
3394
-8 750
-17 748
-13 129

-6 631
156 287
-757 862
25619
-579 587
-154 263
801 154
10213
-103 321
-20 149
533 662
-45 925

0,0%
0,1 %
0,0%
27713 %
1091 %
1624 %
103,7 %
111,7 %
124,9 %
96,0 %

0,0%
893 %
17,9 %
90.6 %
955 %
62,6 %
699 %
1009 %
-36,1 %
96,8 %
97.4 %

0,0%
83,0 %
4991 %
743 %
143.,0 %
96,5 %
115,0 %
102,6 %
90,6 %
814 %
105,0 %
99.5 %



2.1.3. Erikoissairaanhoito

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutokset muutokset
00000300 ERIKOISSAIRAANHOITO
Henkildstékulut -132 000 0 -132 000 -123 724 -8 276 93.7 %
Palvelujen ostot -6 218133 530 000 -5 688 133 -5573 004 -115 129 98,0 %
Toimintakulut -6 350 133 530 000 -5820133 -5696728 -123 405 97,9 %
TOIMINTAKATE -6 350 133 530 000 -5 820133 -5696728 -123 405 97,9 %

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat alittuneet, Tilinpadtoksen yhteydessa tehdaan 530 000 euron
koska palvelusuunnitelma ei ole koronasta johtuen madrarahasiirrot talousarviomuutoksena perustur-
toteutunut suunnitelulla tavalla. Toisaalta omistajata- vaan ja sivistykseen erikoissairaanhoidon maarara-
hoille on jyvitetty koronasta aiheutuneet erikoissai- hasta. Perusturvaan siirto on 400 000 euroa ja sivis-
raanhoidon massiiviset kustannukset. Siitd huoli- tykseen 130 000 euroa

matta Askolan palvelusuunnitelman mukainen ta-
lousarvio kuitenkin alittui noin 650 000 €.
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2.1.4. Sivistystoimi

Alkuperdinen

Talousarvio-

talousarvic

00003000SIVISTYSLAUTAKUNTA

muutokset

Myyntituotot 995 841 0
Maksutuotot 290 500 0
Tuet ja avustukset 165 000 0
Muut toimintatuotot & 900 0
Toimintatuotot 1458 241 0
Henkiléstékulut -7 325 366 -66 110
Palvelujen ostot -1348 317 -46 249
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 550 -40 000
Avustukset -367 000 0
Muut toimintakulut -102 405 -15 000
Toimintakulut -9 451 638 -167 359
TOIMINTAKATE -7 993 397 -167 359

Koronaepidemia vaikutti kaikkien sivistystoimen tu-
losalueiden toimintaan. Koronatoimia tarkasteltiin
saannollisesti kunnan johtoryhmassa (valmiusryhma)
ja toimia tehtiin nopeassakin aikataulussa ottaen
huomioon tyoterveyslaitoksen, opetushallituksen,

Talousarvion toteutuminen

Kunnanvaltuuston (16.11.2020 § 58) sivistyslautakun-
nalle pdattaman alkuperdisen vuoden 2021 talousar-
vion toimintakate on 7 992 997 euroa. Tahan kunnan-
valtuusto paatti (24.5.2021 § 42) lisamaararahana
kertaluonteisen henkiléston kannusterahan 37 359
euroa. Nain muutetun talousarvion loppusumma on
8 030 356 euroa.

Tilinpaatoksessa sivistyslautakunnan toimintakatteen
toteuma on 8 123 361 euroa, joten sivistyslautakun-
nan talousarvion ylitys on 93 005 euroa (1,2 %) ennen
tilinpaatdksen yhteydessa tehtya lisamaararahasiir-
toa.

Talouspalvelut varautuivat 130 000 euron lisamaara-
rahasiirtoon sivistystoimelle erikoissairaanhoidon ta-
lousarvion maararahasta.

Kirjanpidollisesti 130 000 euron madrarahan siirron
talouspalvelut jakoivat kattamaan ylitystd seuraa-
vasti:

- kirjastopalvelut 18 500 euroa
- nuorisopalvelut 1 000 euroa-
- lukiokoulutus 82 000 euroa

- iltapdivatoiminta 4 000 euroa
- hallinto 1 000 euroa

- kyyditys 23 500 euroa.
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Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
muutokset
995 841 961 080 34 761 96,5 %
290 500 307 661 -17 161 1059 %
165 000 131948 33 053 80,0 %
& 900 11 569 -4 669 167.7 %
1458241 1412258 45983 96,8 %
-7391476 -7039503 -351 973 95,2 %
-1394566 -1756808 362 242 126.0 %
-348 550 -340 499 -8 051 97.7 %
-367 000 -286 873 -80 127 78.2 %
-117 405 -111 936 -5 469 95.3 %
-9618997 -9535620 -83 378 99.1%
-8 160 756 -8 123 361 -37 395 99,5 %

opetus- ja kulttuuriministerion seka aluehallintoviras-
ton linjaukset, ohjeet ja suositukset seka kunnan lin-
jaukset. Koronaepidemia heijastui toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttamiseen.

Verrattaessa vuoden 2021 talousarviota vuoden 2020
talousarvioon on otettava huomioon seuraavassa kir-
jatut resurssilisdykset vuodelle 2021 suhteessa vuo-
teen 2020. Resurssilisdykset padatettiin, jotta sivistys-
toimen palvelut pystyttiin jarjestamaan lakien, saa-
dosten ja ohjeiden mukaisesti.

Vuoden 2021 talousarvioon hyvaksymisen (kv.
16.11.2020 § 58) jalkeen kevaalla 2021 esiin nousseet
lainsdadannon ja toiminnan edellyttamat lautakun-
nan hyvaksymat resurssitarpeet ja -lisdykset olivat:

- madradaikainen luokanopettaja tuntiopettajana
Askolan koulun alakouluun ja Monninkylan kou-
luun suuren koulutulokasmaéaran ja oppilasainek-
sen haasteellisuuden vuoksi 1.8.2021 lukien,

- Askolan alakoulun yleisopetuksessa on paljon
yleistd, tehostettua ja erityista tukea tarvitsevia
oppilaita, joten tuli palkata 2 koulunkdynninoh-
jaajaa 1.8.2021 lukien,

- ylakouluun kolmas pienluokka kasvaneiden eri-
tyisen tuen oppilasmadarien vuoksi, joka tarkoitti
erityisluokanopettajan ja koulunkdynninohjaajan
palkkaamista maaraaikaisesti 1.8.2021 lukien,



yldkouluun resurssiopettaja / erityisopetuksen

paatoiminen tuntiopettaja toistaiseksi 1.8.2021

alkaen,

1.8.2021 alkaen,

oppivelvollisuuslaki, oppivelvollisuuden laajenta-
minen/ kasvatusohjaajan

toimi toistaiseksi

N

tieto- ja viestintatekniikan (TVT) suunnittelija
madaraaikaisesti 1.8.2021 lukien sijoitus ylakou-
luun.

Sivistystoimen valtuustotason sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

nen
Osaava ja ammattitaitoi-
nen henkilokunta

pv/hlé/vuosi.

Vastuualueen strategiset | Mitattava tavoite (mddirdi,
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off) Vel T 20
Asiakkuus ja osallisuus *Luokka- ja ryhmakokojen - Luokka- ja ryhmakokoja ei ole tarkistettu
tarkistaminen pedagogisten
Paikalliset palvelut vaatimusten mukaisesti, Tuen oppilaiden maéré kasvussa
*tuen portaiden oppilas- Alakouluissa n 200 oppilasta / laaja-alainen erityisopettaja
Tarjoamme laadukkaita maarat,
palveluita sujuvasti, ripe- | *laaja-alainen erityisopet- Ylakouluun perustettiin 1.8.21 yksi pienluokka lisaa, erityisen
asti ja ystavallisesti. taja/oppilasmaara tuen oppilaiden maara kasvussa ja suuri koko perusopetuksen
*pienluokilla olevien oppilai- oppilasméaaraan nidhden
den maara
Prosessi ja rakenteet *Palvelutason yllapito, ta- - Palvelutaso yllapidettiin, joka merkitsi lisdresursointia perus-
lousarvion puitteissa pysymi- opetukseen ja lukiokoulutukseen.
Viihtyisassa Askolassa on | nen
hyva elaa.
Osaaminen ja uudistumi- | *Koulutuspdivat - Korona vaikeutti koulutukseen osallistumista ja sen seurantaa.

Talous ja resurssit

Jarjestamme palveluja te-
hokkaalla palveluraken-
teella ja tuotannolla.

Huolehdimme vastuulli-
sesta taloudenpidosta.

*Talousarvion mukainen toi-
minta / tulosalueet.

Talousarvion ylitys oli 93 005 euroa (1,2 % ) ennen talouspal-
veluiden tekemaa maararahasiirtoa.

Toimintakatteet:

Varhaiskasvatus 84, 3 %

Perusopetuspalvelut 108,3 %

Lukiokoulutus 99,8 %

Kirjastopalvelut 99,7 %

Kulttuuripalvelut 100,1 %

Nuorisopalvelut 99,2 %

Liikuntapalvelut 95,1 %

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain

- Tavoite ei toteutunut
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Sivistystoimen talousarvion toteutuminen 2021 tulosalueittain

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutokset muutokset
00003600 VARHAISKASVATUS
Whyynitituotot 13 000 0 13 000 82730 -59 730 6364 %
Waksutuaotot 290 500 0 290 500 307 661 -17 181 1059 %
Toimintatuotot 303 500 0 303 500 390 391 -86 891 128.6 %%
Henkildstokulut -1979 432 =11 047 -1990 479 -1812 596 =177 883 91,1 %
Palvelujen ostot -85 400 -476 -65 876 -68 670 2794 104,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 200 a -44 200 -36 684 -7 316 53,0 %
Avustukset -342 000 0 -342 000 -262 223 -T9TTT 76,7 %
Muut toimintakulut -14 800 0 -14 800 -25 041 10 242 1692 %
Toimintakulut -2 445 832 -11 523 -2 457 355 -2 205 213 -252 141 89,7 %
TOIMINTAKATE -2 142 332 -11 523 -2 153 855 -1 814 823 -339 032 84,3 %
00003020 PERUSOPETUS
Whyyntituotot 132 000 0 132 000 103 131 597 0,1%
Tuet ja avustukset &7 000 0 67 000 56 506 10 494 843 %
Muut toimintatuotot o 0 0 -14 14 0,0%
Toimintatuotot 199 000 0 199 000 56 596 142 404 28,4 %
Henkildstékulut -3 941 402 -7 454 -3 958 856 -4 115975 157 119 104,0 %
Palvelujen ostot -35 400 -3 059 -38 459 -58 769 20 310 1528 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =171 400 0 -171 400 -181 106 9706 1057 %
Muut toimintakulut -23 700 Q -23 700 -23 799 99 1004 %
Toimintakulut -4 171 902 -20 513 -4 192 415 -4 379 649 187 234 104,5 %
TOIMINTAKATE -3 972 902 -20 513 -3 993 415 -4 323053 329 638 108.3 %
00003015 IP-TOIMINTA omana toimintana
Whyyntituotot 40 000 0 40 000 27 309 12 691 68,3 %
Toimintatuotot 40 000 0 40 000 27 309 12 691 68,3 %
Henkildstokulut -73 555 0 -73 555 -63 009 -10 546 83,7 %
Palvelujen ostot 400 0 -400 -6 -394 14 %
Aineet, tanvikkest ja tavarat -1 300 0 -1 500 -1313 =157 57,6 %
Muut toimintakulut -100 -4 0030 -4 100 -2 129 -1971 519%
Toimintakulut -75 555 -4 000 -79 555 -b6 457 -13 098 83.5%
TOIMINTAKATE -35 555 -4 000 -39 555 -39 148 -407 99,0 %
00003010 LUKIOKOULUTUS
wWhyyntituotot 6 000 0 6 000 12 982 -6 952 2164 %
Waksutuotot o a 1] 0 W] 00%
Tuet ja avustukset T2 000 0 72 000 39 629 32 3T 55,0 %
huut toimintatuotot o a 1] 1554 -1334 00%
Toimintatuotot 78 000 0 78 000 54 165 23 835 69,4 %
Henkildstokulut -724 404 -24 729 -7449 133 -736 824 -12 309 954 %
Palvelujen ostot -70 000 -5 714 -T8 714 -76 111 -2 603 96,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 000 -2 000 -47 000 -38 742 -5 258 824 %
Muut toimintakulut -22 800 -11000 -33 800 -31 115 -2 655 921 %
Toimintakulut -824 204 -84 443 -908 647 -882 791 -25 856 97.2 %
TOIMINTAKATE -T46 204 -84 443 -830 647 -828 626 -2 021 99,8 %
00003030 MUL KOULUTUS
Palvelujen ostot -106 000 0 -106 000 -96 112 -9 558 90,7 %
Avustukset -3 000 0 -5 000 -5 000 [¥] 1000 %
Toimintakulut -111 000 0 -111 000 -101 112 -9 §88 91.1 %
TOIMINTAKATE -111 000 0 -111 000 -101 112 -5 888 91,1 %
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %

talousarvic muutokset muutokset
00003040 SIVISTYKSEN HALLINTO

Miyyniituctot TeE 14 0 766 141 810 131 -43 990 1057 %
Tuet ja avustukset H] 0 ] 0 0 00%
Muut toimintatuotot 0 0 0 B8 447 -G 447 00%
Toimintatuotot 766 141 0 766 141 818577 -52 436 106.8 %
Henkildstokulut -25T 476 -1152 -258 628 47 094 -305 722 -15,2 %
Palvelujen ostot -341 Be2 -1000 -342 662 -700 707 355 045 2045 %
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -750 0 -750 -1 388 6838 1831 %
Wiuut toimintakulut -1 260 0 -1 260 -bi62 -598 52,6 %
Toimintakulut -601 148 -2 152 -603 300 -655 bod 52 364 108.7 %
TOIMINTAKATE 164 993 -2 152 162 841 162 913 -72 100,0 %
00003045 KYYDITYS
Miyyniituctot o 0 0 133 -133 00%
Toimintatuotot 0 0 0 133 -133 0,0 %
Palvelujen ostot -456 000 -23 500 -509 500 -509 610 110 1000 %
Muut toimintakulut H] 0 ] 0 0 00%
Toimintakulut -486 000 -23 500 -509 500 -509 610 110 100,0 %
TOIMINTAKATE -486 000 -23 500 -509 500 -5009 477 -23 100,0 %
00003060 KIRJASTOPALVELUT
Miyyniituctot o 0 0 565 -563 00%
Tuet ja avustukset H] 0 ] 2 810 -2 3810 00%
Muut toimintatuotot 4100 Q 4100 1572 25325 38,3 %
Toimintatuotot 4100 0 4 100 4 947 -B47 120,7 %
Henkildstokulut -142 197 -9 578 -158 773 -167 214 5441 1053 %
Palvelujen ostot -17 100 -9 500 -26 600 -23 678 -2922 59,0 %
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -33 700 0 -53 700 -53 198 =502 991 %
Wiuut toimintakulut -29 585 0 -29 895 -24 887 -5 008 832 %
Toimintakulut -249 892 -19 076 -268 968 -268 977 9 100,0 %
TOIMINTAKATE -245 792 -19 076 -264 868 -264 030 -838 99,7 %
00003070 KULTTUURIPALVELUT
Whywniituotot H] 0 ] 0 0 00%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Henkildstokulut o 0 0 -355 355 0,0 %
Palvelujen ostot -4 800 0 -4 900 -6 959 2059 1420 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat H] 0 ] -30 30 00%
Avustukset -7 000 0 -7 000 -7 050 50 100,7 %
Wiuut toimintakulut -3 200 0 -3 200 -722 -2 478 226 %
Toimintakulut -15 100 0 -15 100 -15 116 16 100.1 %
TOIMINTAKATE -15 100 0 -15 100 -15 116 16 100.1 %
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %

talousarvic muutokset muutokset
00003400 NUORISOTOIMI

Miyyntituotot 1200 0 1200 0 1200 00%
Tuet ja avustukset 26 000 0 26 000 33 003 -7 002 1269 %
Muut toimintatuotot 2 800 0 2 800 0 2 500 00%
Toimintatuotot 30 000 0 30 000 33 003 -3 003 110,0 %
Henkildstokulut -126 e0e -1 554 -128 470 -131 188 2718 1021 %
Palvelujen ostot -12 370 0 -12 370 -12 458 85 100,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 750 a -3 750 -3 674 -7B 95,0 %
Avustukset -5 600 0 -5 600 -5 200 -400 929 %
Wuut toimintakulut -1 950 0 -1 950 -1 681 -269 86,2 %
Toimintakulut -150 276 -1 864 -152 140 -154 203 2 063 101.4 %
TOIMINTAKATE -120 276 -1 864 -122 140 -121 200 -940 99,2 %
00003410 LIKUNTAPALVELUT
Whyyntituctot 37500 0 37 500 27127 10373 723 %
Buut toimintatuotot 0 0 ] 10 -10 0,0%
Toimintatuotot 37 500 0 37 500 2T 137 10 363 724 %
Henkildstokulut -73 254 -2588 -73 582 -50 437 -14 146 80,5 %
Palvelujen ostot -208 085 0 -209 085 -203 728 -5 357 974 %
Aineet, tanvikkeet Ja tavarat -26 250 0 -26 250 -24 364 -1 886 925 %
Avustuksst -7 400 0 -7 400 -7 400 0 100,0 %
Wuut toimintakulut -4 700 0 -4 700 -1 899 -2 501 404 %
Toimintakulut -320729 -288 -321 017 -296 828 -24 190 92,5 %
TOIMINTAKATE -283 229 -288 -283 517 -269 691 -13 826 95,1 %
00003000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Whyyntituctot 995 841 Q 995 841 961 080 34 Tal 96,5 %
Waksutuotot 290 500 0 290 500 307 661 =17 181 1059 %
Tuet ja avustukset 165 000D 0 165 000 131 948 33053 80,0 %
huut toimintatuotot 6 900 0 6 900 11 569 -4 554 1677 %
Toimintatuotot 1458 241 0 1458241 1412 258 45 983 96,8 %
Henkildstokulut -7 325 366 -66 110 -7391476 -7039503 -351973 932 %
Palvelujen ostot -1 348 317 -4f 249 -1394 566 -1756 808 352 242 126,00 %
Aineet, tanvikikest ja tavarat -308 350 -2 000 -348 550 -340 499 -5 051 97,7 %
Avustukset -367 000 0 -367 000 -286 873 -850 127 75,2 %
Wuut toimintakulut -102 405 -15 000 -117 405 -111 936 -5 458 933 %
Toimintakulut -9 451 638 -167 359 -9 618997 -9535 620 -83 378 99,1 %
TOIMINTAKATE -7 993 397 -167 359 -B160 756 -8123 361 -37 395 99,5 %

Tulosalueiden toiminnan toteumat ovat liitteessa 1.
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2.1.5. Tekninen toimi

Alkuperainen Talou=arvio- Talousarvio ja Tobeuma Poikde=ama %
tal ousanvic muutokset munrbokset

0ODOADO TEEMIMNEMN LAUTAKUMNTA
Myyntituotot G54 000 0 654 000 TGS 6D -115 062 M76%
Tuet ja avustuksst Ju] 0 o 6 509 -6 509 00%
Muut toimintatuctot 256 017 113 000 409 017 345 216 63 201 244 %
Toimintatuotot 950017 113 000 1063017 1120 794 -ETIIT 1054 %
Henkilgstokulut -100 152 -258 -100 446 -113 203 13 457 M3d%
Pahelujen ostot -1 418 386 0 -1418 386 -1 475 335 56 049 1040 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -00d4 732 0 -o04 788 -B76 275 -28 513 0E8 %
Muut toimintakulut -13 443 0 -13 443 -22 896 0452 1703 %
Toimintalkulut -2 436776 -288 -2437 064 -2 488 409 51345 102,1 %
TOIMINTAKATE -1486759 112 712 -1374047 -1 367 614 -6 433 99,5 %

Tekninen toimi vastuualueeseen kuuluu vastata Asko-
lan kunnan, palo-ja pelastustoimen jarjestamisests,
Tilahallinnasta joka sisdltda kunnan kiinteistojen hoi-
don ja yllapidon, Liikennevaylista ja yleisista alueista,
Vesi- ja viemarilaitoksen hoitamisesta ja Maa- ja met-
satiloista.

Teknisen toimen palvelutuotanto on ulkoistettu ulko-
puolisen palvelutuottajan hoidettavaksi. Palvelutuo-
tantosopimus on irtisanottu kesdkuussa 2021 ja ny-
kyinen palvelusopimus paattyy 30.6.2022. Teknisen
toimen uusi organisaatiomalli on paatetty syksylla
2021 ja uudessa organisaatiomalli suunnitelmassa
kiinteistéjen kiinteistohuoltopalveluissa, liikenne-
vaylat ja yleiset alueet hoidossa tullaan kdyttamaan
palveluntuottajia. Vesi- ja viemarilaitoksen hoitami-
nen on suunnitelmissa tuottaa kunnan omana tuo-
tantona mistd tekninen toimi tulee vastaamaan edel-
leen. Uuden organisaatiomallin suunnitelmissa on
teknisen toimen palvelukseen rekrytoida aluemes-
tari, 2 vesilaitoksen hoitajaa ja urheilu- ja puistoaluei-
den hoitaja. Tilikauden aikana aloitettiin uuden palve-
luorganisaation suunnittelu ja suoritettiin kiinteiston-
hoidon mitoitus minka perusteella on suunniteltu
kiinteistohuollon kilpailutus suoritettavaksi vuoden
2022 talven aikana.

Askolan kunnan monessa kiinteistdissa kaytetdaan
lammitysenergiana polttodljya ja polttodljyn toimit-
tajan on ollut vuoden 2021 syksyyn asti Teboil. Asko-
lan kunta oli mukana Hanselin yhteishankintakilpailu-
tuksessa ja kilpailussa polttodljyn toimittajaksi vaihtui
Lampopuisto Oy. Askolan kunta oli mukana Hanselin
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sahkdenergiamyynnin yhteiskilpailutuksessa ja kilpai-
lutuksessa valituksi sdhkdenergian toimittajaksi tuli
Energia Myynti Suomi Oy.

Vesi- ja viemarilaitos

Vesi- ja viemadrilaitoksen toiminnassa tapahtui touko-
kuussa Juornaankyldan vedenottamolla vahinko minka
johdosta veden bakteeripitoisuus oli padssyt nouse-
maan yli sallitun raja-arvon ja vedenottamolta ei voitu
toimittaa vettd normaalisti jakeluun sekd vedenotta-
molla loppui myods porakaivosta vesi heindkuussa.
Juornaankyldn vedenottamolle on jouduttu ajamaan
alavesisailidihin vetta aina syyskuulle asti. Vedenotta-
mon ongelmista on muodostunut tilikauden aikana
ylimaaraisia kustannuksia mm. vedenjakelusta ja yli-
madraisita korjauksista. Vahingosta on tehty ilmoitus
vakuutusyhtidlle mutta korvausta ei ole viela tilikau-
den aikana kasitelty. Vesi- ja viemarilaitoksen kustan-
nuksia tilikaudella aiheutti myods putkistovuodot
Monninkyldssa ja Vahijarvella. Vesi -ja viemarilaitok-
sen riskienhallintasuunnitelmatyd aloitettiin loppu-
vuodesta joka jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Henkilosto ja muut toimet

Tilikauden aikana tekninen johtaja hoiti myo6s raken-
nus- ja ymparistétoimen toimialajohtajan tehtavia ja
tekniseen toimeen palkattiin aluemestari maaraaikai-
sesti 13.9 - 31.12.2021 valiseksi ajaksi. Tekninen joh-
taja osallistui myos Askolan kunnan puolesta yksityis-
ten tahojen kaavoituksien tarkasteluun mm. Careeria
Oy:n asemakaavoitushanke ja Sorvasuontien asema-
kaavoitushanke.



Vv

Talousarvion toteutuminen

Teknisen toimen kayttotalous toteutui kokonaisuu-
dessaan talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja
tuli 57 777,00 euroa talousarviota enemman mutta
toimintakuluja oli 51 334, 00 euroa enemman talous-
arvioon verrattuna. Lopullinen toimintakate oli
6 433,00 euroa pienempi talousarvioon verrattuna.
Toimintakulujen lisdykseen vaikuttivat aluemestarin
henkilostokulut ja vesi- ja viemarilaitoksen kustan-
nukset johtuen suuremmaksi osaksi Juornaankylan
vedenottamon vahingosta kevaalla ja veden loppumi-
sesta kesalla.

Toimintatuottoja tilikauden aikana saatiin 1 120 794
euroa mistda myyntituottoja oli 769 069 euroa, tukia ja
avustuksia saatiin 6 509 euroa ja muita toimintatuot-
toja saatiin 345 216 euroa.

Myyntituotot 769 069 euroa summautui vesi- ja vie-
marilaitoksen maksuista joita oli yhteensa 753 271,03

euroa, muista myyntituotoista 9 298,41 euroa joka
tuli metsan myyntituloista ja muista liiketoiminnan
tuotoista joita oli 6 500,00 euroa. Toimintatuottoja ti-
likauden aikana saatiin 57 777,00 euroa enemman ta-
lousarvioon verrattuna.

Toimintakuluja tilikauden aikana oli 2 488 409 euroa
mista henkildstékustannuksia oli 113 903 euroa, pal-
velujen ostoja 1475 335 euroa, aineet tarvikkeet ja
tavara kustannukset olivat 876 275 euroa ja muita toi-
mintakuluja oli 22 896 euroa. Toimintakuluja oli tili-
kauden aikana 51 345 euroa enemman talousarvioon
verrattuna. Toimintakulujen lisdys perustui henkilo-
kustannusten lisdykseen 13 457 euroa mika perustuu
aluemestarin henkilokustannuksista, palvelujen os-
toissa tuli lisamenoja 56 949 euroa

Teknisen toimen valtuustotason sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategi-
set tavoitteet néikokul-
mittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakas ja osallisuus *Kuntalaisten ja palvelualu-
een kayttajien tyytyvaisyys
palvelun laatuun.
*Kuntalaisten ja palvelualu-
een kayttdjien mahdollisuu-
det osallistua kehittdamis-
hankkeisiin. *Positiiviset ja
negatiiviset asiakaspalaut-
teet seka niiden huomioimi-
nen.

Tyytyvaisyys tilikauden aikana on laskenut johtuen suurim-
maksi osaksi vesi -ja viemarilaitoksen toiminnassa tapahtu-
neissa vahingoissa ja hairioissa.

Kuntalaisten osallisuutta ja tiedottamista on parannettu ja
kehitetdan edelleen.

Asiakaspalautteet on pyritty huomioimaan toiminnassa

Prosessi ja rakenteet *Palvelualueen toiminnat

kaisesti

suoritettu suunnitelman mu- -
kaan laatutavoitteiden mu-

Palvelualueen toiminnan laatu ei ole vastannut kaikilta koh-
din tavoitteita ja mitd on kokonaisuudessaan lahdetty kehit-
tamaan

*Toiminnassa huomioidaan
toimintaohjeet, voimassa
olevat madradykset ja asetuk-
set seka alalla esiintyvat uu-
distukset tarkoituksenmukai-
sella ja taloudellisella tavalla.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

+/-

Toimintaan liittyvid uusia maarayksia ja ohjeita huomioi-
daan ja kehitetdan toimintaa resurssien mukaan

*Toiminta suunnitellaan, ke-
hitetdan ja toteutetaan ta-
loudellisesti tehokkaasti ta-
lousarvion rajoissa.

Talous ja resurssit

+/-

Toiminnassa seurataan kehityssuuntia milld voidaan talou-
dellisesti toimintaa kehittda ja saada toimintaa myos talou-
dellisia saastoja

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain
- Tavoite ei toteutunut
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Teknisen toimen talousarvion toteutuminen 2021 tulosalueittain

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio ja Poikkeama Poikkeama %

talousarvic muutokset muutokset
00004100 TEKNINEN TOIMISTO

Wuut toimintatuotot 100 a 100 125 -25 1251 %
Toimintatuotot 100 0 100 125 -25 1251 %
Henkildstdkulut -100 138 -255 -100 446 -114 063 13617 1136 %
Palvelujen ostot -9970 a -9970 -0 482 -485 951 %
Aineet, tarvikkest Ja tavarat -g00 a -800 -1 448 245 181,0 %
Buut toimintakulut -845 a -945 -650 -295 65,5 %
Toimintakulut -111 873 -288 -112 161 -125 643 13 482 112,0 %
TOIMINTAKATE -111 773 -288 -112 061 -125 518 13 457 112,0 %

00004200 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Muut toimintatuotot 121 000 0 121 000 120 744 256 99,5 %
Toimintatuotot 121 000 0 121 000 120 744 256 99,8 %
Henkilostdkulut o 0 0 15 -15 00 %
Palvelujen ostot -474 250 0 -474 250 -425 895 -45 355 89,5 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -15 500 0 -15 500 -13 817 -1652 891 %
buut toimintakulut o Q 0 -60 ol 00 %
Toimintakulut -489 750 0 -489 750 -439 757 -49 994 89,8 %
TOIMINTAKATE -368 750 0 -368 750 -319013 -49 738 86,5 %
00004500 TILAHALLINTA
Whyyntituctot o 0 0 9 298 -9 298 00 %
Tuet ja avustukset H] 0 ] 6 509 -6 509 0,0 %
Muut toimintatuotot 174 917 113 000 287 917 224 347 63 570 779 %
Toimintatuotot 174 917 113 000 287 917 240 154 47 763 834 %
Palvelujen ostot -497 e 0 -497 316 -439 512 -57 504 854 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -518 738 0 -518 738 -580 085 61 346 111,8%
Muut toimintakulut -10 148 0 -10 148 -10 845 697 106,39 %
Toimintakulut -1026 203 0 -1026 203 -1030 44 4238 100,4 %
TOIMINTAKATE -851 286 113 000 -738 286 -790 287 52 001 107.0 %
00004625 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
Palvelujen ostot -218 200 0 -218 900 -217 791 -1109 99,5 %
Aineet, tanvikkest Ja tavarat -36 250 0 -36 250 -48 044 11794 1325 %
Muut toimintakulut -650 0 -850 -1 817 1167 2795 %
Toimintakulut -255 800 0 -255 800 -267 652 11 852 104,6 %
TOIMINTAKATE -255 800 0 -255 800 -267 652 11 852 104,6 %
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Alkuperainen

Talousarvie- Talousarvio ja

Toteuma

Poikkeama

Poikkeama %

talousarvic
00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS

Wiyyntituctot 634 000
Toimintatuotot 654 000
Henkildstdkulut o
Palvelujen ostot =217 950
Aineet, tarvikkest ja tavarat -333 500
hAuut toimintakulut -1 700
Toimintakulut -553 150
TOIMINTAKATE 100 850

00004000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

hyynitituotot 654 000
Tuet ja avustukset H]
huut toimintatuotot 296 017
Toimintatuotot 950 017
Henkildstdkulut -100 158
Palvelujen ostot -1415 356
Aineet, tarvikkest Ja tavarat -904 758
Muut toimintakulut -13 443
Toimintakulut -2436 776
TOIMINTAKATE -1 486 759

muutokset

oo O O O O 9 O

a

a
113000
113 000
-285

a

a

a

-288
112 712

Tulosalueiden toiminnan toteumat ovat liitteessa 1.
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muutokset

654 000
654 000
0

-217 950
-333 500
-1 700
-553 150
100 850

654 000

0

409 017
1063 017
-100 446
-1 418 386
-904 788
-13 443

-2 437 064
-1374 047

7597711
7597711
145

-382 655
-232 882
-9 523
-624 916
134 855

769 069

6 509

345 216
1120 794
-113 903
-1 475 335
-876 275
-22 896

-2 488 409
-1 367 614

=105 771
-105 771
-143

164 706
-100 618
7823
71766
-34 005

-115 069
-6 509
&3 501

=57 T
13457
56 949

-28513

9452
51345
-6 433

1162 %
116,2 %
00%
173,6 %
59,5 %
360,2 %
113,0 %
133,7 %

1176 %
00%
544 %
105,4 %
1134 %
104,0 %
96,5 %
170,3 %
102,1 %
99,5 %



2.1.6. Rakennus- ja ymparistdvalvonta

Alkuperiinen

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvic muutokset

00005000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Myyntituotot 234701 0
Maksutuotot 1456 000 0
Tuet ja avustukset 780 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 381 481 0
Henkilgstokulut -394170 -1728
Palvelujen ostot -82 352 0
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -3 970 0
Avustukset -3 000 0
Muut toimintakulut -8 066 0
Toimintakulut -491 558 -1728
TOIMINTAKATE -110 077 -1728

Rakennusvalvonta- ja ympaéristotoimen toimialajoh-
taja oliirtisanoutunut tehtavasta vuoden 2020 lopulla
ja toimialajohtajan tehtavia hoiti toukokuun alkuun
asti ymparistosuojelusihteeri. Ymparistosuojelusih-
teerin irtisanouduttua toukokuusta lahtien toimiala-
johtajan tehtavia hoiti Askolan kunnan tekninen joh-
taja oman toimensa ohella. Aluearkkitehti jai elak-
keelle kesélla ja aluearkkitehtavaan ei ole rekrytoitu
uutta henkil6a. Aluearkkitehtavia ei hoideta enda yh-
teistydsopimuksella vaan jokainen kunta hoitaa alue-
arkkitehtaviin liittyvat tehtdvat itsendisesti. Uusi ra-
kennusvalvoja aloitti kesdkuussa ja uusi ympariston-
suojelusihteeri aloitti elokuussa. Rakennus- ja ympa-
ristosuojelun henkilokuntaa vuoden lopussa oli vaki-
tuisia 5 henkil6a eli kaksi rakennusvalvojaa, kaksi ym-
paristénsuojelusihteeria ja yksi palvelusihteeri. Nai-
den lisdksi Askolan kunnan tekninen johtaja toimi vt.
toimialajohtajana ja yksi madraaikainen projektityon-
tekija kiinteistéveroprojektissa.
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Poikkeama Poikkeama %

muutokset
234 701 181 206 53 495 77.2 %
146 000 184 665 -38 665 126,5 %
780 0 780 0,0 %
0 0 0 0,0 %
381 481 365 871 15 610 95,9 %
-395 898 -342 852 -53 045 26,6 %
-82 352 -87 245 4893 1059 %
-3 970 -1451 -2 520 36,5 %
-3 000 -3 000 0 1000 %
-8 066 -2 209 -5 857 274 %
-493 286 -436 757 -56 529 88,5 %
-111 805 -70 887 -40 919 63,4 %

Rakennusvalvonnan lupia ja ilmoituksia kasiteltiin tili-
kauden aikana kaikkien kuntien osalta 299 kpl mista
Askolan kunnan osuus oli 87 kpl, Pornaisten kunnan
osuus oli 123 kpl, Pukkilan kunnan osuus oli 51 kpl ja
Myrskylan kunnan osuus oli 38 kpl.

Ympdristolupia, maa-aineslupia ja rekisteroityja toi-
mintoja kasiteltiin tilikauden aikana 69 kpl mista As-
kolan kunnan osuus oli 19 kpl, Pornaisten kunnan
osuus oli 14 kpl, Pukkilan kunnan osuus oli 12 kpl ja
Myrskylan kunnan osuus oli 24 kpl.

Lupakasittelyjen lisdksi rakennusvalvonnan ja ympa-
ristdsuojelun henkilékunta teki lupiin liittyvia tarkas-
tuksia toiminta-alueellaan.

Kiinteistoveroprojekti valmistui Askolan, Pornaisten
ja Pukkilan kunnan osalta ja jatkuu vielda Myrskylan
kunnan osalla vuoden 2022 puolella.



Vv

Talousarvion toteutuminen

Toimintatuottoja tilikaudella kirjautui 365 871 euroa

mika oli 15 610 euroa talousarviota pienempi.

Myyntituottoja ovat kuntien maksamia yhteistoimin-
takorvauksia joita kirjautui tilikaudella 53 495 euroa

vahemman talousarvioon verrattuna.

Maksutuottoja ovat asiakkaiden maksamia lupamak-
suja, joita kirjautui 38 665 euroa enemman tilikau-

della talousarvioon verratt

una.

Henkilostokulut tilikaudella olivat 53 046 euroa pie-
nemmat talousarvioon verrattuna, mika perustui paa-
osaltaan henkildstomuutoksiin tilikauden aikana.

Toimintakuluihin kaytettiin tilikaudella kokonaisuu-
dessaan 56 529 euroa vdhemman talousarvioon ver-
rattuna.

Toimintakate oli 40 919 euroa pienempi talousarvi-
oon verrattuna ja ndin ollen lopulliseksi toimintakat-
teeksi muodostui - 70 887 euroa.

Rakennus- ja ympadristdvalvonnan valtuustotason tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet ndkokulmittain

Mitattava tavoite (mdidrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

*Keskimaarainen koulutus-

Koulutuspaivid keskim&arin 3 pv / henkil6 toteutui ja hyddyn-

paivien maara 3 pv / hen- nettiin paljon Hallintoakatemian koulutuksia
kilé
Prosessi ja rakenteet *Kasittelyajat rakennuslu- Kasittelyaikoihin vaikutti henkilostomuutokset, myonnettyjen
pien osalta nopeutetaan +/- lupien maara linjassa kuitenkin edellisiin vuosiin verrattuna sa-
malla linjalla
Osaaminen ja uudistumi- *Nykyisen tason yllapitami- Henkildstémuutokset ja uusien henkildiden perehtyminen asi-
+/-

hen

nen

oihin vaikutti vield uudistumiseen

Talous ja resurssit

*Talousarvioraamissa pysy-
minen

Talousarvio toteutui hyvin, maksutuottoja kirjautui enemman
| ja toimintakuluja vdhemmén

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain

- Tavoite ei toteutunut
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Rakennus- ja ymparistovalvonnan talousarvion toteutuminen 2021 tulosalueittain

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %6

talousarvic muutokset muutokset

00006100 RAKENNUSVALVONTA

Whyyntituotot 108120 0 108 120 87 824 20296 81,2 %
Waksutuotot 120 000 0 120 000 148 648 -25 645 1239 %
Tuet ja avustukset T80 0 T80 1] T80 00%
Toimintatuotot 228 900 0 228 900 236 472 -7 572 103.3 %
Henkildstdkulut -152 852 -578 -153 528 -141 953 -11573 925 %
Palvelujen ostot -45 032 0 -45 052 -54 922 9570 1219 %
Aineet, tarvikkest Ja tavarat -1 300 0 -1 500 -1 106 -394 735 %
Wiuut toimintakulut -4 500 0 -4 600 -1 257 -3 343 273 %
Toimintakulut -204 104 -576 -204 680 -199 239 -5 442 97.3 %
TOIMINTAKATE 24 796 -576 24 220 37 233 -13 014 153.7 %
00006200 YMPARISTONSUOQJELU
Whyyntituctot 72080 Q 72 080 55 494 16 586 770 %
Waksutuotot 26 000 0 26 000 36016 -10 078 13585 %
Toimintatuotot 98 080 0 98 080 91 510 6 570 93,3 %
Henkildstdkulut -151 388 -578 -152 165 -144 121 -5 044 947 %
Palvelujen ostot -22 500 0 -22 500 -20 736 -1 764 922 %
Aineet, tarvikkest Ja tavarat -1 300 0 -1 500 -344 -1156 229 %
Avustuksst -3 000 0 -3 000 -3 000 0 100,0 %
Wiuut toimintakulut -3 Dee 0 -3 066 -732 -2334 239 %
Toimintakulut -181 655 -576 -182 231 -168 933 -13 298 92,7 %
TOIMINTAKATE -83 575 -576 -84 151 -TT 423 -b 728 92,0 %
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Alkuperainen

Talousarvio- Talousarvio ja

Toteuma

Poikkeama

Poikkeama %

00006300 ALUEARKKITEHTI
Whywniituctot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkest ja tavarat
huut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

006400 Kiinteistiveroprojekti
mhyynitituotot
Waksutuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tandkkest ja tavarat
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

talousarvic

15 300
15 300
-41 505
-3 300

-400
-45 275
-29 975

392Mm
0
39201
-45 124
-11 300
-900
-60 524
-21 323

00006000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Whywniituctot

Waksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanvikkest ja tavarat

Avustukset

huut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

234701
146 000
T80

0

381 481
-324 170
-8 332
-3 970

-3 000

-5 066
-491 558
-110 077

muutokset muutokset
0 15 300

0 15 300

-285 -41 793

0 -3 300

Q -70

0 -400
-288 -45 563
-288 -30 263

0 39201

0 0

0 39201

-285 -48 412

0 -11 500

0 -500
-288 -6 812
-288 -21 611
0 234 701

0 146 000

0 780

0 0

0 381 481
-1728 -395 898
0 -82 352

Q -3 970

0 -3 000

0 -8 066
-1728 -493 286
-1728 -111 805

Tulosalueiden toiminnan toteumat ovat liitteessa 1.
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3273
3273
-14 134
-1 628

-220
-15 982
-12 709

34 615

34 616
-42 645
-9959

-52 604
-17 988

181 206
184 665
0

0

365 &M
342 852
-87 245
-1451
-3 000
-2 209
-436 757
-T0 887

12 027
12 027
-27 659
-1avé

-1a0
-29 581
-17 554

4 556

4 585
-5 76T
-1 3541

-900
-8 208
-3 623

53493
-35 663
TEO

15 610
-53 046

4 393
-2 320

-5 857
-56 529
-40 919

214%
21,4 %
338 %
493 %

0,0 %
351 %
35,1 %
42,0 %

553 %

00%
88,3 %
55,1 %
56,6 %

00%
86,5 %
83,2 %

772 %
126,5 %
00%
00%
95,9 %
56,6 %
105,9 %
36,3 %
100,0 %
274 %
88,5 %
63.4 %



2.1.7. Yleishallinto

Alkuperdinen

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarwvic

00000010 YLEISHALLINTO-OSASTO

muutokset

Myyntituotot 20 457 0
Maksutuoctot 0 0
Tuet ja avustukset 43 300 0
Muut toimintatuotot 105 500 0
Toimintatuotot 169 257 0
Henkilastokulut -1 551 146 -7 364
Palvelujen ostot -756 219 -238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -405 789 0
Avustukset -21 700 0
Muut toimintakulut -97 145 0
Toimintakulut -2 831999 -7 602
TOIMINTAKATE -2 662 742 -7 602

Yleishallinto-osasto vastaa kunnan toiminnasta ja ta-
loudesta seka ruoka- ja siivouspalveluista, maaseutu-
palveluista, asuntotoimesta, elinkeinotoimen palve-
luista ja kaavoituksesta sekd maankayton ohjauk-
sesta.

Askolan kunnan organisaatiota kohtasi heti tammi-
kuun alussa suuri menetys, kun vasta vuoden 2020
syyskuun lopulla aloittanut kunnanjohtajamme
Teemu Kejonen menehtyi taysin yllattdaen. Hallinto-
johtaja toimi vt. kunnanjohtajana kunnes valtuuston
15.3.2021 valitsema uusi kunnanjohtaja llari Soosalu
aloitti tyonsa toukokuussa. Yleishallinto-osastolla
myos taloussihteeri [ahti uusiin haasteisiin huhtikuun
alussa ja hdnen tilalleen palkattiin taloussuunnittelija.
Controllerin palvelussuhde paattyi heinakuun lopussa

Talousarvion toteutuminen

Yleishallinnolle on kirjattu valtiolta tulleesta korona-
avustuksesta kunnan vakimaaran mukainen osuus,
82 926 euroa, kattamaan yleishallinnon tekemia han-
kintoja mm. maskit, kasidesit.

Muut toimintatuotot sisaltdvat omakotitalotonttien
myynneista kertyvdat myyntivoitot, 197 081 euroa.
Myyntivoittojen kertyma ylitti talousarvion 92 000
eurolla. Vuoden 2021 aikana ei myyty yhtdan yritys-
tonttia. Vuokrattuja omakotitontteja lunastettiin 3
kpl ja uusia myytiin 3 kpl. Kun toimintatuotot ylittivat
arvion yli 200 %:lla ja toimintakulutkin jaivat alle bud-

57

Poikkeama Poikkeama %

muutokset
20 457 34 816 -14 359 170.2 %
0 0 0 0.0 %
43 300 119 608 -76 303 2762 %
105 500 198 118 -92 618 187.8 %
169 257 352 543 -183 286 208,3 %
-1558510 -1466302 -92 208 94,1 %
-756 457 -801 954 45 498 106,0 %
-405 789 -401 351 -4 439 98,9 %
-21700 -14 468 -7 232 66,7 %
-97 145 -74 738 -22 407 76.9 %
-2839601 -2758813 -80 788 97,2 %
-2 670344 -2 406 270 -264 074 90,1 %

ja loppu vuoden hén toimi talousasiantuntijana pe-
rehdyttamalla taloussuunnittelijaa myods controllerin
tehtéaviin.

Kuntavaalit siirtyivat kevaalla ja varsinainen danestys-
paiva oli vasta 13.6. Uusi kunnanvaltuusto aloitti toi-
mintansa 1.8.2021.

Uusi strategia ”Askola — Uudenmaan Helmi” on tehty
uuden kunnanvaltuuston kanssa syksylla 2021 ja se
hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa
13.12.2021.

Koronapandemia jatkui edelleen koko vuoden ja
vahva etaty6suosituskin oli voimassa lahes koko vuo-
den.

jetoiduin, niin yleishallinto-osasto pysyi hyvin anne-
tussa raamissa huolimatta koronapandemian tuo-
masta epdvarmuudesta kuntataloudessa.

Talousarviomuutoksena on kunnanvaltuuston
24.5.2021 § 42 olleessa kokouksessaan paattanyt lisa-
madrarahasta, jolla katetaan koko kunnan henkilos-
t6a koskevan kertaluonteisen kannusterahan maksa-
minen. Taman lisdmaararaha vyleishallinnossa oli 7
602 euroa.



Vv

Yleishallinnon valtuustotason sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

*Vuorovaikutus- ja osallistumis-

Syksylla jarjestettiin 2 kyldiltaa liittyen mm. talousar-

*Talousraportoinnin toteutumi-

mahdollisuuksien lisadminen: viovalmisteluun ja kylien nakemyksiin nykytilanteesta ja
asukas-/kylailtojen seka keskus- mahdollisista kylien kehittamistarpeista
Kuntalaisten, yritysten ja telu- ja infotilaisuuksien maara
kolmannen.sektorm \{alku— *Asukastyytyvaisyyskyselyn tu- Asukastyytyvaisyyskyselya ei tehty.
tusmahdollisuuksien ja osal- losten kehitys ol
lisuuden edistaminen ‘
Prosessi ja rakenteet *Asukastyytyvaisyyskyselyn tu- / ' Asukastyytyvadisyyskyselya ei tehty.
losten kehitys +=
Laadukkaat ja sujuvat palve-
lut ystavallisesti, joustavasti o - o )
ja ripedsti *Henkilostokyselyn tulosten ke- . Henkilstolle tehtiin tydhyvinvointikysely joulukuussa
hitys 2021. Kysely tehtiin KEVAn tarjoamalla verkkotyokalulla.
Vertaaminen aikaisempiin kyselyihin ei ole tehtavissa.
Osaaminen ja uudistuminen | *Henkilostokyselyn tulosten ke- ' Henkilostokyselyn tuloksien analysointia tehddan yksi-
hitys | koittdin toimialoilla kevaan 2022 aikana.
*Kehityskeskusteluiden toteutu- + Kehityskeskusteluiden jarjestamisprosentti 61.
Osaava henkildsto seka toi- minen
miva esimiestyo ‘
* i aivi - . are e Py . .
Koulutussuunnitelman paivit + Koulutussuunnitelma péivitetdan vuosittain.
taminen ja toteutuminen
*Koulutuspaivien maara (ta- ‘ o o o }
voite: > 1 pv/hld) ja sairauspois- | /= Koulutuspaivien lukumaara 0,96 paivaa / hlo / htv.
saolojen maaran vaheneminen | ) ) ) L o )
(tavoite: < 16 pv/htv) + Sairauspoissaolojen maara 15,8 paivaa / hlo / htv
Talous ja resurssit *Valtuuston hyvdksyman ta- + Talousarvion toteuttaminen suunnitelman mukaisena
lousarvion toteutuminen toteutui eri toimialoilla vaihtelevasti. Kunnan toiminta-
kate 98,0 % ja tilikauden tulos 1,478 milj. euroa. Verotu-
Vastuullinen taloudenpito loja kertyi 21,3 milj. euroa, joka on noin 800 t€ enem-
man kuin edellisend vuonna. Asukasta kohti verotuloja
kertyi 4 385 euroa, edellisvuonna 4 187 euroa.
o Vakiluku kunnassa 4 847 henkil6a, jossa on 38 henkilon
~ | vihenemi edellisvuoteen verrattuna.
*Koko suunnittelukaudella tasa-
painoinen (ylijagdmainen) talous Suunnitelmakaudella taloudessa on haasteita, koska in-
+- vestointien toteuttamisaste nayttaisi olevan noususuun-
nassa. Tasta seuraa etta toiminnan ja investointien raha-
virta painuu negatiiviseksi, joka osoittaa ettd vuosikat-
teella ei pystyta investointeja kattamaan ja lainakannan
kasvun paine kasvaa. Suunnitelmakaudella tilikauden tu-
los arvioidaan olevan ylijadmainen.
*Taseeseen kertynyt ylijagama o e -
€ yoytyll Taseen ylijadma kasvaa tilikauden tuloksen, 1,478 mil;.
euroa, verran. Taseen ylijadma on tilinpaatoksessa 6,1
& milj. euroa.
+
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nen ja investointien toteutumi-
sen seuranta talousraportoinnin
yhteydessa

Talousraportointia on kehitetty vuoden aikana aktiivi-
sesti kunnan oman raportoinnin osalta seka valtiohallin-
non kuntatietoraportoinnin osalta..

Kuntatietoraportoinnin eri osa-alueet on paivitetty kir-
janpitosovellukseen ja otettu kdyttoon aktiivisesti. Kun-
tatietoraportointi on haastava ja iso kokonaisuus mo-
nine raportointikokonaisuuksineen kaikilla kunnilla. As-
kolassa valmistautuminen raportointiin kdynnistyi hi-
taasti ja suurin kdyttéonottoon liittyva tyo tapahtui vuo-
den 2021 loppuneljannekselld ja tyo jatkuu vuonna
2022. Kaikesta huolimatta kaikki valtiohallinnon raportit
toimitettiin ajallaan vuoden 2021 aikana.

+ Tavoite toteutui

+ /- Tavoite toteutui osittain
- Tavoite ei toteutunut
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Yleishallinnon talousarvion toteutuminen 2021 tulosalueittain

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio ja Poikkeama Poikkeama %

talousarvic muutokset muutokset
00000040 DEMOKRATIAPALVELUT

Whywntituctot H] 0 ] 4 -4 00%
Muut toimintatuotot H] 0 ] 642 -6d2 00%
Toimintatuotot 0 0 0 646 -646 0,0 %
Henkildstdkulut -183 D&4 0 -183 084  -152 441 -30 643 83,3 %
Palvelujen ostot -35 783 0 -35 783 -25 971 -9512 T26%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 250 0 -2 250 -1 957 -293 57,0 %
Avustukset -3 000 0 -3 000 -3 800 500 126,7 %
Wiuut toimintakulut 54 000 0 -b4 000 -50 348 -13 652 TE,T %
Toimintakulut -288 117 0 -288 117 -234 516 -53 601 81,4 %
TOIMINTAKATE -288 117 0 -288 117 -233 871 -54 246 81,2 %
00000045 TIETOPALVELUT
Tuet ja avustukset o 0 0 24 892 -24 592 00%
Muut toimintatuotaot 105 500 0 105 500 197 476 -91 976 1872 %
Toimintatuotot 105 500 0 105 500 222 367 -116 867 210,8 %
Henkildstdkulut -336 018 -1 154 -337 172 -363 992 25520 108,0 %
Palvelujen ostot -44.2 ADD -235 -442 638  -475099 32 460 107,35 %
Alneet, tanvikikest ja tavarat -19 450 0 -19 480 -26 992 7512 1386 %
Wiuut toimintakulut -18 500 0 -18 500 -14 198 -4 302 TE,7 %
Toimintakulut -816 398 -1392 -817 790  -880 281 62 491 1076 %
TOIMINTAKATE -710 898 -1 392 -712 290  -657 914 -54 376 92,4 %
00000060 HENKILOSTOPALVELUT
Tuet ja avustukset 39500 0 39 500 53 225 -13725 1347 %
Toimintatuotot 39 500 0 39 500 53 225 -13 725 134,7 %
Henkildstdkulut -50 081 0 -50 061 -43 649 -5 412 872 %
Palvelujen ostot -77 700 0 -TT7 700 -81 683 39583 1051 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =300 0 -500 -654 154 130,58 %
Avustukset -3 000 0 -3 000 -250 -2 750 83%
Wiuut toimintakulut -4 770 0 -4 770 -2 634 -2 136 55,2 %
Toimintakulut -136 031 0 -136 031 -128 870 -7 161 94,7 %
TOIMINTAKATE -96 531 0 -96 531 -75 645 -20 886 78,4 %
00000070 ELINKEINO- JA KEHITTAMISPALVELUT
Tuet ja avustukset D 0 ] L] 0 00%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Henkildstdkulut -37 433 -172 -37 605 -24 972 -12 633 66,4 %
Palvelujen ostot -142 027 0 -142 027 121709 -20 318 83,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 -20 -50 203 %
Avustukset -13 700 0 -15 700 -10 418 -5 282 66,4 %
Wiuut toimintakulut -690 0 -690 -412 -278 59,7 %
Toimintakulut -195 950 -172 -196 122 -157 531 -38 590 80,3 %
TOIMINTAKATE -195 950 -172 -196 122 -157 531 -38 590 80,3 %

60



Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutokset muutokset

00000120 RUOKAHUOLTO JA SIVOUSPALVELUT
Wiyyntituctot 20457 0 20 457 34 813 -14 356 1702 %
Waksutuotot H] 0 ] 0 0 00 %
Tuet ja avustukset 3 800 0 3 800 41 492 -37 692 10919 %
Toimintatuotot 24 257 0 24 257 76 304 -52 047 314.6 %
Henkildstdkulut -944 5350 -5 1038 -950 588 -881 248 -69 340 92,7 %
Palvelujen ostot -35 308 0 -58 308 -97 493 39154 1672 %
Alneet, tarvikkest ja tavarat -353 458 0 -383 459 -371 727 11732 96,9 %
Wiuut toimintakulut -9 185 0 -9 185 -7 146 -2039 775 %
Toimintakulut -1 395 503 -b 038 -1401 541 -1 357613 -43 927 96,9 %
TOIMINTAKATE -1 371 246 -b 038 -1 377284 -1281309 -95 975 93,0 %

00000010 YLEISHALLINTO-OSASTO

Wiyyntituctot 20457 0 20 457 34 816 -14 359 1702 %
Waksutuotot H] 0 ] 0 0 00 %
Tuet ja avustukset 43 300 0 43 300 119 &08 -75 308 276,2 %
huut toimintatuotot 105 500 0 105 500 198 118 -92 618 187,58 %
Toimintatuotot 169 257 0 169 257 352 543 -183 286 208.3 %
Henkildstdkulut -1551 146 -7 354 -1 558510 -1 466 302 -92 208 941 %
Palvelujen ostot -756 218 -238 -756 457 -801 954 45 495 106,0 %
Alneet, tarvikkest ja tavarat -403 788 0 -405 789 -401 351 -4 439 95,9 %
Avustukset -21 700 0 -21 700 -14 468 -7 232 66,7 %
Wiuut toimintakulut -97 145 0 -97 145 -T4 738 -22.407 76,9 %
Toimintakulut -2 831 999 -7 602 -2 839601 -2758 813 -80 788 97.2 %
TOIMINTAKATE -2 662 742 -7 602 -2 670344 -2 406 270 -264 074 90,1 %

Tulosalueiden toiminnan toteumat ovat liitteessa 1.
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2.1.8. Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutckset muutokset
00000020 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tuet ja avustukset 0 0 0 5 305 -5 305 0,0 %
Toimintatuotot 0 0 0 5 305 -5 305 0,0 %
Henkildstakulut -12 550 0 -12 550 -10 953 -1 597 87.3 %
Palvelujen cstot -2 400 0 -2 400 -3 141 741 1309 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 0 -250 -140 =111 558 %
Muut toimintakulut -150 0 -150 -1405 1255 936,9 %
Toimintakulut -15 350 0 -15 350 -15 639 289 101,9 %
TOIMINTAKATE -15 350 0 -15 350 -10 334 -5 016 673 %
Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Kuntavaalien 13.6.2021. Keskusvaalilautakunta kokoontui viela
ennakkoddnestyksen piti alun perin olla 7.-13.4.2021 kerran joulukuussa tammikuussa 2022 olleiden en-
ja varsinainen vaalipaiva 18.4.2021. Pahenevan ko- simmadisten aluevaalien takia.
ronatilanteen takia kuntavaalit kuitenkin siirrettiin pi-
dettavaksi niin, ettd ennakkodanestys kotimaassa oli
26.5. - 8.6.2021 ja varsinainen vaalipaivd oli
Talousarvion toteutuminen
Poikkeuksellisesti oikeusministerio on maksanut 1,4 kuntavaalien siirtamisestd annetun lain (256/2021) 3
euroa jokaiselta vuoden 2021 kuntavaalien lainvoi- §:ssa tarkoitetun kertakorvauksen.

maiseen aanioikeusrekisteriin otetulta kunnan asuk-
kaalta vaalilain (714/1998) 188 §:ss3 ja vuoden 2021
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2.1.9. Tarkastustoimi

Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousarvic muutokset muutokset

00000030 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Henkildstokulut -4 521 0 -4 521 -2 445 -2 076 541 %
Palvelujen ostot -15 450 0 -15 450 -12 515 -2 935 81.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 0 -50 0 -50 0.0 %
Muut toimintakulut -275 0 275 0 -275 0.0 %
Toimintakulut -20 296 0 -20 296 -14 960 -5 336 73,7 %
TOIMINTAKATE -20 296 0 -20 296 -14 960 -5 336 73,7 %

Tarkastuslautakunnalla on erityinen tehtdva kunnan
toiminnan valvonnassa. Tarkastuslautakunta tarkas-
taa ja arvioi kunnan hallinnon ja talouden toimintaa.
Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdva on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet,
seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-

Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator
Oy, vastuullinen tilintarkastaja Piia-Tuulia Rauhala.

Lautakunnan sihteerin tehtdvat ostetaan tilintarkas-
tusyhteisolta.

tuksenmukaisella tavalla ja onko talous tasapainossa.

Talousarvion toteutuminen

Tilintarkastajat palkkio jakaantuivat tilintarkastus-
palkkioihin 51,7 prosenttia ja tarkastuslautakunnan
sihteerin tehtavat 48,3 prosenttia kaikissa tilintarkas-

Uusi tarkastuslautakunta aloitti toimikautensa

1.8.2021.

Tarkastuslautakunnan erityistehtdavana vuonna 2021
ja suunnitelmavuosina 2022-2023 on valvoa kunnan-
valtuuston hyvaksyman talouden tasapainottamista.

tuksesta maksetuista palkkioista.

Tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot kuuluvat tar-
kastustoimen toimintakuluihin.
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Vv

2.2. Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama:

TULOSLASKELMA talousarvio  muutokset jilkeen  Toteuma Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 4418503 4418503 5182 864,63 764 362 117,3

Myyntituotot 1904 999 1904999 1952 802,91 47 804 102,5

Maksutuotot 1481599 1481599 1381137,67 -100 461 93,2

Tuet ja avustukset 398 988 398988 1211138,66 812 151 303,6

Muut toimintatuotot 632 917 632917  637785,39 4 868 100,8
TOIMINTAKULUT -31 867 512 -65000  -31932512 -32 168 371,19 -235 860 100,7
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11 336 063 -68596  -11404 659 -10 904 536,48 500 123 95,6
Henkilésivukulut

Elakekulut -2587 413 -18 999 -2606 412 -2535311,49 71100 97,3

Muut henkildsivukulut -462 007 -1813 -463820  -385 058,95 78 761 83,0
Palvelujen ostot -13 829 508 261908  -13567600 -14721 042,58  -1153443 108,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 014 865 -40 000 -2054 865 -2021395,31
Avustukset -1307 700 -182 500 -1490200 -1299519,18 190 681 87,2
Muut toimintakulut -329 956 -15 000 -344956  -301 507,20 43 449 87,4
TOIMINTAKATE -27 449 009 -65000  -27 514 009 -26 985 506,56 528 502 98,1
Verotulot 20 670 000 20670000 21 255042,74 585 043 102,8
Valtionosuudet 8 200 000 8200000 8 349 658,00 149 658 101,8
Rahoitustuotot ja -kulut 155 000 155000 363 611,98 208 612 234,6

Korkotuotot 7 000 7 000 24 457,28 17 457 349,4

Muut rahoitustuotot 354 000 354000 488 232,38 134 232 137,9

Korkokulut -183 000 -183000  -114 248,69 68 751 62,4

Muut rahoituskulut -23 000 -23 000 -34 828,99 -11 829 151,4
VUOSIKATE 1575992 -65 000 1510992 2982 806,16 1471815 197,4

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -1 845992 -1845992 -1512 651,90 333 340 81,9

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 270 000 270 000 0,00 -270 000 0,0
Tilikauden tulos 0 -65 000 -65000 1470154,26 1535 154 -2261,8
TILIKAUDEN YLI-(+)/ALUAAMA (-) 0 -65 000 -65000 1470154,26 1535154 -2261,8
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2.3. Investointiosan toteutuminen

Toimialat suunnittelevat ja valvovat toimintaansa
liittyvat investoinnit.

Yleishallinnon investointimenot koostuvat:
- tietokonelaitteiden hankinnoista

- tietokoneohjelmistojen hankinnoista ja —paivi-
tyksistad suunnitelmien mukaan

Sivistystoimessa investointihankinnat ovat tietoko-
nelaitteita sekd muita koneita ja laitteita mm. tek-
nisen ja kotitalouteen liittyvia laitteita

Tilikauden 2021 aikana suoritetut teknisen toimen
investoinnit:

- Hallinpellontien ja Hallinpellontien kevyenlii-
kenteen vdylan suunnittelu ja rakennusurakan
kilpailutus. Rakentaminen aloitettiin syksylla
ja rakentaminen jatkuu viela kevaalla 2022.

- Vesihuoltolinjan suunnittelu Riihipellon alu-
eelta Porvoon joen ali Askolan koulukeskuk-
selle

- Qjasillanojan ulkoliikuntahankeen suunnittelu
avustusta varten ja avustuksen haku, avus-
tusta ei saatu ja hanketta ei toteutettu

- Monninkylan koulun Il-vaihe oli vastaanotettu
jo vuonna 2020 mutta jalkitarkastus pidettiin
vield alkuvuonna 2021 ja viimeinen maksuera
suoritettiin myos vuonna 2021.

- Kunnantalon ikkuna- ja ovikorjausten suunnit-
telua tehtiin tilikauden aikana ja korjauksiin
liittyvia palavereja myos Porvoon Museon
edustajien kanssa. Korjaukset siirtyivat toteu-
tettavaksi vuodelle 2022.

- Kirkonkyldan vanhalla koululla tehtiin tilat kuva-
taidekoululle ja tehtiin julkisivukorjausta pie-
nelta osin.

- Sarkijarven koululla korjattiin paasisaankayn-
nin porraslaattaa ja kattolippaa. Sarkijarven
koulun pihakalusteet uusittiin.
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Askolan koulukeskuksen vanhalla osalla suori-
tettiin automaatiojarjestelman uusinta, kame-
rajarjestelmien lisdysta, luokkahuoneen jakoa
kahdeksi erilliseksi tilaksi.

Askolan lukiolla suoritettiin julkisivujen kor-
jausta ja maalausta ja asennettiin kellarin poh-
javeden poistoon pumppu.

Palvelukeskus Mantyrinteella korjattiin ns.
Puhdin sisadankdyntikatosta ja parveketta seka
korjattiin ulkopuolisia muita rakenteita.

Paivakoti Puolukassa tehtiin korjaussuunnitel-
mat ja toteutus korjausten osalta on siirretty
vuodelle 2022.

Paivakoti Karpalossa suoritettiin sisdankaynti-
katoksen pilarien uusinnat ja maalausta seka
vesikaton puhdistus.

Katujen ja teiden asfaltointeja ei suoritettu ti-
likaudella, katujen ja teiden ojien kunnostusta
suoritettiin.

Kaava-alueiden rakennusten purun osalta suo-
ritettiin haitta-ainekartoitus ja purkuty6t siir-
rettiin suoritettavaksi vuoden 2022 aikana.

Maauimalassa suoritettiin hyppytornin ja tek-
niikan korjausta

Vahijdrven lahiliikuntapaikka toteutettiin

Kolisevantien ja Riihipellon leikkipuistojen ka-
lustoja uusittiin.

Vesi- ja viemadrilaitoksen investointeja olivat
mm. vedenottamoiden korjaukset ja laitteisto-
jen uusinnat, suurimpana hankkeena on ollut
Juornaankyldn vedenottamon vanhojen kaivo-
jen kunnostus ja kaivojen kadyttéonotto vuo-
den 2022 puolella.

Tutkimuksia ja selvityksia suoritettiin mm. si-
sdilmamittauksia Askolan koulukeskuksessa,
PK-puolukassa ja Kunnantalolla. Kiinteisto-
huoltopalveluiden mitoitus suoritettiin tilikau-
den aikana.



Vv

Investointien talousarvion toteutuminen

Perusturvalla ei ollut investointimenoja vuonna
2021. Suunniteltuja ohjelmahankintoja ei toteu-
tettu osittain tai kokonaan vuonna 2021. Tietoko-
neohjelmiston myynti suunnitelman mukaan lea-
sing-yhtiélle muodosti investointituloja perustur-
valle.

Sivistystoimen  investointimenoksi muodostui
68 617,71 euroa, toteumaprosentti 76,2 %.

Yleishallinnon investointien toteumaprosentiksi
muodostui 85,4 %, eli kertyma oli 52 949,68 euroa.

Teknisen toimen investoinneissa rakennusten in-
vestointeihin oli varattuna 665 000 euroa ja toteu-
tuma oli 84 % eli kaytettiin 558 895 euroa. Raken-
nusinvestointien poikkeama perustuu mm. kun-
nantalon ikkuna-ovikorjausten siirtyminen vuo-
delle 2022, tutkimuksiin selvityksiin kaytettiin ar-
viota vdhemman rahaa, Askolan lukion korjaukset
suoritettiin pienemmalla laajuudella, Palvelukes-
kus Mantyrinteen korjaukset pienemmat arvioon
verrattuna, paivakoti Puolukan korjaukset siirtyivat
toteutettavaksi vuonna 2022 ja paivakoti Karpalon
korjaukset toteutettiin arviota pienempana.
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Teknisen toimen investoinneissa kiintedt rakenteet
ja laitteet oli varattuna 763 000 euroa ja toteutuma
oli 57 % eli kaytettiin 438 160 euroa. Kiinteat ra-
kenteet ja laitteet -investointien poikkeama perus-
tuu mm. Ojasillanojan kehittdmishankkeen pois-
jaantiin, koska hankkeelle ei saatu avustusta ja
hanketta ei ndin ollen toteutettu, Hallinpellontien
loppurakentamisen siirtyminen vuodelle 2022,
Juornaankyldn kentén korjauksen siirtyminen vuo-
delle 2022 ja maauimalan korjauskustannukset ar-
vioitua pienemmat. Vesi- ja viemarilaitoksen inves-
toinnit ylittyivat 21 % alkuperdisesta investointita-
sosta.

Maa-alueiden osto ja myynti kuuluvat myos inves-
tointeihin. Vuoden 2021 aikana ei tehty maanhan-
kintaan liittyvia ostoja. Maanmyynneistd, ton-
teista, kertyva investointitulo oli 8 955,86 euroa.
Tonttimyynneista kertyvd myyntivoitto tai —tappio
kirjataan kayttotalouteen yleishallintoon.

Kunnan yhteenlaskettu investointimeno oli noin
1 205 126 euroa, joka oli talousarvioon verrattuna
65,5 %. Investointituloarviota ei ollut talousarvi-
ossa huomioitu.



INVESTOINNIT
Investointimenot
Investointitulot

INVESTOINNIT YHTEENSA

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutoksien
talousarvio  muutokset jalkeen

-1 840 000 -1 840 000
0 0
-1 840 000 -1 840 000

Toteuma Poikkeama

-1 205 126,02 634 874
145 813,01 145 813
-1 059 313,01 780 687

Poikkeama-
%

65,5

57,6

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutoksien
talousarvio  muutokset JELLGEEN

Toteuma Poikkeama

Poikkeama-
%

MAA- JA VESIALUEET

Maa-alueiden osto -100 000 -100 000 0,00 100 000 0,0
Maa-alueiden myynti 0 0 8 955,86 8 956 0,0
Nettomeno/-tulo -100 000 -100 000 8 955,86 108 956 0,0
RAKENNUKSET YHTEENSA
Investointimenot -665 000 -665 000 -558 894,96 106 105 84,0
Investointitulot
Nettomeno/-tulo -665 000 -665 000 -558 894,96 106 105 84,0
RAKENNUKSET / Omassa kiytéssa olevat
Kunnanvirasto
Menot -80 000 -80 000 -16 136,68 63 863 20,2
Virastotalo Il (Rysy)
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
Valt. salin toiminn. parantaminen
Menot -20 000 -20 000 -17 500,00 2 500 87,5
Tutkimukset ja selvitykset
Menot -40 000 -40 000 -12 075,28 27 925 30,2
Kiinteistojen kunto- ja sisdilmatutk.
Menot -100 000 -100 000 -5950,58 94 049 6,0
Kirkonkyldn vanha koulu
Menot -35 000 -35 000 -43 999,83 -9 000 125,7
Sarkijarven koulu
Menot -40 000 -40 000 -42 514,75 -2 515 106,3
Monninkyldn koulu, vaihe 2
Menot -50 000 -50 000 -281 261,55 -231 262 562,5
Askolan koulukeskus v20 korjaukset
Menot 0 0 -59 763,70 -59 764
Lukio / kellarin kosteusongelman korjaus v 2021
Menot -40 000 -40 000 -997,45 39 003 2,5
Lukio / julkisivukorjaukset v2021
Menot -80 000 -80 000 -24 097,45 55903 30,1
Palvelukeskus Mantyrinn
Menot -50 000 -50 000 -35 249,50 14 751 70,5
Paivakoti Puolukka
Menot -70 000 -70 000 -11 367,74 58 632 16,2
Paivakoti Karpalo
Menot -40 000 -40 000 -7 980,45 32 020 20,0
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama-
talousarvio miuutokset jalkesn Toteuma Polkkeama %
[KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenot =763 000 =763 000 =438 159,82 324 B4O 574
Investointitulot
Nettomeno/-tulao -763 000 -763 000 -438 159,82 324 840 574
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Rakennuskaavateiden rakentaminen
Yhteensd
Investointimenot =215 000 =215 000 -80 745,99 134 254 376
Investointitulot
Mettomeno,/-tulo -215 000 -215 000 -80 745,99 134 254 376
Rakennuskaavat. rakentaminen ja suunnittelu
Menot -25 000 =25 000 -10 435,74 14 564 41,7
Uusien alueiden teiden kevyenliikenteen viylien rakentaminen v 2021
Menot =100 000 =100 000 -68 596,54 31 403 68,6
Uusien kaava-alueiden vanh. rakennusten purku v 2021
Menot -40 000 -40 000 -1 713,71 38 286 4.3
Viylien asfaltointi ja peruskorjaus
Menot -50 000 =50 000 0,00 50 000 0.0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Lilkunta-aluest
Yhteensd
Investointimenot -338 000 -338 000 -102 849,78 235 150 304
Investointitulot
MNettomeno/-tulo -338 000 -338 000 -102 849,78 235 150 30.4
Uimala hyppytornin korjaukset v. 2021
Menot -35 000 -35 000 -23 924,60 11075 68,4
Uimalan tekniikan korjaukset v 2021
Menot -28 000 =28 000 -18 883,10 9117 67.4
Lahiliikuntapaikkojen kehittdminen v 2021
Menot -150 000 -150 000 -1 402,59 148 597 0.9
Uimaloiden ja liikunta-alueiden peruskunnostus
Menot -30 000 =30 000 -3 080,00 26920 10,3
Vahijdrven ldhililkuntapaikat
Menot -30 000 -30 000 -24 850,46 5150 828
Juornaankylidn IEhiliilkuntapaikka / kenttd
Menot -35 000 -35 000 0,00 35 000 0.0
Kirkonkyldn ldhiliikuntapaikat
Menot -30 000 =30 000 -30 709,03 -709 102.4
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Vesi- ja viemarilaitos
Yhteensd
Investointimenot =210 000 =210 000 -254 564,05 -4 564 121,2
Investointitulot
Mettomeno/-tulo -210 000 -210 000 -254 564,05 -44 564 1212
Vesilaitoksen rakenn. [a suunnittelu
Menot -30 000 -30 000 -73 129,87 -43 130 2438
Yhdysvesijohto
Menot -40 000 -40 000 0,00 40 000 0.0
Viemarilinjojen uusimista
Menot -80 000 -80 000 -74 912,54 5087 93,6
VVL vedenottamoiden korjaukset v 2021
Menot -30 000 =30 000 -106 521,64 -76 522 3551
VWL viemiripumpp. korjaukset v 2021
Menot -30 000 -30 000 0,00 30 000 0.0
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Polkkeama-
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Polkkeama %%
AINEETOMN OMAISUUS
Investointimenaot -160 000 0 -160 000 -B6 503,85 73 496 54,1
Investointitulot 0 0 0 136 857,15 136 857
Nettomenao/-tulo -160 000 0 -160 000 50 353,30 210 353 -31,5
AINEETON OMAISUUS [ Tietokoneohjelmistot
Kunnanvirasto
Investointimenot =160 000 0 =160 000 -86 503,85 73 456 54,1
Imvestointitulot i 0 0 136 857,15 136 857
Nettomeno/-tulo =160 000 0 =160 000 50 353,30 210 353 -31.5
ATHK-jirjestelmien kehittdminen / H!ishamnm
Menot -50 000 -50 000 -47 592,87 2 407 05,2
Visit Askola.fi -verkkosivusto
Menot i -36 500 -36 500 -38 910,98 -2 411 106,6
Terveydenhuollon ATK-ohjelmien hankinta
Menot -110 000 36 500 -73 500 0,00 73 500 0.0
Terveydenhuollon ATK-ohjelmien myynti
Tulot i 0 136 857,15 136 857
|KONEET 1A LAITTEET (Irtaimisto)
Investointimenaot -152 000 -152 000 -121 567,39 30 433 80,0
Investointitulot
MNettomeno/-tulo =152 000 =152 000 =121 567,39 30 433 80,0
KOMEET JA LAITTEET / Yleishallinnon koneet ja laitteet
Kunnanwvirasto
Investointimenot -62 000 -62 000 -52 949,68 9050 B854
Investointitulot
MNettomeno/-tulo -62 000 62 000 -52 949,68 9050 854
Siivoustoimen irtaimistohankinnat
Menot -10 000 -10 000 -0 250,00 750 92,5
Ruokahuollon irtaimistohankinnat
Menot -52 000 =52 000 -43 699,68 8 300 84,0
KOMEET JA LAITTEET / Sivistystoimen tietokonelaitteet
Kunnanwvirasto
Investointimenot -50 000 =50 000 -49 826,50 174 99,7
Investointitulot
MNettomeno/-tulo -50 000 =50 000 -49 826,50 174 99,7
Sivistystoimen IT-hankinnat
Menot -50 000 -50 000 -48 618,50 1382 97,2
Askolan koulun valvontajarjelmadn littyvat hankinnat
Menot 0 0 -1 208,00 -1 208
KOMEET JA LAITTEET / Sivistystoimen koneet ja laittest
Kunnanwvirasto
Investointimenot -40 000 40 000 -18 791,21 21 209 47,0
Investointitulot
MNettomeno/-tulo =40 000 30 000 -18 791,21 21 205 47,0
Sdrkijdrven koulun irtamistohankinnat
Menot -20 000 -20 000 -1 685,00 18 315 84
Askolan koulun irtaimistohankinnat
Menot -20 000 =20 000 -17 106,21 2 894 85,5
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2.2. Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio
Poikkeama-
Toteuma Poikkeama %

Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien

RAHOITUSLASKELMA talousarvio  muutokset jalkeen

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1575992 -65 000 1510992 2982 806,16 1471815 197,4
Tulorahoituksen korjauserat -50 000 -50000 -197 081,00 -147 081 394,2
Toiminnan rahavirta 1525 992 -65 000 1460992 2785 725,16 1324734 190,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -1 840 000 -1840 000 -1 205 126,02 634 874 65,5
Pys.vast. hyodykk.luovutustulot 270 000 270 000 342 894,01 72 894 127,0
Varsinainen toiminta ja invest., netto -44 009 -65 000 -109 009 1923 493,15 2032 502 -1764,5
RAHOITUSTOIMINTA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1521 689 -1521689 -1524 366,00 -2 677 100,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 2 000 000 0,00 -2 000 000 0,0
Lainakannan muutokset 478 311 0 478 311 -1 524 366,00 -2 002 677 -318,7
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -4 477,36 -4 477
Saamisten muutos 0 -578735,62 -578 736
Korottomien velkojen muutos 0 733 262,55 733 263
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensa 0 0 0 150 049,57 150 050
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 478 311 0 478 311 -1374 316,43 -1 852 627 -287,3
RAHAVAROJEN MUUTOS 434 303 -65 000 369 303 549 176,72 179 874 148,7
Rahavarat 31.12. 6 495 323 5996 020 12 491343 9124 358,00 -3 366 985
Rahavarat 1.1. 6 061 020 6 061 020 12122 041 8575181,28 -3 546 859
Rahavarojen muutos 434 303 -65 000 369 303 549 176,72 179 874
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TILINPAATOSLASKELMAT

3.1.

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

2021

5182 864,63
1952 802,91
1381 137,67
1211 138,66

637 785,39

-32168 371,19

-10 904 536,48

-2535311,49
-385 058,95
-14 721 042,58
-2 021 395,31
-1299 519,18
-301 507,20

-26 985 506,56

21 255 042,74
8 349 658,00
363 611,98
24 457,28
488 232,38
-114 248,69
-34 828,99

2982 806,16
-1512 651,90
-1512 651,90

0,00

1470 154,26

1470 154,26
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2020

4110 913,85
1849 972,74
1447 952,23
275 300,19
537 688,69

-30 586 079,13

-10 927 037,80

-2 337 636,35
-366 144,42
-13 432 779,30
-1953 927,57
-1 346 247,80
-438 376,06

-26 475 165,28

20 455 655,37
9 950 965,00
193 109,16

4 995,53

386 856,73
-178 113,50
-20 629,60

4 124 564,25
-2 141 549,69
-1 375 374,80

-766 174,89

1983 014,56

1983 014,56



3.2.

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointime
Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoi

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaom.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

2785 725,16
2 982 806,16
-197 081,00

-862 232,01
-1205 126,02
0,00

342 894,01
1923 493,15

-1 524 366,00

-1 524 366,00
0,00

150 049,57
0,00

-4 477,36
-578 735,62
733 262,55
-1374 316,43

549 176,72

9124 358,00
8 575 181,28
549 176,72
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2020

4 097 647,64
4124 564,25
-26 916,61

-3 404 240,72
-3 582 370,76
114 000,00
64 130,04
693 406,92

2 026 564,68

-1473 435,32
3 500 000,00
-205 810,61
-708,45

2 377,09

1 046 904,99
-1 254 384,24
1 820 754,07

2 514 160,99

8575 181,28

6 061 020,29
2 514 160,99



3.3.

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeetja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020

85 062,12 0,00

58 248,30 110 586,90
143 310,42 110 586,90
3247 191,61 3 256 147,47
17 799 426,73 15 427 200,07
4043 352,99 3 820 641,75
680 159,04 704 909,34
4527,39 4527,39

165 221,61 3212 515,76

25 939 879,37

4962 452,13
241 190,65

26 425 941,78

4962 452,13
241 190,65

5203 642,78

5203 642,78

40 662,92 40 662,92
40 662,92 40 662,92
48 624,05 44 146,69
48 624,05 44 146,69
905 951,03 859 792,89
605,12 2 405,17

323 001,69 348 983,68
933 657,21 373 297,69

2 163 215,05

5270470,01
1414 970,02

1584 479,43

5270470,01
1281 421,36

6 685 440,03

2438 917,97

6 551 891,37

2 023 289,91

2438 917,97

42 663 692,59

2023 289,91

41 984 641,78
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edell. tilik. yli-/alijaama

Tilikauden yli- /alijaama

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. pddomat
Muid.toimeksiant.pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainatrahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

9 241 063,95

4631 276,49

1470 154,26

2020

9241 063,95

2 648 261,93

1983 014,56

15 342 494,70

13 872 340,44

40 662,92 40 662,92
5 843,80 5 843,80
46 506,72 46 506,72

15701 553,33
300 000,00

17 123 242,06
350 000,00

16 001 553,33

6 000 000,00

1421 687,76
50 000,00
38,29

1794 198,00
353 987,36
1653 226,43

17 473 242,06

7 474 365,03
50 000,00

2 633,91
1108 648,42
312 084,27
1644 820,93

11 273 137,84

42 663 692,59

10 592 552,56

41 984 641,78
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3.4.

Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyr.voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksien eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

2021

19 746 701,75
-45 897 212,99
685,50

-26 149 825,75

21 255 042,74
8 349 658,00
292 286,40
27 981,73
490 576,89
-145 335,15
-80 937,06

3 747 161,40

-2 187 333,09
-2 187 333,09
0,00

0,00

0,00

1559 828,31

-2 440,22
0,00

-13 457,48
-2 345,54

1 541 585,07
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2020

17 350 398,83

-42 794 438,03

-550,34

-25 444 589,54

20 455 655,37
9 950 965,00
111 181,65
5790,71

389 053,13
-224 812,00
-58 850,19

5073 212,48

-2 989 328,18
-2 989 328,18
0,00

0,00

0,00

2 083 884,30

5945,51
-10 951,51

-467,88

2078 410,42



3.5.

Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadaoman muutokset/korjaukset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paadom. muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.
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2021

3 526 915,95
3747 161,40
-13 457,48
-206 787,96

-1827 848,57
-2 243 129,65
3 864,20

411 416,88

1699 067,38

-145,17
-200,98
55,81

-1 660 765,49
294 124,46

-1 954 889,95
0,00

627,94

122 930,02
88,20

32 174,97
-748 113,05
838 779,90
-1 537 352,70

161 714,68

10 668 369,16
10 506 654,48
161 714,68

2020

5034 360,48
5073 212,48
0,00

-38 852,00

-4 169 093,00
-4 428 738,00
131 918,00
127 727,00

865 267,48

111,00
-253,00
364,00

2 244 836,00
725 841,00
-1 750 686,00
3 269 681,00

1940 051,00

196 638,00
-626,00

-99 619,00
1301 303,00
-1 004 420,00
4 381 636,00

5246 903,48

10 506 654,48
5259 751,00
5246 903,48



3.6.

Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydédykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.erdiset hank

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Muut omat rahastot
Edell. tilik. yli-/alijadama
Tilikauden yli- /alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

40 787 327,66
459 093,71
268 330,90
190 762,81

37 495 352,82
4079 783,79
26 728 835,32
4 149 549,96
1138913,44
16 604,74
1381 665,57

2 832 881,12
2263 291,02
324 284,66
0,00

41,46

245 263,99

94 768,38

14 007 319,82
199 109,79

3115 583,21
6 685 440,03
4 007 186,78

54 889 415,87

17 530 943,08
9241 063,95
2 024 165,95
4724 128,12
1541 585,07

9 804,66

128 630,68
1788,60
126 842,08

100 782,84

37 119 254,60
23 242 845,03
13 876 409,57

54 889 415,87
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39 858 553,33
469 256,06
204 856,63
264 399,43

37 486 138,16
4084 551,32
24001 314,38
3 926 000,47
1282 357,84
16 647,63

4 175 266,52

1903 159,11
1475 500,54
182 311,67
0,00

82,91

245 263,99

96 288,66

13 093 955,05
231 284,76

2 383 409,06
6524 577,01
3 954 684,22

53 048 797,04

14 854 729,15
9 241 063,95
1940 051,02
1595 203,76
2 078 410,42

10 301,46

124 180,29
2540,40
121 639,89

108 947,17

37 950 638,97
24 845 389,53
13 105 249,44

53 048 797,04



Vv

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —
menetelmat:

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelluilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelma on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon. Ra-
hoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suo-
jaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-
sopimuksella kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tili-
kauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Vertailukelpoisuus vuosien vlilla
Tiedot ovat verrattavissa valtuustotasolla eri vuosien valilla.
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4.1.2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa Asko-
lan kunta on jasenena.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Kiinteistoveroa ei ole eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tulot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadgmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaiseksi ja ero on kirjattu konsernituloslaskelmalla poistojen oikaisuksi ja konsernitaseessa
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.
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4.2.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot vastuualueittain Konserni Askola

2021 2020 2021 2020
Perusturvalautakunta 1926 094,27 1230 060,94 1926 094,27 1230 060,94
Erikoissairaanhoito
Sivistyslautakunta 1412 258,16 1 391 496,65 1412 258,16 1 391 496,65
Tekninen lautakunta 1120 794,49 978 189,80 1120 794,49 978 189,80
Rakennus- ja ymparistolautakunta 365 870,53 397 692,88 365 870,53 397 692,88
Yleishallinto 352 542,58 113 473,58 352 542,58 113 473,58
Keskusvaalilautakunta 5 304,60 5 304,60
Tarkastuslautakunta
Muut palvelut 14563 837,12 13 239 484,98
Toimintatuotot yhteensa 19 746 701,75 17 350 398,83 5182 864,63 4110 913,85
Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnan tulovero 18 635 854,80 18 368 977,63
Kiinteistovero 1174 165,92 1078 864,22
Osuus yhteiséveron tuotosta 1445 022,02 1007 813,52
Verotulot yhteensa 21255 042,74 20 455 655,37
Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6262 944,00 7 865 917,00
- siita: verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -1420 307,00 -1 466 325,00
Opetus-ja sivistystoimen muut valtionosuudet -120 015,00 -136 575,00
Verotulomenetysten korvaus 2 206 729,00 2221 623,00
Valtionosuudet yhteensa 8 349 658,00 9 950 965,00
Kotikuntakorvaustulot 806 592,00 788 496,00
Kotikuntakorvausmenot -306 108,00 -337 668,00
Kotikuntakorvaus, netto 500 484,00 450 828,00
Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 9525 152,80 9 049 868,09
Muiden palvelujen ostot 5195 889,78 4382911,21
Verotulot yhteensa 14 721 042,58 13 432 779,30
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Kayttoomaisuuden poistosuunnitelma

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Rautaisetalukset
Puiset aluksetja muut uivat tydkon.
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- ja terv.huolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset ja varastot
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset
Uudet raken.invest.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sdhkojohdot, muuntoas. ja ulkovalot
Puhelinv., keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitosk. ja laitt.
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt kon., laitt. ja rakent.

Luonnonvarat

Pysyvat sijoitukset
Osakkeet, osuudet, saamiset

Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 8 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta

Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta

Menojaannéspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 10 %
Menojaannospoisto 10 %
Menojaannéspoisto 7 %

Menojaannéspoisto 7 %

Menojaanndspoisto 10 %
Menojaannospoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaannéspoisto 12 %
Menojaannéspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 15 %
Menojaanndspoisto 20 %
Menojaannéspoisto 20 %
Menojaanndspoisto 20 %
Kdayton mukainen poisto

ei poistoaikaa
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Pakolliset varausten muutokset Konserni Askola
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuut 1.1. 2 540,40 2 679,97
-vdahennykset -751,80 -139,57
Elakevastuut 31.12. 1 788,60 2 540,40
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 116 441,58 118 002,29
-lisaykset 2 285,13
-vdahennykset -1560,71
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 118 726,71 116 441,58
Muut varaukset 1.1. 5198,32 10 861,46
- lisaykset 3442,89 869,20
-vahennykset -525,84 -6 532,34
Muut varaukset 31.12. 8 115,37 5 198,32
Pakolliset varaukset yhteensa 128 630,68 124 180,30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Askola
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 197 081,00 26 916,61 197 081,00 26 916,61
Muut luovutusvoitot 3537,62 31903,43
Luovutusvoitot yhteensa 200 618,62 58 820,04 197 081,00 26 916,61
Rakennusten luovutustappiot 251,60
Myyntitappiot yhteensa 251,60
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely 2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista
Osakkeet 444 694,30 336 307,44
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta
HUS 36 165,14 36 165,14
Yhteensa 480 859,44 372 472,58
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4.3.  Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat hyédykkeet
M uut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
oikeudet menot maksut Yhteenséa
Poistamaton hankintameno 11 110 586,90 110 586,90
Lisaykset tilikauden aikana 86 503,85 86 503,85
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -144173 -52 338,60 -53 780,33
Arvonal. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 3112, 85062,12 58 248,30 143 310,42
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 062,12 58 248,30 0,00 143 310,42
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Arvo-ja Kesken-
Maa- ja rakenteet ja Koneet ja taide- eraiset
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto esineet hankinnat Yhteensé
Poistamaton hankintameno 11 3256 147,47 15 427 200,07 382064175 704 909,34 4527,39 3212515,76| 26 425 941,78
Lisaykset tilikauden aikana 495 864,68 364 769,57 139 067,39 118 920,53 1118 622,17
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -8 955,86 -7 667,58 -136 857,15 -153 480,59
Siirrot erien valilla 2695857,77 227 159,54 106 340,22 -3029 357,53 0,00
Tilikauden poisto -811828,21 -369 217,87 -270 157,91 -1451203,99
Arvonal. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 3112 3247 19161 17 799 426,73 4043 352,99 680 159,04 4527,39 165 22161 25 939 879,37
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 3112. 3247 191,61)| 17 799 426,73 4 043 352,99 680 159,04 4 527,39 165 221,61| 25 939 879,37
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- M uut
konserni- omistuyht. yhtyma- osakkeet ja M uut
yhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa saamiset Yhteensa
Hankintameno 11 1869 99150 1717 624,36 1299 188,64 75647,63| 4 962 452,13 241190,65 241190,65
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 3112. 1869 99150 1717 624,36 1299 188,64 75647,63| 4 962 452,13 241190,65 241190,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 3112. 1869 99150 1717 624,36 1299 188,64 75 647,63 ] 4962 452,13 241190,65 241190,65
Pysyvéa
M uut vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset saamiset yhteensa
Aineettomat Aineelliset Liittymis-
hyo dykket hyd dykkeet Sijoitukset Yhteensa maksut
Poistamaton hankintameno 11 110 586,90 26 42594178 4962452,13131498 980,81 241190,65| 31740 171,46
Lisaykset tilikauden aikana 86 503,85 1118 622,17 1205 126,02 1205 126,02
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -153 480,59 -153 480,59 -153 480,59
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -53 780,33 -1451203,99 -1504 984,32 -1504 984,32
Arvonal. ja niiden palautuks.
Poistamat. hankintameno 3112 143 310,42 25 939 879,37 4962 452,13 131045 641,92 241190,65] 31286 832,57
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4.4,

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Kunnan Konsernin

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

omasta vieraasta tilikauden

omistus- omistus- paa- pad- voitosta/
Y-tunnus osuus % osuus % omasta omasta tappiosta
Tytdryhteiso6t
Asunto Oy Askolan Monninmaki 0296240-6 78,0 % 78,0 % 60 1 -1
Askolan Puhti Oy 2184827-0 100,0% 100,0 % 98 53 20
Kirnujen Asunnot Oy 2396574-5 100,0%  100,0 % 1817 4 450 -16
Tytaryhteis6t yhteensa 1975 4504 3
Kuntayhtymit
Uudenmaan liitto 0201296-1 0,32 % 0,32 % 6 5 1
Helsingin ja Uudenm. sairaanhoitop. ky 1567535-0 0,31 % 0,31 % 1220 4 085 50
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 0,64 % 0,64 % 119 316 0
Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 2,0% 2,0% 49 9 -3
Kuntayhtymit yhteensa 1394 4 415 48
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Askolan Saastorinne 0535384-1 43,2 % 43,2 % 335 3 0
Careeria Oy 2918298-7 8,02 % 8,02 % 1547 983 -53
Osakkuusyhteisot yhteensa 1882 987 -53
Muut omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Pokenmadentie 11 Askola 1459137-4 17,6 %
1td-Uud. ajorataharjoittelu- ratasdaatio 0827086-5 4,2 %
Kuntarahoitus Oyj 1701683-4
Posintra Oy 1481499-6
Rosk'n Roll Oy Ab 2447281-1 1,68 %
KAS asunnot Oy 1656611-3
Sarastia Oy 2360731-5 0,140% 0,145%
Kuntien Tiera Oy 2362180-3
Koha-Suomi Oy 2776336-6
Muut omistusyhteysyhteistot yhteensa
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 755,09 3 380,87
Yhteensa 755,09 3 380,87
Saamiset kuntayhtymiltd, jossa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 634,24
Yhteensa 634,24
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisoita
Myyntisaamiset 11 695,92 3927,77
Yhteensa 11 695,92 3927,77
Saamiset yhteensa 13 085,25 7 308,64
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Askola
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Valtionosuussaamiset 239 497,88 80 302,00 239 497,88 80 302,00
Korona-avustussaam. ym. avust. 360 818,68 0,00 345 000,00 0,00
Arvonlisdverosaamiset 317 017,40 344 665,97 317 017,40 344 665,97
KELA tyoterveyshuollon korvaus 58 323,96 44 445,59 40 600,00 29 500,00
Rak. ja ymp. yksikon kuntaosuude 46 127,75 101 270,00 46 127,75 101 270,00
Porvoon kaupunki 76 188,00 30 187,25 76 188,00 30 187,25
Muut saamiset 370 809,80 285 134,76 191 710,18 136 356,15
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1468 783,47 886 005,57 1256 141,21 722 281,37
Oman padoman erittely Konserni Askola
2021 2020 2021 2020

Peruspdadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdaykset
- korjaus*
Vahennykset
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensad

9 241 063,95

9 241 063,95

1940 051,02

85 982,96
-1 868,03
2 024 165,95

1595 203,76
2194 021,47

988 770,60
4 777 995,83

1487 717,35

17 530 943,07

9 241 063,95

9 241 063,95

7 090,95
1932 960,07

1940 051,02

1595 203,76

1595 203,76

2078 410,42

14 854 729,15

9 241 063,95

9 241 063,95

2 648 261,93
1983 014,56

4 631 276,49

1470 154,26

15 342 494,70

9 241 063,95

9 241 063,95

-804 397,50
3452 659,43

2 648 261,93

1983 014,56

13 872 340,44

* korjaus vuoden 2020 muut rahastot maaraan

Viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkaaikaiset lainat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8843 121,00 10214 808,00
Lainat julkisyhteisoilta 50 000,00 100 000,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa 8893 121,00 10314 808,00

Joukkovelkakirjalainat 2021 2020
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
- korkoprosentti 0,4400 % -220,17
-eradntyvat 28.2.2022 6 000 000,00 6 000 000,00

Joukkovelkakirjalainat yhteensa 5999 779,83 6 000 000,00
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Pakolliset varaukset Konserni Askola
2021 2020 2021 2020

Omatelakkeet 1 788,60 2 540,00

Potilasvakuutus 118 726,71 116 441,58

Muut pakolliset varaukset 8 115,37 5 198,32
Pakolliset varaukset yhteensa 128 630,68 124 179,90

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytdryhteisolle

Ostovelat 25 180,46 29 986,47

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 25 180,46 29 986,47
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jadsenena

Ostovelat 66 912,22 -265 793,59

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensi 66 912,22 -265 793,59
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 19 865,26 50 198,18

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 19 865,26 50 198,18
Luotollinen pankkitili 2021 2020

1 500 000,00 1 500 000,00

Kaytetty 31.12. 0,00 0,00
Limiittia jaljelld 31.12. 1 500 000,00 1 500 000,00
Lyhytaikaiset siirtovelat Konserni Askola

2021 2020 2021 2020

Menojaamat

Korkojaksotukset 17 528,21 87 201,35 16 795,45 86 415,00

Lomapalkkajaksotukset 2 566 915,62 2 545 540,93 1569 616,77 1456 333,10

Muut siirtovelat 335 315,08 372 935,10 66 814,21 102 072,83

Siirtovelat yhteensa 2919 758,91

3 005 677,38

1653 226,43 1644 820,93
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4.5.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin ym.

Konserni Askola
2021 2020 2021 2020

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin ym.
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 5107 523,23 5267 526,25

Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 5 784 422,42 5226 227,08
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 32 802,62 35 787,24

Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 85 390,32 85 390,32
Vuokravastuut Konserni Askola

2021 2020 2021 2020

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella erdantyv 229 130,36 230 988,12 76 594,16 98 309,78

Mydhemmin maksettavat 1095 355,88 1036 433,91 161 027,31 92 857,69
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella erdadantyv 223 461,42 223 461,42

Myohemmin maksettavat 1161692,46 1161 692,46
Yhteensa 2 709 640,12 2 652 575,91 237 621,47 191 167,47
Vastuusitoumukset Konserni Askola

2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
Lainojen takaukset

Alkuperdinen padaoma 603 545,34 538 650,93 2 000 000,00 2 000 000,00

Jaljelld oleva padoma 526 490,55 489 159,75 2 000 000,00 2 000 000,00
Takaukset muiden puolesta
Lainojen takaukset

Alkuperdinen pddoma 22 122,47 22 122,47

Jaljella oleva padoma 12 665,78 13 732,31
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista 2021 2020

Askolan kunnan osuus takausvastuista 31.12. 34 488 530 32972 868

Askolan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0

Askolan kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus rahastosta : 22 582 20 545
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni

Askola

2021

2020

2021

2020

Askolan kunta

-koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi

-koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuva korko kiintedksi

-lainan ja koronvaihtosopimuksen pdadaoma ja erdpdiva vastaavat toisiaan

Koronvaihtosopimus 1 *

- 25.11.2015 - 26.11.2035 Kuntarahoitus Oyj
Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 2 *

-24.11.2017 - 17.11.2027 Danske Bank Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 3 *

- 31.10.2019 - 30.10.2037 Kuntarahoitus Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 4 *

- 8.12.2019 - 8.6.2038 Kuntarahoitus Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Koronvaihtosopimus 5 *

-15.4.2019 - 30.4.2033 Danske Bank Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo pankin ilmoituksen mukaan

HUS-kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1 *

- korkoriskin suojaamistarkoitus
Lainapdadomaa vastaava nimellis 30811,38
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mi -447,08

Koronvaihtosopimus 2 (paatt 15.12.2021) *
- korkoriskin suojaamistarkoitus
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan

Muu sopimusvastuu (HUS) 23 187,48
Sdahkoéjohdannaisten arvo - kdypa -1391,28

ETEVA kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus 1 (paatt 7.11.2022) *
Lisahyotyswap

- korkoriskin suojaamistarkoitus

Lainapddomaa vastaava nimellis 17 673,45
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mi -601,75
ARA-avustuksen palautusvastuu 128 090,69

Muut taloudelliset vastuut
Ymparistd ja maa-aineslupien vastuut
Takausvastuut

Sdahkéjohdannaisten arvo - kdypa -1391,28
Arvonlisdaveron palautusvastuu 3012 420,73
Pankkitakaukset

Muut taloudelliset vastuut yhteensa 3 011 029,45

30 811,38
-1041,84

30 811,38
-558,99

247 761,03
15 808,58

20291,76
-1369,21

128 090,69

489 159,75
15 808,58
3357 152,54

3 862 120,87

52 000,00

2995 437,68
95 360,00
3142 797,68

910 000,00
-73 436,69

2 000 000,00
-93 433,00

1641 026,00
-120 557,81

1650 000,00
-120 614,03

793 103,00
-42 234,00

45 000,00

3338593,21
95 360,00
3 478 953,21

*Johdannaisten osalta on esitetty nimellisarvon lisdksi kdypa arvo, joka on negatiivinen johtuen alhaisesta

markkinakorkotasosta.
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4.6. Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahoja koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara 31.12. 2021 2020
Yleishallinto 35 37
Perusturvalautakunta 87 92
Sivistyslautakunta 161 157
Tekninen lautakunta 1 1
Rakennus- ja ympdristélautakunta 7 7

Yhteensa 291 294

Henkil6stokulut 2021 2020
Palkatja palkkiot 11 402 551,78 10927 037,80

Henkilstosivukulut
Elakekulut 2535311,49 2 337 636,35
Muut henkildstosivukulut 385 058,95 366 144,42

Henkil6stokorvaukset -498 015,30 -216 070,17

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 13 824 906,92 13 414 748,40

Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuushankintoihin 8 738,46 9 754,19

Henkilostokulut yhteensa 13 833 645,38 13 424 502,59
josta jaksotettuja henkilostdmenoja 113 283,67 247 644,37

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
KESK 1988,13 1 588,00
KOK 1955,50 1182,00
SDP 1 006,33 977,98
VIHR 114,00 170,00
VAS 150,33 208,99
PS 352,67 128,00
KD 98,00 90,00
RKP 120,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 5 784,96 4 344,97
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 141,28 6 931,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 346,50
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 736,50 2 618,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 11 877,78 9 895,50

Johtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus. Jos luottamuspulan tai muun syyn vuoksi tulee har-
kittavaksi kuntalain 35&:ssa mainitun tilapaisen valiokunnan asettaminen valmistelemaan kunnanjohtajan
irtisanomista tai muihin tehtéaviin siirtdmistd, sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan ennen valiokunnan
asettamista. Mikali toimet osoittavat poliittisen johdon luottamuspulan, kunnanjohtaja sitoutuu irtisa-
noutumaan. Erokorvaus sisaltaa irtisanomisajan palkat. Erokorvauksen suuruus on 6 kk:n palkkaa vastaava
summa kahteen palvelusvuoteen saakka ja sen jalkeen 12 kk:n palkkaa vastaava summa.
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Vv

ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1.

Vesi- ja viemarilaitos taseyksikko

VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto 759 771,03 722 190,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -237 359,83 -387 573,37
Varaston lisdys(+) tai vihennys(-) 4 477,36 -2 377,09
Palvelujen ostot -382 655,46 -218 200,03
Henkil6stokulut 145,29 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot -170 029,34 -180 414,36
Liiketoiminnan muut kulut -9 523,49 -7 889,86
Liikeyli-/alijagama -35174,44 -74 263,79
Yli-/alijaiama3 ennen satunnaisia eria -35174,44 -74 263,79
Yli-/alijaama ennen varauksia -35174,44 -74 263,79
Tilikauden ylijaamaa + (alijaama-) -35 174,44 -74 263,79

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padaoman tuotto, % 13,01 14,71
Kunnan sijoittaman padaoma tuotto, % 13,01 14,71
Voitto, % 51,67 59,22

VESI- JA VIEMARILAITOS

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Liikeyli-/alijaama -35174,44 -74 263,79
Poistot ja arvonalentumiset 170 029,34 180 414,36
Toiminnan rahavirta 134 854,90 106 150,57
Investointimenot -254 564,05 -163 399,27
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -119 709,15 -57 248,70

RAHOITUSTOIMINTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Vaihto-omaisuuden muutos 4 477,36 -2 377,09
Saamisten muutos 170 230,50 -90 163,05
Korottomien velkojen muutos -54 998,71 149 788,85
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensa 119 709,15 57 248,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 119 709,15 57 248,71

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 699,4 797,86
Investointien tulorahoitus, % -0,64 -0,89
Quick ratio 2,68 1,81
Current ratio 2,78 1,89
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VESI- JA VIEMARILAITOS

TASE, VASTAAVAA 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 2 837 404,78
Aineelliset hoydykkeet

Maa-alueet 6 084,26

Rakennukset 18 486,00

Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 553 478,87

Keskenerdiset hankinnat 18 165,00
Muut saamiset

Liittymismaksut 241 190,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT 503 682,39
Vaihto-omaisuus

Vesilaitoksen varasto 17 918,93
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 442 660,33

Muut - ja siirtosaamiset 43 103,13
VASTAAVAA YHTEENSA 3 341 087,17

2020
2 754 228,69
6 084,26
21 870,12
2 321 684,39
163 399,27
241 190,65
328 974,53

13 441,57

273 150,97
42 381,99

3 083 203,22

TASE, VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 577 643,17
Peruspdadoma 185 106,98
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 427 710,63
Tilikauden yli-/alijaama -35174,44
VIERAS PAAOMA 2763 444,00
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 185 106,98
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 2 397 026,21
Ostovelat 99 024,40
Muut- ja siirtovelat 82 286,41
VASTATTAVAA YHTEENSA 3 341 087,17

TASEEN TUNNUSLUVUT

612 817,61
185 106,98
501 974,42
-74 263,79

2470 385,61

185 106,98

2 111 398,64
130 890,50
42 989,49

3 083 203,22

Omavaraisuusaste, % 17,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 363,7
Lainatja vuokravastuut, 31.12, 1 000 € 2 582
Kertynyt yli-/alijaama 392 536
Lainakanta 31.12, 1 000 € 2 582

19,9
342,1
2297

427 711
2 297
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Vv

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Askolan kunnan tilinpdatos 2021

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus

Askola 30.3.2022

Tero Suominen Juho-Matti Nirvi

Puheenjohtaja

Anna-Mari Eloranta Petra Lind

Mikko Maukonen Mia Myllys

Marko Nurmi Ilari Soosalu
Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

/ /2022

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Piia-Tuulia Rauhala
CCSA, CFE, CIA, CISA, JHT, KHT, LPEC
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TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

Kirjanpitokirjat
Tilinpaatos
Paakirja
Paivakirja

Tase-erittelyt

Tositelajit, tietojarjestelma

Tositelaji
00
01
02
03
04
10
11
12
13
20
21
22
23
24
25
26
27
28
30
40
44
45
520
90
930
999
100

sidottuna
sahkoisena tulosteena
sahkoisena tulosteena

paperitulosteina

—kunta ja taseyksikko
Nimi

Tilinavausviennit
Kassatositteet
Muistiotositteet

Laskutus / Rysy
Kayttdomaisuuskirjanpito
Asuntolainojen laskutus
Kiinteistojen vuokralaskutus
Muu laskutus

Sivistystoimen laskutus
Pdivahoitolaskutus
Laitoshoidon laskutus
Kotipalvelulaskutus
Sos.toimen muu laskutus
Hoitopalvelulaskutus
Perhehuolto

Hammashoidon laskutus
Terveydenhuollon laskutus
ProConsona/toimeentulotuki
Sdhkoiset ostolaskut
Teknisen muu laskutus
Myyntireskontran suoritukset
Yleishallinto / ostoreskontra
Vesilaskutus

Ostoreskontran maksukirjaukset
Populus-palkat

Huollettavat

Elatusturva
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Tietojarjestelméa

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Consona

Effica

Effica

Pro Economica

Effica

Pro Consona

Effica

Effica

Pro Consona

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica
Komartek

Pro Economica
Populus-palkanlaskenta
Pro Consona

Pro Consona

eResepti Sahkoinen resepti
Basware Oyj Maksuliikenne

Excel Konsernitilinpdatos



Vv

Liite 1 — Lautakuntien toimintakertomukset

1. PERUSTURVAN TULOSALUEET - lautakuntataso

Perusturvan hallinto

Perusturvan hallintoon kuuluvat perusturvajohtaja, toimistosihteeri ja madraaikainen asiantuntija, joka vastaa pe-
rusturvan asiakas- ja potilastietojarjestelmista.

Perusturvan hallintoon kuuluu hallinnon liséksi perusturvan yhteiset hankkeet. Vuoden 2021 hankkeisiin kuuluvat
valtionosuuden piirissa olevat Sote-rakenneuudistus ja Tulevaisuuden sote. Hankkeet ovat yhteisty6hankkeita,
jossa Porvoo toimii koordinaattorina.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalvelut sisaltavat lapsiperheiden palvelut, lastensuojelun, tydikaisten palvelut, mielenterveys- ja pdihdepalvelut, ikdantyvien
sosiaalityon ja omaishoidontuet.

Sosiaalitoimen hallinto

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd,
, e e Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Asiakkuus ja osallisuus Oikea-aikaiset palvelut naky- + Ei ole oikaisuvaatimuksia.
vat asiakastyytyvaisyytena
Tarjoamme laadukkaita
palveluja sujuvasti, ripe-
dsti ja ystdvdllisesti
Prosessi ja rakenteet " Palvelut on pystytty antamaan saadetyn 7 arkipaivan ai-
kana.
Viihtyisdssd Askolassa on | Kuntalaiset saavat palvelut la-
hyvd eldé kisdateisessa ajassa
Osaaminen ja uudistumi- " Olemme mukana hyvinvointialueen valmistelussa ja
nen tuomme esiin Askolan palvelurakenteen.
Palvelut ovat saatavissa ja saa-
0saava ja ammattitaitoi- vutettavissa my0s tulevaisuu-
nen henkildkunta dessa.
- Sosiaalityd on muuten pysynyt raamissa, mutta tyollisyy-
Talous ja resurssit den hoito mm. lainsdddanndn muutoksista johtuen on
ylittynyt.
Tehokas palvelurakenne ja
vastuullinen taloudenpito | Annettu raamibudjetti pysyy

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021

Henkil6stén lukumaara

Esimies 1 - 1 1
Tyoikaisten sosiaalityd 1 1 1 1
Lapsiperheiden sosiaalityo 2 2 2 1
Perhetyo 2 2 2 1
Tyopaja / starttipaja 2/1 3 3 3
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Sosiaalityd

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Mitattava tavoite (mdiéird,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkaat ovat saaneet palvelut vahintaan sadadetyn 7 ar-

kipaivan sisalla. Jonoja ei ole.
Omiin palveluihin padsee jous-
tavasti, ilman pitkaa jonotusta.
) ) ) Asiakaspalaute on ollut hyvaa ja asiakkaan asioita on pys-

Asiakkuus ja osallisuus Asiakkaiden kuulemiseen pro- + tytty hoitamaan hyvdssa yhteisymmarryksessa.
sessin eri vaiheissa varataan
riittavasti aikaa.
Kaikki toimet ja virat ovat tay- " Henkilostod on vakiintunut. Vakituiset toimet on taytetty ja
tetty. erityissosiaaliohjaajien viroissa on viransijaiset.
Yhteisty0 eri sosiaalityon pal-
velualueiden ja terveyden- o ) ) ] )
huollon seki sivistyksen vililla + monlalalise'F a.5|akkaan Kohtaamnset ovat tarvittaessa suju-
on sujuvaa. neet hyvin ja joustavasti.
Ostopalveluiden maara on
pieni, palvelut ovat kustannus- + Ostopalvelujen maara ei ole kasvanut.

Prosessi ja rakenteet tehokkaita.
Tyontekijoita kannustetaan +/ Koulutuksiin kannustetaan ja verkkokoulutuksiin onkin
osallistumaan taydennyskoulu- osallistuttu. Myos alueelliseen kehittamiseen on osallis-
tuksiin vahintaan 3 pdivaa vuo- tuttu, mutta koulutuksia on pandemian aikana ollut tar-
dessa. jolla kovin vahan.
Osallistumme yhteiseen sote-
ja rakenneuudistus-hankkee- +

Osaaminen ja uudistumi- seen ja siihen liittyvaan kehit-

nen tamistyohon.
Oikea-aikaiset ja kustannuste- + Palvelut saa joustavasti ja sdadetyssa ajassa.
hokkaat ratkaisut ja palvelut.
Henkildston riittava resur-
sointi.
Ostopalveluiden maarin mini- " Ei ole jonoja tai pitkid odotusaikoja.
mointi ja niiden kustannuste-
hokkaat valinnat, jotta kustan-
nukset pysyvat kohtuullisella + Sosiaalityd on pysynyt asetetussa raamissa.
tasolla indeksikorotukset huo-

Talous ja resurssit mioiden.

Lastensuojelu

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdidird, Tot /TP 2021
. i s e oteuma
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Asiakkuus ja osallisuus " Asiakkaat ovat saaneet palvelut lain saatamissa maara-

Tarjoamme ilman pitkaa jono-
tusta perheiden hyvinvointia ja

ajoissa.
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turvallisuutta lisaavia oikea-ai-
kaisia ja laadukkaita palveluita

Palvelut on tarjottu perheille hyvassa yhteisymmarryk-

mialan palvelualueiden ja kou-
lun seka varhaiskasvatuksen

Prosessi ja rakenteet kanssa on sujuvaa.

Tyontekijat saavat osallistua
taydennyskoulutuksiin vahin-
taan 3 paivaa vuodessa.

Osaaminen ja uudistumi-

nen

Asiakkaiden osallisuutta ja asi- +

antuntijuutta omassa asias- sessd, vaikka ratkaisut eivat ole olleet helppoja. Osallisuus

saan korostetaan. omiin asioihin ndyttaytyy siten, ettei ole tullut oikaisuvaa-
timuksia.

Toimet ja virat ovat taytetty + Toimet ja virat on taytetty ja henkilosto on vakiintunut.

100%:sesti.

Palvelumme ovat helposti saa-

tavilla, palveluista ei tule asia- + Palvelusuunnitelmat paivitetdan ja yhteys asiakkaisiin on

kasvalituksia, selvitykset ja tiivista.

paatokset teemme maara-

ajassa ja asiakas- ja palvelu-

suunnitelmamme paivittamme

saannollisesti.

Yhteisty0 eri perusturvan toi- +

” Koulutuksiin on kannustettu kaikkia, mutta koulutuksia on

Kaikille toimialoille vaikea vuosi on sujunut hyvin. Yhteis-
tyo on toiminut ja kaikilla on yhteinen tahto kehittaa sita
edelleen.

jarjestetty vahan. Koulutuspdivat eivat ole sen vuoksi to-
teutuneet suunnitellusti.

Sijoitukset vastaavat lapsen ja
nuoren tarpeita ja kuntoutu-

Talous ja resurssit minen on mahdollista.

Lasten ja nuorten sijoitukset ovat pdadosin sujuneet suun-
nitellusti eika sijaishuollon paikkoja ole tarvinnut muut-
taa.

TUNNUSLUVUT

Huostaanotetut lapset/nuoret

Perhesijoituksessa

Jalkihuollon piirissa

Tp 2019 Tp2020 Ta 2021
5 7 4/1 6
1 - 1 0
12 13 16 14

Lapsiperheiden sosiaalityd- ja ohjaus

Perheiden tukeminen, tyéllisyyden hoito ja Korona -ajan tuomaan yleiseen pahoinvointiin ja epavarmuuteen vastaaminen olivat kes-
keisia tavoitteita sosiaalityolle 2021. Valtakunnallisesti oli ndhtavissa lasten ja nuorten lisddntynyt tuen tarve ja erityisenkin tuen
tarve. Syksylla jo oli havaittavissa lastensuojeluilmoitusten maarissa kasvua, joka kiihtyi loppuvuotta kohti. Samoin perheissa yleisesti
tuen tarve kasvoi ja perheilld oli tarve saada seka kotipalvelua ettd perhetyotd. Pandemia-ajan eristdytyminen ja vdhaiset lahipiirin
kontaktit tulivat nakyviin. Tehostettua perhetyota tarvittiin ennakoitua enemman samoin muita avohuollon tukitoimia, kuten esim.

tukihenkil6- ja tukiperhetoimintaa.

My®s sijaishuollon tarve lisddntyi syksyn aikana odottamattomasti.

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Toteuma / TP 2021

Tarjoamme ilman pitkda jono-

+
. ; . tusta perheiden hyvinvointia ja
Asiakkuus ja osallisuus turvallisuutta lisivia oikea-ai- Perheet on pystytty kohtaamaan ajoissa ja asiat ovat
kaisia ja laadukkaita palveluita. edenneet lakisdateisissa ajoissa.
+ Vakiintunut henkilokunta tekee hyvaa yhteisty6ta kunnan

Prosessi ja rakenteet Toimet ovat taytetty.

ja Itd-Uudenmaan yhteisten palvelujen kanssa.
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Palvelumme ovat helposti saa-

tavilla.

Palveluista ei ole tullut oikaisupyyntéja ja asiat ovat hoitu-
Palveluista ei tule asiakasvali- neet maardaikojen puitteissa.
tuksia.

Selvitykset ja paatokset

teemme maaraajassa. Palvelut ja asiakkaiden suunnitelmat on paivitetty asian-

mukaisesti.
Asiakas- ja palvelusuunnitel-
mamme paivittimme sdannol-

lisesti. Moniammatilliset asiakastapaamiset on kaytanto arjen

Yhteistyo palvelualueiden va- sosiaalityssa.

lilld kunnassa on sujuvaa

- Osittain on toteutunut, mutta koulutuksia on vain vdahan
Osaaminen ja uudistumi- | tdydennyskoulutuspaivaa to- tarjolla. Henkilostotilinpaatos ei ole vield valmistunut.

nen teutuvat Tarkkoja lukuja ei ole.
Perheohjaajillamme voi on +/ Asiakasmaarissa on vaihtelua ja kiireellisyydesta johtuen
kerrallaan max. 10 perhetta tastd on ajoittain jouduttu tinkimaan.
ohjattavana muun tyénsa

Talous ja resurssit ohella.

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021

Perhetyon ohjaajat 2 2 2 2
Perhetyon asiakasperheet 69 44 * 13
Kotipalvelua saaneet perheet 27 17 * 12
Omaishoidon tukea saaneet alle 18 vuotiaat 13 14 2 15

*Ta21l ei pystytty arvioimaan koronan vuoksi

Omaishoidon tuki

Omaishoidontuki on ylittynyt arvioidusta talousarvionsa, ylitys noin 47 000 euroa. Omaishoidon kokonaisuus sisdltaa kaikille ikaryh-
mille kohdistetut omaishoidon tuet. Talousarviovaiheessa nama ovat sisaltyneet eri kokonaisuuksiin. Valtiohallinnon kuntatietora-
portoinnissa omaishoidon tuet on raportoitava erikseen ja tasta syysta tehty organisaatiomuutos, joka tulee tata raportointia.

Omaishoidon turvin on osin hillitty painetta palveluasumiseen, mutta myds ennakoimattomat alle 18 v. tarpeet ovat lisdnneet kus-
tannuksia.

Omaishoito on kuitenkin inhimillisesti ja taloudellisesti edullisempaa kuin mahdolliset tuki- tai tehostetut palvelut. Lisdksi pandemian
aikana terveysturvallisuus huomioiden oli jarkevaa tukea kotona, Idheisten antamaa hoitomuotoa.

Pdihde- ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut

Paihde- ja mielenterveysongelmat eivat ole nayttaytyneet erityisesti siitda huolimatta, ettd perheet ovat olleet kovilla ja jo ennestaan
yksindisyydesta ja syrjaan vetdaytymisestd johtuneet tarpeet ovat koronan aikana lisddntyneet.

Asiakkaita on kohdattu pandemian aikana saannoéllisesti myos etdna ja siten asiakkaat eivat ole jadneet yksin tai pudonneet pois
palveluista.

Kyseessa ei varsinaisesti ole maarallinen kasvu vaan asumispalvelujen arvioitua pidempi kesto nostaa kustannuksia.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdiéird,

Tot TP 2021
tavoitteet néikokulmittain laatu, euro, on/off) et g

Asiakas saa palvelun saadetyssa ajassa.
Palveluihin padsee joustavasti

Asiakkuus ja osallisuus ilman pitkda jonotusta.
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Asiakkaiden kuulemiseen pro- Yhteisty0 asiakkaiden kanssa on sujunut hyvin ja kohtaa-
sessin eri vaiheissa varataan misen keinot ovat olleet asiakkaiden toiveiden mukaisia
riittavasti aikaa. my0s pandemian aikana.

Yhteistyo terveydenhuollon ja
ostopalvelutoimijoiden seka
seutukunnallisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa on suju-
vaa.

Yhteistyo on ollut sujuvaa.

Palveluista ei tule asiakasvali-
tuksia, selvitykset ja paatokset Asiakkaiden asiat on pystytty hoitamaan maaraajoissa.
teemme madrdajassa ja asia-
kas- ja palvelusuunnitelmat
Prosessi ja rakenteet paivittamme saannollisesti.

Prosessit ovat yhtenevaiset, Kehittadmistyo ja yhteisten toimintamallien luominen ta-

+
kaytamme yhteisia palveluja pahtuu hankkeiden tyéskentelyssa, jossa askolalaiset toi-
Itd-Uudenmaan kuntien men — ja viranhaltijat ovat aktiivisesti mukana.
kanssa.
Osaaminen ja uudistumi-
nen Osin on toteutunut, mutta kaikille ei ole ollut koulutuksia
T Hanketydskentely ja tdyden- +/- | tariolla.
nyskoulutukset 3pv/v
Talous ia resurssit Palvelumme ovat yhteismitalli- + Tuotamme peruspalvelut vertailukelpoisesti.

sia Itd-Uudenmaan kuntien
kanssa.

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021
Paihdehuollon asumispalvelut 2 2 1 1
Paihdekatko - 2 2 2
Paihdekuntoutus - 2 1
Intervallijakso 1 1 1

Tydikdisten sosiaalityd ja —ohjaus (toimeentuloturva)

Koronan vaikutukset sosiaalityohon ovat olleet suhteellisen vahdiset. Kelan myontama toimeentulotuki on padasiassa toiminut hyvin
ja on ollut riittavaa. Ehkdisevana tai tdydentdavana myonnettavia toimeentulotukia on myonnetty vahan madrarahaan nahden.

Sosiaalityota ja kohtaamisia on jarjestetty etana, joten asioita on voitu hoitaa oikea-aikaisesti.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd, Tot /TP 2021
. iy s o oteuma
tavoitteet néikokulmittain laatu, euro, on/off)
Asiakkuus ja osallisuus + My®0s etdnad asioiminen on ollut mahdollista.
Palvelut on saatavissa nopeasti
ilmaan viivytyksia
Prosessi ja rakenteet + Palvelut on tarjottu sdddetyssa ajassa.
Palvelut annetaan asetetuissa
maadradajoissa
Osaaminen ja uudistumi- Tyonohjaukset toimivat, tyon- A Tyonohjaukset ovat toimineet sovitusti.
nen tekijat osallistuvat koulutuksiin
— seka taydennyskoulutus toteu- Koulutuksia ei ole ollut tarjolla.
tuu 3pv/v.
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Talous ja resurssit

Varmistamme, etta lakisaatei-
set palvelut toteutuvat

+

Asiakkaat ovat saaneet lakisdateiset palvelut ja riittavan
tuen.

TUNNUSLUVUT

Toimeentulotukea saaneet taloudet

Tp 2019

Tp2020 Ta2021  Tp2021
63 66 66 77

Senioripalvelut

Senioripalvelut jakaantuvat seuraaviin tulosyksikdihin: kotihoito, paivakeskus ja ikdihmisten asumispalvelut.

Kotihoito

N

Kotihoidossa asiakasmaarat pysyivat ennallaan eika palveluja tarvinnut odottaa, vaikka kevaan ja kesan aikana hoitajapula oli huo-
lestuttava. Toimintaa helpottaa se, ettd avoimet toimet on saatu loppuvuoden 2021 aikana taytettyd. Edelleen sijaisten saaminen on

vaikeaa ja siten kuormitus kohdentuu vakihenkilostoon.

Kotihoidossa toiminta on keskitetty itseohjautuviin tiimeihin, jotka hoitavat melko vakiintuneen asiakaskunnan eika palvelua tarvitse

jonottaa.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mdiéird,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Kotihoito yllapitaa aiempien

Lyhytaikainen hoito on tukenut kotona asuvia vanhuksia.

+
palveluidensa tasoa. Tehdaan Samalla Kotihoito on voinut joissakin tielanteissa antaa
yhteisty6ta osaston kanssa, tyévoimaa avuksi palvelukeskuksen hoitajapulaan.
jotta asiakkaamme ovat oike- o ] ) ) ) )
assa paikassa oikeaan aikaan. Kot|h0|don krItE?rlt on uudistettu, jolla varmistetaan pal-
Hyodynnetaan osaston lyhytai- velujen tasapuolisuus.
kaispaikkoja intensiivikuntou-

Asiakkuus ja osallisuus tukseen, jotta asiakkaat voivat
asua kotona mahdollisimman
pitkaan.
Jatketaan seurakunnan taide- +/ Korona ei ole sallinut kaikkea suunniteltua toimintaa
piiria 1x kk:ssa Mantyrinteen
vanhustentalolla.
Ostopalveluina hankittavat toi-
minnot (tukipalvelut) hanki- Palveluja ovat tuottaneet paikalliset toimijat.
Prosessi ja rakenteet taan paikallisilta yrittajilta. +
TyOyhteisén koulutussuunni- o+ Yhteiset suunnitellut kehittamispaivat ja koulutukset ovat
telma vuodelle 2021. toteutuneet.
Osallistetaan tyontekijat oman
tyon suunnitteluun yhteiséoh-
jautuvalla tyotavalla.
Osaaminen ja uudistumi- + o ) )
nen Vuosikello 2021. Tiimit toimivat itseohjautuvasti
Talous ia resurssit Toiminta on vanhustyon yhtei- + Yhteisty0 ja toiminta tukee palvelujen sujuvuutta. Yhteis-

sen palvelukulttuurin mukai-
sesti.

tyo eri yksikdiden kesken on vahvistunut.

99



Vv

Pdivikeskus

Koronapandemia sulki kevaaksi toiminnat ja keskeytti yli puoleksi vuodeksi mm Ikaihmisille suunnatun hankkeen Voimaa vanhuu-
teen. Samoin kotona asuville vanhuksille suunnattu péaivatoiminta saatiin yli vuoden mittaisen tauon jalkeen kdyntiin vasta syys-
kuussa. Paivatoiminnanhenkilosto kohtasi asiakkaita henkilokohtaisin puheluin ja kdynnein, joissa terveysturvallisuus huomioitiin.

lkdihmisten asumispalvelut (Asumispalvelut ja vanhuspalvelut)

Palvelukeskus Mantyrinne pystyi samoin vastaamaan asumispalvelujen tarpeeseen, vaikka osa pitkdaikaisen seka lyhytaikaisen hoi-
don paikkoja suljettiin hoitajapulan vuoksi. Kesédn aikana terveyskeskuksen henkildsto oli koronapaivystyksen lisdksi tyossa seka ko-
tihoidossa etta asumispalveluissa. Syksyn aikana ja loppuvuodesta hoitajatilanne on kohentunut.

Ikdihmisten asumispalveluihin on laskettu mukaan ikdihmisille liilkunnan lisdamiseen ollut hanke, joka paattyi vuoden lopussa.

Seniorien vuokra-asuminen on siirretty talousarviomuutoksena valtuuston paatoksella tekniseen toimen tilahallintaan. Talousarvi-
ossa 2021 tilojen kayttokustannukset oli budjetoitu tilahallintaan, mutta vuokratulot oli budjetoitu perusturvan talousarvioon.

Vuoden 2021 organisaatiomuutoksissa, jolla selkeytettiin kuntatietoraportoinnin nakdkulmasta kustannuspaikkarakennetta, entiset
asumispalvelut- ja vanhuspalvelut-tulosyksikkotasot muodostavat senioripalvelut.

Asumispalvelut tavoitteet

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd,
i oy a . Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkékulmittain laatu, euro, on/off)
Palveluihin paasee joustavasti + Asumispalveluihin ei ole jonoa.
ilman pitkaa jonotusta.
: : : Asiakkaiden kuulemiseen pro-

Asiakkuus ja osallisuus S - - .
sessin eri vaiheissa varataan + Asukkalt'a ja Qma|5|a 'kquIaan. Yhteistyo on ollut vaikeana
riittavisti aikaa. pandemia -aikana sujuvaa.

Palvelumme ovat helposti o Henkilostopulasta johtuen osa asumispalvelupaikoista on
saatavilla, palveluista ei tule jouduttu sulkemaan. Siitad huolimatta palveluun ei ole tar-
asiakasvalituksia, selvitykset ja vinnut jonottaa. Mydskaan ostopalveluja ei ole jouduttu
paatokset teemme maara- kayttamaan.

. j ja asiakas- ja palvelu-

Prosessi ja rakenteet ajassa ja asla o N _
suunnitelmat piivittimme A5|a!<ka|l!e, JoFka ovaF palvelu!en piirissa, on laadittu ajan-
siannéllisesti. tasaisesti selvitykset ja suunnitelmat.

Yhdenmukaiset ja kustannus- + Palvelukeskus on pysynyt talousarviossa.
tehokkaat palvelut askolalai-

Osaaminen ja uudistumi- | sille.

nen . e
Henkilosto osallistuu yhteisiin + Suunnitellut koulutukset ja tydnohjaus ovat toteutuneet.
koulutuksiin ja tydnohjauksiin.

; : Kustannusten hillitseminen Ostopalveluja ei ole tarvinnut kayttaa. Siirtoviivepaivia ei

Talous ja resurssit . Sten | + P ] y P
vaikka asiakkaiden tuen tarve ole syntynyt.
ikddntymisen myota.

Vanhuspalvelun tavoitteet

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdidird,
. L) . Toteuma /TP 2

tavoitteet néikokulmittain laatu, euro, on/off) 021

Asiakkuus ja osallisuus + Asiakkaat ovat erittdin tyytyvaisia. Asiakkaat itse ja omai-

set antavat palautetta arjessa.
Asiakastyytyvaisyys
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Ehkaisevien kotikdyntien to- Virallista asiakaskyselya yhdessa Laurea AMK opiskelijoi-
teutuminen den kanssa ei ole voitu toteuttaa koronan vuoksi.
Hoitajapulasta johtuen ehkdisevia kotikaynteja ei ole
voitu toteuttaa suunnitellussa laajuudessa.
Prosessi ja rakenteet Talousarviossa on pysytty.
Asiakasmadristd huolimatta +
kustannukset eivat nouse
Osaaminen ja uudistumi- Kehittdminen ja siihen liittyvat koulutuspaivat ovat toteu-
nen Henkil6st6 osallistuu kehitta- + tuneet.
mistyohon ja taydennyskoulu-
tuksiin 3pv/v
Talous ja resurssit Ostopalveluja ei ole tarvittu eika ole siirtoviivepaivia.
Ostopalveluja kaytetdaan va- +
hén, siirtoviivepaivia ei synny.
TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Vuokra-asunnot 24 24 24 24
Perhehoidon asiakkaat 4 4 4 4
Paivatoiminnan kdynnit 1300 peruttu peruttu ? 225
Omaishoitoa saaneiden osuus 65-v. tdyttaneistd, % 6,0 6,0 6,0 4,2
Saanndllisen kotihoidon kayntimaarat 46 762 40 000 40 000 22 948
Tilapéaisen kotihoidon kdynnit 2 000 4000 500 659
Sairaanhoitajien kdyntimaarat 3191 2900 2900 767
Fysioterapeutin kdyntimaarat 300 400 300 181

Vammaispalvelut

Vammaispaleluissa ylitys, ennen lisdmaararahasiirtoa oli 247 072 euroa, syntyy osin siita, ettd organisaatiorakennetta on muutettu
kuntatietoraportoinnissa kaytettavien palveluluokkarakenteen mukaiseksi ja tata kautta valtakunnallista raportointia selkeytetdan
rakenteen avulla. Kustannuspaikoissa on tehty muutoksia ja aikaisemmin asumispalveluissa olleet kustannukset ovat nyt kokonaisuu-
tena vammaispalveluiden kokonaisuuden alla.

Varsinaisesti talousarvioon ennakoimattomat, mutta lakisdaateiset asunnon muutostyot ja vuoden 2021 alussa alkanut uusi vaativa
asumispalvelu ovat aiheuttaneet lisdkustannuksia yhteensa noin 250 000 euroa.

Talousarviomuutoksena tilinpaatoksen yhteydessa erikoissairaanhoidosta tehddadan maararahasiirto kattamaan talousarvioylitysta. Li-
samaardraha yhteensa vammaispalveluille on 247 500 euroa.

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Vastuualueen strategiset

tavoitteet nikokulmittain WA TP

Palvelut on saatavissa jousta- Jonoja eiole

+
vasti ja odotusajat ovat koh-
Asiakkuus ja osallisuus tuulliset.
Asiakkaat saavat palvelut maa- + Asiakkaat ovat saaneet palvelut maaraajassa.
Prosessi ja rakenteet rdajassa
Palveluissa kaytetdan korjaus- + Tarvittaessa on

Osaaminen ja uudistumi-
nen

neuvojan palveluja, palvelut
ovat yhdenmukaiset ja verrat-
tavissa lahikuntiin

Talous ja resurssit

Pysytdan talousarviossa.

Talousarvio ylittyi 247 072 .osittain ylitys johtuu palvelu-
luokkien muuttumisesta talousarviovuoden aikana.
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TUNNUSLUVUT

VPL mukaiset kuljetuspalvelut

(VPL=vammaispalvelulaki)

Ta 2021
60

Tp 2019
80-90

Tp 2020
80-90

Tp 2021
55

Tyollistamispalvelut

Tyollisyys alkoi valtakunnallisesti vahitellen kohentua vuoden 2021 aikana, mutta edelleen mittavat rajoitustoimet lisdsivat mm. yrit-
tdjien tuen tarvetta. Pitkdaikaistyottomien maard edelleen kasvaa samoin vaikeasti tyollistettavien maara kasvoi ja tastd johtuen

tyomarkkinatuen tarve lisaantyi.

Poikkeuslaki pandemian aikana mahdollisti my0s yrittdjille poikkeuksellisesti mydnnettavan tydmarkkinatuen menetetyn yritystoi-

minnan aikana ja lisasi kunnan kustannuksia.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus talousarvioon nahden ylittyi n. 160 000 €. Pandemian jatkumiseen ja siitd aiheutuviin erityisiin kustan-

nuksiin ei osattu talousarviota laadittaessa varautua.

Talousarviomuutoksena tilinpaatoksen yhteydessa erikoissairaanhoidosta tehddan maararahasiirto kattamaan talousarvioylitysta yh-

teensa 400 000 euroa. Tyollistamispalveluihin kohdistetaan 152 500 euroa.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nékokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Nuorten syrjaytymisen ja tyot-

Paja toimi ison osan vuotta etdna eika uusia asiakkaita ol-

Talous ja resurssit

kea-aikaisuus. Yhteistyon tii-
vistdminen edelleen TE-hallin-
non kanssa pitkaaikaistyotto-
mien saamiseksi palveluiden
piiriin. Tavoitteena on pysya

+/-
témyyden ehkaiseminen, ai- lut mahdollista ottaa suunnitellusti.
kuisten osallistaminen ja tyo- o ) o ] ) )
eldmasn palaamisen tukemi- Tyovoimahallinto ei mydskaan ohjannut asiakkaita sa-
nen eliménhallinnan ja hyvin- moin kuin normaalioloissa oman henkilostévajeen vuoksi.
voinnin paranemisen myota.
Palveluiden oikea-aikaisuus,
laadukkuus ja joustavuus. Asi-
akkaan osallisuuden vahvista- Tyollisyystoimenpiteiden piirissa ja pajalla olevat asiak-
Asiakkuus ja osallisuus minen, seudullisen ja moniam- kaat saivat palveluja oikea-aikaisesti. Osa palveluja tarvit-
matillisen yhteistydén hyddyn- +/- | sevista joutuivat odottamaan.
tdminen ja kehittdminen.
Kehitdmme tyo- ja palvelupro-
sesseja jatkuvasti ja sitou-
dumme niihin. Osallistumme + Yhteiseen kehittamistydhon on osallistuttu aktiivisesti.
Etelda-Suomen alueellisiin
nuorten tyopajojen kehitta-
Prosessi ja rakenteet mispdiviin, sekd muihin tyos-
kentelya tukeviin koulutuksiin
ja verkostoidumme aktiivisesti.
Yksikossa kiydasn kehityskes- . Tyonohjaukset ovat toteutuneet.
kustelut kerran vuodessa.
Osaaminen ja uudistumi- Tyénohjaus 1xkk. Tyéyhtei-
nen sossa vallitsee vahva vuorovai- + Kehitysmyonteisyys on, mutta pandemia on estdnyt osal-
_ kutteisuus ja kehitysmyontei- taan joidenkin tavoitteiden toteutumisen tai ainakin vii-
Syys. vastyttanyt niita.
Palveluiden ja prosessien oi- +/ Te-hallinnon mahdollisuuksien mukaan yhteisty6tad on

tehty. Tiivistdmiseen ei ole ollut mahdollisuutta siten,
kuin on tavoiteltu.

Talousarvio ylittyi 160 000€ arvioidusta.
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budjetissa ja kehitamme edel- Pitkaaikaistyottémien maara kuin myos vaikeasti tyollis-
leen yksikdidemme ulosmyyta- tettdvien maara lisdantyi pandemian aikana. Yhteyden
via palveluita, seka kirpputori- saaminen ja kontaktit oli my0s erittdin vaikeaa toteuttaa
toimintaa. Tiivis yhteistyo kun- pelkadstdan etdana toimittaessa. Tama kasvatti merkitta-
nan etsivan nuorisotyontekijan vasti tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Yrittajien tulo maa-
kanssa nuorten asiakasohjauk- raaikaisesti tydmarkkinatuen piiriin aiheutti myos kustan-
sessa. nuksia. Tilastotietoja vuoden 2021 tyottémyysluvuista ei

ole viela saatavilla.

Kirpputoritoiminta ei paassyt alkamaan suunnitellusti ra-
joitusten vuoksi.

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Osallistujat / tyépaja / kk 18 20 25 13
Osallistujat / startti / kk 12 15 15 8
Kuntouttavassa tyotoiminnassa Askolan ohjaamana 10 10 10

Tyokokeilussa tydllisyyden hoidon ohjaamana 5 10

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuolto ostetaan Porvoon kaupungilta. Talousarvio laaditaan edellisen vuoden toiminnan perusteella. Korona-
vuosi on tuonut omat haasteet mm valvonnalle, mutta toiminta on kuitenkin pysynyt budjetissa.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuolto koostuu kahdesta tulosyksikosta: terveyskeskus ja suun terveydenhuolto.

Terveyskeskus

Perusterveyden hankkeet eli Kanta-projekti on terveyskeskuksen kanssa laskettu yhteen.
Terveydenhuolto

Koronan aiheuttamat tartunnanjaljitykset seka rokotukset ovat kuormittaneet terveyskeskuksen toimintaa. Siitéa huolimatta hoito-
velka ei ole hallitsematon. Syksyn aikana rokotuksiin seka jaljittdmiseen saatiin lisdvoimia, jonka avulla perusty6td, terveyskeskuksen
vastaanottotoimintaa, voitiin jatkaa. Lokakuussa purettiin koronan ajaksi eristetty infektiovastaanotto. Rokotustodistukset ja koro-
napassi tulivat uutena erittdin tyollistavdna osuutena kiireiseen vastaanottotyohon.

Talous

Yleisella tasolla voidaan todeta kaikkien toimintayksikdiden osalta, etta suunnitellut toiminnot ja perustyo, johon on ollut mahdollista
omalla ty6lla ja tehtdvien organisoinnilla, ovat pysyneet talousarvion raamissa. Koronan aiheuttamat lisdkustannukset henkiloston
palkkaamisessa, vuokraamisessa, siivouskuluissa, hygieniatarvikkeiden hankinnassa on tullut kustannuksia, joiden maaraa ei ole voitu
ennakoida. Terveyskeskuksen toiminta pysyy talousarviossa.

Valtio korvaa osittain pandemiasta syntyneet kustannukset, mutta eivat kaikkea. Vuoden 2021 aikana yhteensa koronakorvauksia
koko kunnan arvioidaan saavan noin 870 000 euroa. Vaestdon perustuva osuus, 82 000 euroa, on jaettu eri toimialoille kattamaan
koronasta aiheutuneita kuluja, kuten maskit, kasidesit, tilamuutokset jne. Terveyskeskukselle kattamaan testauksesta, jaljityksesta ja
rokottamisesta aiheutuneita kustannuksia vastaan on kirjattu 756 000 euroa valtion maksamasta koronatuesta.
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TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp2020 Ta 2021 Tp 2021
Sairastavuusindeksi (KELA100=koko maan ka.) 97 80 80 *
Terveydenedistamisaktiivisuus 59 70 70 52
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos - 9 9
Nettokustannukset euroa/asukas (ulkoinen)
- perusterveydenhuolto 420 459 446 424
- erikoissairaanhoito 1176 1184 1278 1168
Avosairaanhoito
- lddkarien vastaanottokdynnit 4572 4700 4700 5458
- sairaanhoitajien vastaanottokdaynnit 4710 4500 4700 3446
Ehkdisyneuvola
- terveydenhoitajan vastaanottokdynnit 245 250 300 205
Neuvolat
-ladkarien vastaanottokdynnit 691 450 700 380
- terveydenhoitajien vastaanottokdynnit 1481 1900 1700 1340
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
-laakarien vastaanottokdynnit 154 400 400 155
- terveydenhoitajien vastaanottokdynnit 1682 1700 1700 1155
Fysioterapeutin vastaanottokdaynnit 816 980 850 628
Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottokdynnit 282 600 600 680
Psykologin vastaanottokdynnit 106 350 350 686
*lukuja ei ole vield saatavilla

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd, Toteuma / TP 2021

tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)

Palaute on ollut erinomaista, vaikka korona on vienyt ai-

+
kaa ja aiheuttanut erityisjdrjestelyja vastaanottotoimin-
nassa. Varsinaista palautekyselya ei ole tehty yhdessa
Laurea AMK opiskelijoiden kanssa koronasta johtuen.
Myoskaan ovensuukysely ei tuota oikeaa tulosta, koska
kdynteja on niin vahan koronan vuoksi.

Asiakaspalautteet, Kiireetdn hoito on toteutunut omassa terveyskeskuksessa
koko pandemian ajan.

Asiakkuus ja osallisuus asiakastyytyvaisyys, w2

Tarjoamme laadukkaita tavoitettavuus: Kiireettoman ) ) -

palveluita sujuvasti, ripe- hoidon saatavuus, Puheluja tu.lee tOde”? paljon. Kysymyk5|.a koronaan liit-

ssti ja ystavillisesti. tyen on paljon. Samoin koronapassien aiheuttamat kysy-
TeleQ-raportointi mm. vasteai- mykset ja korjauspyynnot kuormittivat erityisesti loppu-
karaportit. +/- | syksylla.
S " Kiireetdn hoito on lahtenyt sujumaan syksylla kunnes Ko-
Prosessi ja rakenteet Joustava palveluihin paasy. ronan uusi aalto vaikeutti tilannetta vuoden lopussa.
Seurataan kiireettdman hoi-

Viihtyisassa Askolassa on don saatavuutta, esh lahettei- Esh -lahetteiden maarat ovat pysyneet tavoitellulla ta-

hyva elaa. den maara. solla.

Sairauspoissaolojen maara/htv +/. Sairauspoissaoloja on ollut tilanteeseen ndhden kohtuulli-

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Koulutuspaivat/ka 5 pv/v to-
teutuvat.

sesti.

Koulutuksia ei ole jarjestetty odotetulla tavalla.
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Kehityskeskustelut vuosittain.

Kehityskeskustelut noudattavat koko kunnan rytmia.

Talous ja resurssit

Budjetti ei ylity.

Resurssien riittavyytta seura-
taan ja resursseja kohdenne-
taan tarkoituksenmukaisesti
toimintoihin.

+/-

Budjetissa on pysytty.

Henkilostopula koettelee koko hoiva- ja hoitohenkilostoa.
Ylityot ja henkiloston venyminen on auttanut pahimman
yli.

Suun terveydenhuolto

Vuoden 2021 aikana suunterveydenhuolto sai jatkaa toimintaansa lahes normaalisti. Terveysturvallisuus edellytti potilaita varmista-

maan, ettei ole infektiosairauksia vastaanotolle tullessaan ja henkilostolta suojautumista ja korotettua hygieniatasoa.

Syksylla saatiin opintovapaan sijaisuuteen seka 50 % hammashoitajan rekrytoitua henkil6t.

Suunterveydenhuollossa ei ole hoitovelkaa eika siis mydskaan jonoja.

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021

hoitotakuun velvotteissa pysytdan kylla kylla kylla kylla

vastaanottokdyntien maara 6700 6700 6700 5731

palveluita kdyttavien osuus asukkaista, % 66 66 66 44
Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdiéird, Toteuma / TP 2021

tavoitteet ndkokulmittain

laatu, euro, on/off)

Asiakastyytyvaisyys, kiireetto-
man hoidon saatavuus alle
6kk, mielellaan alle 3kk, hyva

Ei ole hoitovelkaa ja hoitoon padsee n 6 vk sisalla.

Puheluihin pystytdan vastaamaan tavoitteen mukaisesti

+ U
: . saman pdivan aikana.
Asiakkuus ja osallisuus tavoitettavuus hammashoito
laan (TeleQ-takaisinsoitto sa-
man pdivan aikana)
Prosessi ja rakenteet + Rekrytoinnissa onnistuttiin.
Tarvittavat virat ja toimet tay-
tetyt omalla henkilékunnalla.
Osaaminen ja uudistumi- ) o y Kehityskeskustelut kdydaan koko kunnan aikataulussa.
nen Kehityskeskustelu 1/vuosi, sai- | #/= Sairauspaivid on todella vahan.
rauspaivien vdaheneminen,
koulutuspaivat 4-8/vuosi. Kaikki koulutukset eivat ole toteutuneet.
Budjetissa pysyminen. Resurs- > Budjetti on alittunut suunnitellusta.

Talous ja resurssit

sit kohdennettu tarkoituksen-
mukaisiin toihin.
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2. SIVISTYSTOIMEN TULOSALUEET - lautakuntataso

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot olivat arvioitua suuremmat, vaikka asiakasmaksulaki muuttui ja tulorajat nousivat huomat-
tavasti. Henkilostémenot olivat arvioitua pienemmat, joka johtuu suurimmaksi osaksi siitd, etta rekrytointi on haastavaa, eika siina
onnistuttu toivotulla tavalla. Kotihoidon tuen saajia oli myds vahemman kuin arvioitiin.

Vast.uualue?n ftrate?ise.t Mitattava tavoite (mddrd, Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Asiakastyytyvaisyyskyselyt. Asiakastyytyvaisyyskyselyt tulos 4,1
Asiakkuus ja osallisuus Keskimaarainen tulos 3,7. +
Laadullinen arviointi varhais- + Arviointia suoritettu lukuvuoden aikana. Laatukasikirjaa
kasvatussuunnitelman tehddan.
indikaattorien mukaisesti. Laa-
Prosessi ja rakenteet tukasikirjan tyostaminen.
Koulutussuunnitelman mukai- N Koulutukset ovat paapiirteittain toteutuneet, koronasta
Osaaminen ja uudistumi- | set koulutukset henkildstolle. huolimatta.
net Kelpoisen henkiloston maara Kelpoisen henkiloston rekrytointi on erittain haasteellista.
85 %. Tavoitteeseen ei paasty, kelpoisten maara 60 %.
Talous ia resurssit Varhaiskasvatuspaivan hinta. - Varhaiskasvatuspaivan keskimaarainen hinta 54 €
Keskimaarainen 59€/pv. Suh-
deluvun mukainen henkilésto ‘
TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Lasten lukumd@ara eri pdivihoitomuodoissa - yhteensa: 398 412 390 333
- paivakotihoito 192 200 188 182
- perhe-/ryhméaperhapéaivahoito 14 4 4 3
- esiopetusryhmat 69 68 68 72
-kotihoidon tuen saajia 84 100 88 60
- kotihoidon tuen saajista kuntalisalla 22 25 25 17
- yksityisessa hoidossa 17 15 17 17
Tyontekijéiden lukumaara toimipisteittdin - yhteensa: 58 57 56 53
- erityispaivahoito
- Puolukka 8 9 9 8
- Sateenkaari 17 16 16 14
- Karpalo 11 11 11 11
- Tammenterho 7 8 7 7
- Esiopetuksessa 11 11 11 11
- perhepaivahoitajat 3 1 1 1
Varhaiskasvatus - yht. toimintakulut, ulk+sis, 1 000 €: 2 869 2 869 3279 3173
Toimintakulut, 1 000 €, ulkoinen 2151 2151 2 457 2224
Toimintakulut, €/oppilas, ulkoinen 5404 5220 6301 6 680
Toimintakulut, 1 000 €, sisdinen 719 719 821 949
Toimintakulut, €/oppilas, sisdinen 1806 1745 2106 2 849
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Talousarvion ylittyminen johtui henkilostokuluista. Yllattavia resurssitarpeita ei ollut mahdollista ennakoida vuoden 2021 talousar-
vion valmisteluvaiheessa.

Perusopetus

Resurssilisdykset vuodelle 2021 on esitetty edella valtuustotason kohdassa talousarvion toteutuminen. Lisdresurssit tarvittiin, jotta
sivistystoimen palvelut pystyttiin jarjestamaan lakien, sdadosten ja ohjeiden mukaisesti. Suurin resurssitarve oli perusopetuksessa.

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp2020 Ta 2021 Tp 2021
Peruskoulut - yhteensa oppilasmaarat: 667 669 679 662
Alakoulut yhteensa: 423 419 419 414
-Juornaankyla 34 28 29 29
- Monninkyla 173 170 175 171
- Sarkijarvi 51 45 41 40
- Askolan koulu 165 176 174 174
Yldkoulu yhteensa: 244 250 260 248
- Askolan koulu 244 246 250 242
- Karhunpesa 0 4 10 6
Peruskoulut - yht. toimintakulut, ulkoinen/sisdinen, 1 000 €: 5618 5402 5891 6175
Toimintakulut, 1 000 €, ulkoinen 4237 4193 4192 4394
Toimintakulut, €/oppilas, ulkoinen 6 352 6 267 6174 6 638
Toimintakulut, 1 000 €, sisdinen 1381 1209 1699 1780
Toimintakulut, €/oppilas, sisdinen 2071 1807 2 502 2 689
Vast.uualuein ftrate?ise.t Mitattava tavoite (mdiéird, Toteuma / TP 2021
tavoitteet néikokulmittain laatu, euro, on/off)
o) Luokka- ja ryhmakokoja ei ole tarkistettu

Luokka- ja ryhmikokojen tarkis- Tuen oppilaiden maara kasvussa

taminen pedagogisten vaati- Alakouluissa n 200 oppilasta / laaja-alainen erityisopet-

musten mukaisesti, tuen portai- taja

den oppilasmaarat, laaja-alai-

Asiakkuus ja osallisuus nen erityisopettaja /oppilas- Yldkouluun perustettiin 1.8.21 yksi pienluokka lisaa, eri-
madra pienluokilla olevien oppi- tyisen tuen oppilaiden maara kasvussa ja suuri koko pe-
laiden maara rusopetuksen oppilasmaaraan nahden
Laite / oppilas, digivélineiden N Laitteita 1/ 1

Prosessi ja rakenteet kayttbasteen seuranta

" Koulutussuunnitelma toteutunut
Henkilston koulutussuunni- Yldkoulussa ei kelpoisia erityisluokanopettajia 1.8.21 mis-
telma ja sen toteutuminen, sdan virassa, yksi kelpoinen 1.1.-31.7.21 (nelja virkaa),
henkilokunnan pysyvyys ja kel- muissa viroissa kelpoiset opettajat

Osaaminen ja uudistumi- | poisten opettajien maara vah.

nen 95 %. Alakouluissa kelpoisen henkil6stén maara vah 95 %
Talousarvion mukainen toi- Henkilostokuluissa ylitysta ylakoulun osalta

Talous ja resurssit minta
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IP-toiminta

lltapdivatoimintaryhmat toteutuivat Monninkylan koulussa ja Askolan koulun alakoulussa.

Talousarviomuutoksena tilinpaatoksen yhteydessa erikoissairaanhoidosta tehddaan maararahasiirto kattamaan talousarvioylitysta. Li-

samaararaha yhteensa iltapdivatoiminnalle on 4 000 euroa.

Lukio-opetus

Pitkdaikaiset sairauspoissaolot ja korona ovat vaikuttaneet sijaiskuluihin. Pohjanpellon saation varoilla on katettu osa oppimateriaa-
lihankinnoista; uusi oppivelvollisuuslaki toimeenpantiin nopealla aikataululla, joten talousarviossa ei pystytty ottamaan huomioon

muuttuvaa lainsaadantoa.

Uusi oppivelvollisuuslaki toi mukanaan lukion 1. luokan oppilaiden maksuttomat oppimateriaalit.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet ndkokulmittain

Mitattava tavoite (médird,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Tuemme turvallista ja ys-
tdvdllistd toimintakulttuu-
ria, huolehdimme palvelu-
jen saatavuudesta ja saa-
vutettavuudesta, panos-
tamme hyvinvointipalve-
luihin ja terveyden edistd-
miseen, tuemme toimin-
nassamme elinympdriston
viihtyisyyttd, palvelemme
ystdvallisesti, joustavasti
ja ripedisti kuntalaisia ja
elinkeinoeldmdd.

Lukiossa toimii pateva ja paa-
toiminen opinto-ohjaaja ja eri-
tyisopettaja.

Lukiolla aloittanut paatoiminen erityisopettaja ja opinto-
ohjaaja 1.8.2020

Prosessi ja rakenteet

yllépitdmdlld laadukkaat
koulutuspalvelut varmis-
tamme ldhipalveluiden séi-
lymisen, palvelemme ystd-
vdllisesti, joustavasti ja ri-
pedsti kuntalaisia ja elin-
keinoeldmdd, vahvis-
tamme kunnan viestintdd
ja markkinointia.

Konkreettinen saneeraus- ja
tutkimussuunnitelma ja mit-
taustulosten paraneminen.

Kiinteistdjen investointindkymat ja aikataulut tiedotettu
syksylla 2021.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

pidémme huolta, ettd kun-
nan henkilésté voi hyvin ja
on ammattitaitoista sekd
verkostoitunutta, palve-
lemme ystdvdllisesti, jous-
tavasti ja ripedsti kuntalai-
sia ja elinkeinoeldmdd,
mahdollistamme luovan,

Uutena oman tyon vertaiske-
hittdmis-menetelmana tyon
varjostaminen mm. kollegan
tydn seuraaminen toisessa
tyoyhteisssa. Opettajien
maar4, joille varjostaminen on
mahdollistunut lukuvuoden ai-
kana.

Lukion pdatoimiset opettajat ovat olleet vertaisoppimis-
jaksolla "varjostamassa” kollegaa lahialueen oppilaitok-
sissa kevaalld 2021. Toiminnasta on hyvid kokemuksia ja
kadytantoja tulevaa toimintaa ajatellen.

108




avoimen ja ratkaisukeskei-
sen ilmapiirin koko kun-
nassa,

Talous ja resurssit

jérjestémme palvelumme
tehokkaalla palveluraken-
teella, huolehdimme vas-
tuullisesta taloudenpi-
dosta, toimimme aktiivi-
sena omistajana ja ase-
tamme selkedt, mitattavat
tavoitteet konserniyhtei-
s6lle ja omistuksiin.

Kustannukset opiskelijaa kohti
< 7500 € keskimaarin kalente-
rivuodessa.

Veikko Pohjanpellon saation
saantdjen mukainen, optimaa-
linen hyodyntaminen.

Kustannukset opiskelijaa kohti laskettuna ulkoisista toi-
mintakuluista 5 745 euroa

Alkuperdinen talousarvio ylittyi 82 000 euroa, ylitys kertyi
mm. maksuttomasta oppivelvollisuuden tulosta 1. luo-
kalle lukioon vuodelle 2021

TUNNUSLUVUT

Oppilasmaara

Toimintakulut, 1 000 €, ulkoinen
Toimintakulut, €/oppilas, ulkoinen
Toimintakulut+vyorytys, €, sisdinen

Toimintakulut+vyorytys, €/oppilas, sisdinen

Lukio-opetus - yht. toimintakulut, ulk+sis, 1 000 €:

Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
113 145 146 154
901 9209 965 1043
784 784 827 885

6934 5404 5662 5745
117 125 138 159
1035 862 946 1031

Muu koulutus

Muuhun koulutukseen sisaltyvat Porvoon musiikkiopisto, Porvoon kansalaisopisto, Askolan kuvataidekoulu ja muu koulutus (sairaa-
lakoulut ja koulukodit). Lisdksi Taidetehtaan tanssikoulu jarjestaa taiteen perusopetusta tanssissa Askolassa, joka toiminta ei aiheuta

kustannuksia.

Porvoon musiikkiopiston, Porvoon kansalaisopiston ja Askolan kuvataidekoulun menot perustuvat sopimuksiin. Sairaalakoulujen ja

koulukotien maksuosuudet maaraytyvat kayton mukaan.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nékokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Huolehdimme palveluiden
saatavuudesta ja saavutet-
tavuudesta Askolassa.

Kansalaisopiston, musiikkiopis-
ton ja kuvataidekoulun palve-

lutaso vahintaan vuoden 2020
tasoa

+/-

Koronaepidemian vuoksi palveluita ei voitu jarjestaa
suunnitellun mukaisesti.

Prosessi ja rakenteet

Tuemme toiminnassamme
vapaa-ajan toiminnan
mahdollisuuksia ja elinym-
pariston viihtyisyytta.

Yhteydenottojen maara

Yhteistyotahojen kanssa pidettiin yhteistyokokouksia 3
kappaletta.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Talous ja resurssit

Huolehdimme vastuulli-
sesta taloudenpidosta

Kustannukset pysyvat vuoden
2020 tasolla.

Talousarvio alittui koronaepidemian vuoksi.
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TUNNUSLUVUT Ta 2021

Tp 2019

Tp 2020

Musiikkiopiston opiskelijamaara 48 48 48 48
Kansalaisopiston opiskelijamaara 351 599 440 328
Kuvataidekoulun opiskelijamaara 50 51 50 48

Sivistyksen hallinto

Hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat sivistystoimen kokonaisuuden kaytannon toimintaa, suunnittelu- ja kehittamistoimintaa, joh-
tamista seka paatoksentekoa. Lisdksi koulusihteeripalvelut tukevat koulujen toimintaa. Hallinnon tulee turvata riittavat resurssit si-
vistystoimen tulosalueille, jotta palvelut voidaan jarjestaa lakien ja sadadosten edellyttamalla tavalla.

Koronaepidemian vuoksi tehtiin etatoita suositusten mukaisesti, sekd kokoukset myos sivistyslautakunnan kokoukset pidettiin eta-
kokouksina teamsin valityksella.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Kotisivuja paivitetty aina tarpeen mukaan.

+
Palvelemme ystavallisesti, | Kotisivujen paivittaminen sivis-
joustavasti ja ripeasti kun- | tystoimen osalta kerran kuu-
talaisia ja elinkeinoelamaa | kaudessa ja tarpeen mukaan.
Palvelutoimintaan liittyvien Esiin nousseisiin selvityksiin yms. vastattiin.
aloitteiden, selvitysten, kartoi- +/-
Prosessi ja rakenteet tusten, suunnitelmien ja mui- Muita asiakirjoja, mm. suunnitelman ja selvitykset yh-
den vastaavien asiakirjojen teensa 10 kpl ja vastattuja aloitteita kaksi kappaletta.
Huolehdimme palveluiden maira.
saatavuudesta ja saavutet-
tavuudesta Askolassa
Osaaminen ja uudistumi- y Koronaepidemia vaikeutti osaltaan koulutuksiin osallistu-
nen += mista ja niiden seurantaa. Osallistuttiin koulutuswebinaa-
reihin tarpeen mukaan.
Pidamme huolta, ettd kun-
nan henkildsto voi hyvin,
on ammattitaitoista seka
verkostoitunutta Koulutustilaisuuksien maara
+

Talous ja resurssit

Huolehdimme vastuulli-
sesta taloudenpidosta

Talousarviossa pysymisen seu-
ranta

Talousarvion toteumaa seurattiin sadannollisesti esim. si-
vistystoimen johtoryhmissa ja sivistyslautakunnissa.

Kyyditys

Kuljetuksen jarjestamiseen vaikutti osaltaan koronaepidemia, oppilaiden etdopetus. Kuljetuskustannuksia lisdsi oppilaskohtaiset eri-

tyiset kuljetusjarjestelyt.

Talousarviomuutoksena tilinpaatoksen yhteydessa erikoissairaanhoidosta tehdaan maararahasiirto kattamaan talousarvioylitysta. Li-

samaararaha yhteensa kyydityspalveluille on 23 500 euroa.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021
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Asiakkuus ja osallisuus

Tuemme turvallista ja ys-
tavallista toimintakulttuu-
ria kunnan palveluissa

Kuljetusetuuden piirissa ole-
vista oppilasta yli 70 % kayttaa
bussia.

Koulumatkan matkustaa bussilla yli 70 % oppilasta. Osa
tasta 70 %:sta kayttaa koulumatkoihin seka taksia etta
bussia.

Prosessi ja rakenteet

Jarjestamme palvelumme
tehokkaalla palveluraken-
teella ja -tuotannolla

Kuljetuskustannukset jaavat
alle 500 000 euroa/vuosi.

Kuljetuskustannukset olivat yli 500 000 euroa.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Kehitamme ja edistamme
kumppanuutta kunnan,
kolmannen sektorin ja yri-
tysten kanssa.

Yhteistyokokousten lukumaara
liikennditsijoiden kanssa 2 ker-
taa/vuosi. Syksy ja kevat.

Yhteistyokokoukset pidetty puhelimitse koronatilanteen
vuoksi.

Talous ja resurssit

Huolehdimme vastuulli-
sesta taloudenpidosta

Kuljetettavien maara suh-
teessa hintaan €/km.

Kilometrihinta pysynyt ennallaan.

TUNNUSLUVUT

Koulukuljetuksen piirissa ovat oppilaat

Koulukujetus, € / oppilas (ulk. toimintakulut)

Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
359 337 330 334
1348 1169 1473 1526

Kirjastopalvelut

Henkilostékulujen ylimenoon vaikuttivat eldkkeelle jadneen kirjastonhoitajan palkka- ja sijaisjarjestelykustannukset.

Toimintakatteen ylitys johtui padsaantodisesti seuraavista kuluista, joita ei osattu ennakoida talousarviovaiheessa:

- Helle-kirjastokimpan yhteistoimintaosuuden nousseet kustannukset
- valvontakulut
- itsepalveluautomaatin hankinta omatoimisuuden lisddmiseksi Askolan koulukeskuksen koulukirjastossa.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nékokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Tuemme toiminnassamme
vapaa-ajan toiminnan
mahdollisuuksia ja elinym-
pariston viihtyvyytta.

Kirjastotilastot.

Kavijamaarat ja verkkokdynnit

Toteutettiin kuntalaiskysely, kirjasto katsoo tulevaisuu-
teen.

Tehtiin kirjaston kehittdmissuunnitelma.

Prosessi ja rakenteet

Mahdollistamme luovan,
avoimen, innostavan ja
ratkaisukeskeisen ilmapii-
rin koko kunnassa

Henkilostomaaran tulisi olla
minimissaan nelja.

Vertaillaan tiloja samankokois-
ten kuntien kirjastojen tiloihin.

- Ei toteutunut. Henkildstémaara yhteensa 3:

- kirjasto 2,5
- kulttuuri 0,5

+ | Tiloja vertailtiin.
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Vv

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Piddmme huolta, ettd kun-
nan henkilosto voi hyvin,
on ammattitaitoista seka
verkostoitunutta

Koulutuspaivat 3 pv/hlé/vuosi.

Henkil6stévaihdot kirjasto-
kimpan sisalla.

Koronaepidemia vaikutti koulutukseen osallistumiseen.

Vaihtoja ei ole pystytty tekemaan mm. koronan vuoksi.

Talous ja resurssit

Jarjestamme palvelumme
tehokkaalla palveluraken-
teella ja —tuotannolla

Talousarvion mukainen toi-
minta.

+/-

Henkilostokulujen ylimenoon vaikuttivat eldakkeelle jaa-
neen kirjastonhoitajan palkka- ja sijaisjarjestelykustan-
nukset. Toimintakatteen ylitys johtui kirjastokimpan yh-
teistoimintaosuuden kasvaneista kustannuksista, valvon-
takustannuksista seka itsepalveluautomaatin hankkimi-
sesta omatoimisuuden lisdamiseksi Askolan koulukeskuk-
sen koulukirjastoon.

TUNNUSLUVUT

Verkkokdynnit

Fyysiset kirjastokdynnit
Kirjastokdyntien osuus asukasluvusta, %
Lainaajien osuus asukasluvusta, %

Kokonaislainauksien osuus asukasluvusta, %

-v. 2019 tilastomuutos laskennassa

Tp2019 Tp2020 Ta2021  Tp2021
28787 9951 10000 8842
5,82 2,01 2,00 1,82

30 30 30 23

9 8 8 7,82
11098 14706 20000 18 432

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut on pysynyt budjetissaan. Koronan takia tapahtumia ei ole voitu jarjestdaa suunnitellusti, mutta striimauksia lisaa-

malla kulttuurin saavutettavuus on parantunut.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Kavijamaarat ja nakyvyys leh-

Koronatilanne on vaikuttanut kulttuuritapahtumien jar-

Asiakkuus ja osallisuus dissa ja somessa +- jestamiseen. Osa tapahtumista on siirretty, osa on strii-
mattu kulttuurin saavutettavuuden lisdamiseksi.

Tuemme toiminnassamme

vapaa-ajan toiminnan

mahdollisuuksia ja elinym-

pariston viihtyvyytta

Prosessi ja rakenteet Tapahtumien maara vahin- N Koronatilanne on vaikuttanut kulttuuritapahtumien jar-

Mahdollistamme luovan,
avoimen, innostavan ja
ratkaisukeskeisen ilmapii-
rin koko kunnassa

taan 50/ vuosi, kdvijamaarat
vah. 2000 ja nakyvyys lehdissa
ja somessa. Etdayhteydet ja
striimaus uusina tapoina ta-
pahtumien jarjestamisessa.

jestamiseen. Osa tapahtumista on siirretty, osa on strii-
mattu kulttuurin saavutettavuuden lisdamiseksi.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Koulutuspaivien maara
2/hlé/vuosi. Yhteistydn tiivis-
taminen paikallisten yritysten,

Koronaepidemia vaikutti koulutukseen osallistumiseen ja
vhteisty6tapaamisiin.
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Pidamme huolta, ettd kun-
nan henkildsto voi hyvin,
on ammattitaitoista seka
verkostoitunutta

elinkeinotoiminnan, yritysten,
sidosryhmien ja muiden taho-
jen kanssa. Aktiivinen kulttuu-
rity0 kirjastotyohon yhdistet-
tyna tuottaa lisdarvoa toimin-
taan; mm. lisdd kunnan veto-
voimaisuutta, nakyvyytta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Talous ja resurssit

Jarjestamme palvelumme
tehokkaalla palveluraken-
teella ja -tuotannolla

Talousarvion mukainen toi-
minta.

Talousarviototeuma 100,1 %.

TUNNUSLUVUT Tp2019 Tp2020 Ta 2021 Tp 2021
Tapahtumat 106 30 50 46
Nuorisotoimi

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvat ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Nuorisotoimi tarjoaa nuorille ja nuo-

rille aikuisille syrjaytymisen ehkaisya tydmenetelmanaan etsiva nuorisotyo.

Nuorten osallisuutta edistetddn Askolan nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Nuorisotoimi tekee sidosryhma yhteisty6ta, josta osoituksena Kohtsillaan Askolassa palvelujulkaisu.

Riittavat resurssit toiminnan toteuttamiseen.

Painopisteend avoimen nuorisotyon lisadminen sivukylille ja nuorisovaltuuston toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Asiakas tyytyvadisyyskyselyt
(arvot O - 5), tavoite yli 3,75 ta-
pahtumien maara vahintdan
12 vuodessa. Nuvan kokoontu-
miskerrat 6/vuosi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei suoritettu vuonna 2021.
Nuorisovaltuusto vaalit syksylla 2022 talla hetkelld nuori-
sovaltuusto ei toimi. Nuoriso-ohjaaja kouluilla kolmena
paivana viikossa. Tapahtumien jarjestaminen karsi koro-
nan vuoksi.

Kohtsilldan Askulassa ilmestyi kolme kertaa vuoden ai-

. +/- N . .
Palvelutason yllapito, talous- kana. Tapahtumia jarjestettiin netissa ja somessa korona
Prosessi ja rakenteet arvion puitteissa pysyminen. vuoksi.
Osaaminen ja uudistumi- Henkil6ston maara suhteessa - Henkilostomaara 4/5000 Henkil6sto osallistui ja henkil6s-

hen

asukaslukuun 4/5000

| tolle tarjotaan mahdollisuus tydnohjaukseen.

Talous ja resurssit

Talousarvion mukainen toi-
minta ja investoinnit.

' Pysyttiin talousarviossa. Avi-rahoitusta haettiin etsivaan
| nuorisoty6hon ja harrastustoimintaan.
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Vv

TUNNUSLUVUT

Nuorisotilailtojen aukiokerrat viikossa
Jarjestetyt tapahtumat vuodessa
Nuorisovaltuuston kokoukset

Nuorisotila Nutan kdvijamaarat vuodessa

Tp2019 Tp2020 Ta2021  Tp2021
2 2 4 2

17 16 16 15

6 7 7 0

437 500 500 605

Liikuntapalvelut

Ihmisia innostetaan vapaa-aikanaan nauttimaan paikkakunnan monipuolisista liikuntamahdollisuuksista. Ohjattua liikuntaa tarjotaan

koko kunnan alueella.

Liikunta-alueiden kunnossapidossa pyritdan kokonaistaloudelliseen hinta/laatusuhteeseen sekd liikuntainvestoinneissa kysynta pe-

rusteisiin hankkeisiin.

Liikuntatoimi tekee yhteisty6ta paikallisten yhdistysten ja seurojen kanssa. Tarjotaan riittavat resurssit toiminnan kehittamiseen.

Mitattava tavoite (médird,
laatu, euro, on/off)

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Toteuma / TP 2021

Asiakastyytyvaisyys kyselya ei toteutettu vuonna 2021.

+- Maauimala oli auki puolitoista kuukautta. Tapahtumia ja
Asiakastyytyvaisyyskyselyt ta- jumppien maara vahensi koronaepidemia.
voite yli 3,75 liikuntapalvelui-
den kavijamaarat yli 6 hlon
Asiakkuus ja osallisuus ryhmat.
+
Palvelutason yllapito, talousar- Kohtsillaan Askulassa ilmestyi kolme kertaa vuoden ai-
Prosessi ja rakenteet vion puitteissa pysyminen kana. Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa.
Liilkunnanohjaajan ammatti- /
taito ja tarvittavat resurssit. += o o o
Osaaminen ja uudistumi- | Vdhintdan 2 koulu- Henkildstd osallistui tyhy-toimintaan.
nen tusta/hlé/vuosi
. Yhteistyo Coorin kanssa liikuntapaikkojen hoidossa. Maa-

Talous ja resurssit
Talousarvion mukainen toi-

minta ja investoinnit.

uimalan hyppytornin korjaus huippuedullisesti. Lilkkunnan-
ohjaaja opintovapaalla 1.10. — 31.12. Kuntojumppia to-
teutuksessa kaytettiin myos ostopalveluna.

TUNNUSLUVUT

Maauimalan kdvijamaarat

Ryhméliikuntatapahtumien kavijamaarat

Tp2019 Tp2020 Ta2021  Tp2021
10285 10000 10000 10 067
243 250 250 198
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3. TEKNISEN TOIMEN TULOSALUEET - lautakunta

Tekninen toimisto

Teknisen toimiston budjetti ylittyi noin 13 000 eurolla johtuen aluemestarin henkildstdkuluista. Tekninen johtaja hoiti myos Ra-
kennus-ja ymparistosuojelun toimialajohtajan tehtavia ja aluemestari palkattiin syksylla teknisen toimen palvelukseen.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdiéird, Tot /TP 2021
. i) o oteuma

tavoitteet ndkékulmittain laatu, euro, on/off)

Kuntalaisten, palvelualueen Palautteiden maara lisdantyi myos tekniselle johtajalle
Asiakkuus ja osallisuus kayttdjien ja muiden sidosryh-

mien tyytyvaisyys toimintaan -

ja negatiivien palaute vahaista

Vastuualueelle kuuluvat tehta- Teknisen johtajan tydomaara kasvoi rakennus-ja ymparis-
Prosessi ja rakenteet vat suunniteltu ja valmisteltu totoimen toimialajohtajan tehtavista.

huomioiden laatu ja kustan- +/-

nukset

Vastuu-alueella tapahtuvat Tekninen johtaja on suunnitellut teknisen toimen uudis-
Osaaminen ja uudistumi- muutokset huomioitu toimin- tusta
nen nassa ja kehittamisessa. Uu-

sien vaatimusten ja saannosto-

jen osaamisen paivitys

Talouteen vaikuttavat yllatta- Aluemestarin palkkaus talouskaudella vaikutti teknisen
Talous ia resurssit vat muutokset pienia ja muu- 4/ | toimiston talouteen

tokset voidaan hoitaa kustan-

nustehokkaasti

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Tyontekijat / tekninen johtaja 1 1 1 1
Tyontekijat / muu henkilokunta 0 0 0 1

Palo- ja pelastustoimi

Itd-uudenmaan pelastuslaitos vastaa pelastustoiminnan jarjestdmisestd Askolan kunnassa ja Askolan kunta maksaa pelastustoi-
minnasta ns. yhteistoimintakorvausta Itd-uudenmaan pelastuslaitokselle. Askolan pelastusasema on Askolan kunnan omistuk-
sessa ja Askolan kunta vuokraa tilat pelastustoimelle. Palo-ja pelastustoimen talous toteutui talousarviota paremmin ja toimin-
takate oli 49 738, 00 euroa talousarviota pienempi.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdidird,
, L o . Toteuma / TP 2021

tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)

Palo- ja pelastustoimen haly- Itd-uudenmaan pelastuslaitos vastaa toiminnasta
Asiakkuus ja osallisuus tystehtavien maaran vdahennys

Palvelun saatavuuden vaste- Itd-uudenmaan pelastuslaitos vastaa toiminnasta
Prosessi ja rakenteet aika
Osaaminen ja uudistumi- | Ammattilaisten maara ja am- Itd-uudenmaan pelastuslaitos vastaa toiminnasta
nen matillinen kehitys
Talous ja resurssit Talousarvion riittavyys Talous toteutui talousarviota paremmin
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TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Ensihoidon suoritteet 430 430 430
Pelastustoimen suoritteet 120 120 120
Onnettomuuksien ehkaisy 50 50 50
Tilahallinta

Tilahallinnan toimintatuottoja saatiin 47 763 euroa vihemman talousarvioon verrattuna. Toimintatuottojen ero perustuu paa-
osiltaan kertyneiden vuokratulojen muutokseen tilikaudella. Toimintakuluja tilikaudella kirjautui 4 238 euroa enemman talous-
arvioon verrattuna. Palvelujen ostoja kirjautui tilikaudella 57 804 euroa vdhemman kuin talousarviossa. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat kustannuksia kirjautui tilikaudella 61 346 euroa enemman kuin talousarviossa mika perustuu paaosaltaan lammitysku-
lujen ja sahkémenojen nousuun tilikaudella. Tilahallinnan toimintakate on 52 001 euroa korkeampi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd,
, e e Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Tiloja on voitu kayttaa tarkoitetulla tavalla, sisdilmamit-

Tiloja voidaan kayttaa niille tauksia on tehty kiinteistoissa, mittaustulosten perus-
tarkoitetulla tavalla. Tilat ovat teella tiloja voidaan kayttaa mutta korjaustoimenpiteita

Asiakkuus ja osallisuus terveellisia ja turvallisia. +/- | suositellaan olosuhteiden parantamiseksi.
Ylldpito laadukasta ja ylldpito Ylldpidon laatu on ollut sopimuksen mukaista ja ei ole ai-
ei aiheuta ylimaaraisia kunnos- . heuttanut ylimaaraisia kunnossapitotoimenpiteita.

Prosessi ja rakenteet sapitotoimenpiteita
Yllapidon ja kunnossapidon Rakennusautomaation uudistaminen aloitettu, valaistuk-
hyvda ammattiosaaminen. Uu- sissa kaytetaan led valotekniikkaa.

Osaaminen ja uudistumi- | sien tekniikoiden hyédyntami- +/-

nen nen.
Ennakoitu ja suunnitelmallinen Lammitysenergian muutoksiin ei ole vield panostettu, vai-
yllapito ja ennakoitu kunnos- kuttaa suuresti talouteen
sapito pitaa talousarvion ra- +/-

Talous ja resurssit joissa

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp2020 Ta2021 Tp 2021
Palvelut tuottaa yksityinen palvelutuottaja COOR COOR COOR COOR
Kiinteistohoidon kattavia katselmuksia 2 3 3 2

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Liikennevaylat ja yleiset alueet palvelualueen toimintakulut ylittyivat 11 852 euroa. Toimintakulujen ylitys perustuu padosiltaan
sahkémenojen nousuun. Toimintakatteeksi muodostui 11 852 euroa suurempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdiéird,

Tot TP 2021
tavoitteet néikékulmittain laatu, euro, on/off) oteuma / TP 20.
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Asiakkuus ja osallisuus

Liikenne- ja yleisten aluei-

Kunnossapidon hoidon valvon-
nan lisdys, sopimus yhteistyo-

Yhteistyopalaverit ovat keskittyneet ns. kvartaalipalave-
reihin. Asiakaspalautteet ovat lisdantyneet. Leikkipuisto-
jen turvallisuutta on parannettu, liikennevaylien osalta

teet eivat aiheuta talous-
arvioon muutoksia

tyistieavustuksia ei jaeta vuo-
den 2021 aikana.

den henkildturvallisuus ja | palaverit, asiakkaiden esitys- +/- talvikunnossapito on ollut haasteellista. Yksityisteiden

aineelliset vahingot ten huomiointi ja tiedotus avustuksien puuttumisesta on tullut paljon palautetta.

Prosessi ja rakenteet Leikkipuistojen korjauksia on suoritettu kesan aikana.

Kunnossapidon toimenpi-

teiden ajoitus ja aikataulu | Korjausten ennakoiva aikatau- +/-

ei vaaranna yleista turvalli- | lullinen suunnittelu ja kohtei-

suutta den priorisointi

Osaaminen ja uudistumi- Uudistetun tieliikennelain edellyttamat vaatimukset on

nen huomioitu tielilkkennemerkkien uudistuksessa.

Tieto alueiden kunnossapi- | Osallistutaan tarvittaviin alan +/

don uusista maarayksista | koulutuksiin ja huomioidaan

ja yleisista ohjeista uudet maaraykset ja ohjeet.

Talous ia resurssit Ylldpitoa ja huoltoa paranne- Ylldpito on suoritettu sopimuksen mukaan talousarvion
taan edellisten vuosien tasolta puitteissa, sshkdmenojen nousu on vaikuttanut talou-

Kunnossapidon toimenpi- | talousarvion puitteissa. Yksi- +/- | teen.

TUNNUSLUVUT

Henkilosto

Kunnossapidettavat tiet, km noin
Toreja ja muita alueita, ha noin
Yksityistieavustukset, €
Yksityistieavustukset, km noin

Yksityistieavustukset, €/km

Tp 2019 Tp2020 Ta 2021 Tp 2021
22 22 22 22

14 14 14 14

9000 0 0 0
80 80 80 80
112,5 0 0 0
COOR COOR COOR COOR

Vesi- ja viemarilaitos (taseyksikkd)

Vesi- ja viemadrilaitoksen toimintatuottoja kirjautui tilikaudella 105 771 euroa enemman talousarvioon verrattuna. Toimintaku-
luja tilikaudella kirjautui 71 766 euroa enemman talousarvioon verrattuna. Toimintakulujen poikkeavuus perustuu paaosaltaan
Juornaankyldn vedenottamolla tapahtuneeseen vahinkoon kevailld ja veden loppumiseen kesalld. Ndiden johdosta kustannuk-
sia on tullut vedenottamon vahingon korjauksista, ymparistoterveydenhuollon lisddntyneista laaduntarkkailupalveluista ja puh-
taan veden ajosta vedenottamolle. Lisdksi ylldttavia kustannuksia on tullut vesiputkilinjan korjauksesta Monninkyldssa. Sahko-
menoissa on myods ollut nousua tilikauden aikana. Vesi- ja viemarilaitoksen tulos ennen poistoja eli lopullinen vuosikate on
134 855 euroa mikd on 34 005 euroa parempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Vesihuollon toimivuus laa-
dullisesti, asiakastyytyvai-
syys

Veden laatu tayttaa lain ja ase-
tusten mukaiset laatutavoit-
teet, vesihuolto ei aiheuta on-
gelmia asiakkaille

Veden laatu ei ole toteutunut tilikaudella johtuen
Juornaankyldn vedenottamon vahingosta..

Prosessi ja rakenteet

Vesihuolto ja jatevesihuolto ei
keskeydy seka huolto voidaan

Juornaankyldn vedenottamolla tapahtunut vahinko ja ve-
den riittdvyys on tuottanut ongelmia tilikauden aikana.
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Veden jakelu ja jatevesi- tehdd varautumissuunnitel- Vesijohtolinjastossa tapahtuvat vuodot ovat aiheuttaneet
huolto toimii ja toiminnan | man mukaan my0s vedenjakeluun katkoksia

yllattaviin keskeytyksiin on

varauduttu

Osaaminen ja uudistumi- Vesi- ja viemadrilaitoksen kehittamista ja riskienhallista-
nen suunnitelmaa on aloitettu tavoitteena kokonaisuuden pa-

- rantaminen.
Tunnetaan vesilaitoksen Toiminnan kehittaminen ja ve-
toiminta, tavoitteet ja ris- | den laadun paraneminen seka

kitekijat hyvan laadun jatkuvuus

Talous ja resurssit Vesilaitoksen toiminnassa olevat vahingot ovat aiheutta-
neet ennakolta arvaamattomia kustannuksia

Talous ja toiminnan re- Vesilaitoksen toiminta kattaa -

surssit ovat riittavalla ta- kulut ja vesihuollon toiminta-

solla varmuus on taattu

TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021 Tp 2021
Laskutettu vesimaard, m3 180000 181000 181000 175 000
Laskutettu jatevesimaara, m3 110000 110000 110000 111 000
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4. RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNNAN TULOSALUEET - lautakunta

Rakennusvalvonta

Tilikaudella rakennusvalvonta tehtavia hoitivat: toimialajohtaja joka valmisteli suunnittelutarveratkaisuhakemukset, poikkeus-
lupahakemukset sekd muut valmisteltavat asiat rakennus-ja ymparistolautakunnan kasittelyyn ja esitteli asiat rakennus-ja ym-
paristolautakunnassa, kaksi rakennusvalvojaa joista toinen aloitti kesakuussa, aluearkkitehti hoiti myds osittain tilikaudella ra-
kennusvalvojan tehtavia ja palvelusihteeri joka toimi myos rakennus-ja ymparistolautakunnan sihteerind. Rakennusvalvonnan
toimintatuottoja oli tilikaudella 7 572 euroa enemman talousarvioon verrattuna. Maksutuottoja eli asiakkaiden maksamia lupa-
maksuja ym. kirjautui 28 648 euroa enemman talousarvioon verrattuna. Toimintakuluja tilikaudella kirjautui 5 442 euroa va-
hemman talousarvioon verrattuna. Tilikauden toimintakate oli 37 233 euroa joka on 13 014 parempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mdiéird,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Keskimaardinen koulutuspai-

Koulutuspaivia keskimaarin 3 pv / henkil6 toteutui ja hyo-
dynnettiin paljon Hallintoakatemian koulutuksia

Talous ja resurssit

nen

vien maara 3 pv / henkild i

Prosessi ja rakenteet Kasittelyaikoihin vaikutti henkildstomuutokset, mydnnet-
Rakennuslupaprosessin lapi- + tyjen lupien maara linjassa kuitenkin edellisiin vuosiin ver-
menoaika enintaan 2kk rattuna samalla linjalla
100% myodnnetyistd luvista ka- Kaikki luvat kasitellaan lupapisteen kautta

Osaaminen ja uudistumi- | sitelty lupapistepalvelun +

nen kautta
Maksutuottoarvion tayttymi- Maksutuottoja kertyi paremmin talousarvioon verrattuna

+

Ymparistonsuojelu

Toinen ympadristonsuojelunsihteeri toimi alkuvuodesta kevadseen asti myods toimialajohtajana ja kevaalla siirtyi toisen tydanta-
jan palvelukseen. Uusi ymparistonsuojelusihteeri aloitti elokuussa. Maksutuottoja eli asiakkaiden lupamaksuja ym. kirjautui tili-
kaudella 10 016 euroa enemman talousarvioon verrattuna. Toimintakuluja kirjautui tilikaudella 13 298 euroa vdhemman talous-

arvioon verrattuna. Tilikauden toimintakate oli — 77 423 euroa joka on 6 728 euroa parempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Keskimaarainen koulutuspai-
vien maara vah. 3 pv / henkilo

Koulutuspaivia keskimaarin 3 pv / henkil6 toteutui ja hyos-
dynnettiin paljon Hallintoakatemian koulutuksia

hen

+
Kasittelyaikoihin vaikutti henkildstomuutokset, myonnet-
+ tyjen lupien maara linjassa kuitenkin edellisiin vuosiin ver-
Prosessi ja rakenteet Lupahakemusten kasittelyajat rattuna samalla linjalla
Osaaminen ja uudistumi- Sahkoisen asiointipalvelun Ympéristopuolen luvat otettiin kdayttoon lupapisteessa
hankinta +

syksylla

Talous ja resurssit

Pysytaan talousarviossa

Talousarvio toteutui hyvin
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Aluearkkitehti

Tilikauden aikana aluearkkitehtdvat painoituivat ainoastaan Askolan kunnan alueelle, yhteistydsopimus muiden kuntien kanssa
aluearkkitehdin tehtavien osalta oli paattynyt vuoden 2020 lopussa. Aluearkkitehti teki tilikaudella my6s osittain rakennusval-
vojan tehtdvia. Aluearkkitehti jai elakkeelle kesallad ja aluearkkitehdin tehtavaan ei ole palkattu uutta henkil6a. Tilikauden toi-
mintakate oli — 12 709 euroa joka on 17 554 euroa parempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Keskimaarainen koulutuspai-
vien maara 3 pv / henkilé

Koulutuspaivien maara ei toteutunut, henkil6 elakoityi ke-
salla

Prosessi ja rakenteet

- lausuntojen aikaraja 1kk

Lausuntojen aikaraja padosiltaan ok

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Keskimaarainen koulutuspai-
vien maara 3 pv / henkilé

Koulutuspaivien maara ei toteutunut, henkil6 elakoityi ke-
salla

Talous ja resurssit

Talousarviossa pysyminen

+
+

Talousarviossa pysyttiin

Kiinteistoveroprojekti

Kiinteistoveroprojektissa on sidottuna yksi projektityontekija. Kiinteistoveroprojekti paattyi Askolan Pornaisten ja Pukkilan kun-
tien osalta tilikauden aikana. kiinteistoveroprojektia jatketaan vield vuoden 2022 aikana Myrskyldn kunnan osalta. Tilikauden
toimintakate oli — 17 988 euroa joka on 3 623 euroa parempi talousarvioon verrattuna.

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mdidrd,
, L e Toteuma / TP 2021
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Lomakkeiden palautus maara- Tavoite toteutui
Asiakkuus ja osallisuus aikaan mennessa (50%) +
Mitattujen kiinteistéjen Tavoite toteutui
Prosessi ja rakenteet maara 8 kiinteist6d / pv +
Osaaminen ja uudistumi- Keskimaarainen koulutuspai- Koulutuspaivien maara ei toteutunut
nen vien maara 3 pv / henkild -
Talous ja resurssit Talousarviossa pysyminen + Talousarviossa pysyttiin
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5. YLEISHALLINNON TULOSALUEET - kunnanhallitus

Demokratiapalvelut

Demokratiapalveluihin kuuluu kunnan paatoksen tekoon ja johtamiseen kuuluvia kuluja ja tuottoja. Askolassa tahan tulosalueeseen

kuuluu: henkiléstéjaosto, kunnanhallitus, kunnanvaltuusto, luottamushenkilokoulutus, vaestonsuojelu ja tilapaiset toimikunnat.

Demokratiapalveluissa kokouspalkkiot olivat alle arvion. Tahan osaltaan vaikuttaa se, ettd padosa kokouksista jarjestettiin Teams-

kokouksina. Nain etenkin kilometrikorvaukset saastivat kunnan menoja.

Uudelle valtuustolle jarjestettiin valtuustoseminaari elokuussa Pajulahdessa. Valtuustoseminaarin tarkein aiheina oli kuntastrategia
ja kunnan talous. Uusi kuntastrategia ”Askola — Uudenmaan Helmi” hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 13.12.2021.

Demokratiapalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mdiéird,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

*Vuorovaikutus- ja osallistumis-

Syksylla jarjestettiin 2 kylailtaa liittyen mm. talousar-

mahdollisuuksien lisédminen: viovalmisteluun ja kylien ndkemyksiin nykytilanteesta ja
asukas-/kylailtojen seka keskus- mahdollisista kylien kehittamistarpeista
Kuntalaisten, yritysten ja telu- ja infotilaisuuksien maara
kolmannen.sektorln v'alku- *Asukastyytyvaisyyskyselyn tu- Asukastyytyvaisyyskyselya ei tehty.
tusmahdollisuuksien ja osal- || o kehitys ol
lisuuden edistdminen ‘
Prosessi ja rakenteet *Asukastyytyvaisyyskyselyn tu- / "Asu kastyytyvaisyyskyselya ei tehty.
losten kehitys +=
Laadukkaat ja sujuvat palve-
lut ystavallisesti, joustavasti o . o ]
ja ripedsti *Henkilgstokyselyn tulosten ke- . Henkilostolle tehtiin tyéhyvinvointikysely joulukuussa
hitys 2021. Kysely tehtiin KEVAN tarjoamalla verkkotyokalulla.
Vertaaminen aikaisempiin kyselyihin ei ole tehtavissa.
Osaaminen ja uudistuminen | *Henkilostokyselyn tulosten ke- y ' Henkilostokyselyn tuloksien analysointia tehdaan yksi-
hitys += | koittdin toimialoilla kevaan 2022 aikana.
*Kehityskeskusteluiden toteutu- Kehityskeskusteluiden jarjestamisprosentti 61.
Osaava henkildsto seka toi- minen
miva esimiestyo ‘
Koulutussuunnitelman paivit + Koulutussuunnitelma pdivitetdan vuosittain.
tdminen ja toteutuminen
*Koulutuspdivien maara (ta- L o o )
voite: > 1 pv/hl6) ja sairauspois- | /= Koulutuspaivien lukumé&ara 0,96 paivas / hl6 / htv.
saolojen maaran vaheneminen ) ) ) o )
(tavoite: < 16 pv/htv) - Sairauspoissaolojen maara 15,8 paivaa / hlo / htv
Talous ja resurssit *Valtuuston hyvaksyman ta- + Talousarvion toteuttaminen suunnitelman mukaisena
lousarvion toteutuminen toteutui eri toimialoilla vaihtelevasti.
Vastuullinen taloudenpito Vakiluku kunnassa 4 847 henkil6a, jossa on 38 henkilon
+- vahenema edellisvuoteen verrattuna.
o Suunnitelmakaudella taloudessa on haasteita, koska in-

*Koko suunnittelukaudella tasa-
painoinen (ylijadmadinen) talous

vestointien toteuttamisaste nayttaisi olevan noususuun-
nassa. Tasta seuraa ettd toiminnan ja investointien raha-
virta painuu negatiiviseksi, joka osoittaa etta vuosikat-
teella ei pystyta investointeja kattamaan ja lainakannan
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kasvun paine kasvaa. Suunnitelmakaudella tilikauden tu-
los arvioidaan olevan ylijgamainen.

*Taseeseen kertynyt ylijaama

(€)

Taseen ylijddma kasvaa tilikauden tuloksen, 1,478 milj.
+ euroa, verran. Taseen ylijaama on tilinpaatoksessa 6,1
milj. euroa.

*Talousraportoinnin toteutumi-

nen ja investointien toteutumi- Talousraportointia on kehitetty vuoden aikana aktiivi-

- + sesti kunnan oman raportoinnin osalta seka valtiohallin-
sen seuranta talousraportoinnin P

yhteydess non kuntatietoraportoinnin osalta. Raportointiohjelma

Accunan laajempaa ja monipuolisempaa kadyttoa on li-
satty ja kehitys jatkuu edelleen.

Kuntatietoraportoinnin eri osa-alueet on paivitetty kir-
janpitosovellukseen ja otettu kayttoon aktiivisesti. Kun-
tatietoraportointi on haastava ja iso kokonaisuus mo-
nine raportointikokonaisuuksineen kaikilla kunnilla. As-
kolassa valmistautuminen raportointiin kaynnistyi hi-
taasti ja suurin kdyttoonottoon liittyva tyo tapahtui vuo-
den 2021 loppuneljanneksella ja tyo jatkuu vuonna
2022. Kaikesta huolimatta kaikki valtiohallinnon raportit
toimitettiin ajallaan vuoden 2021 aikana.

Tietopalvelut

Tietopalvelut-tulosalueeseen kuuluu talouspalvelut, toimistopalvelut, keskusarkisto ja ict-palvelut. Lisaksi tulosalueeseen kuuluu
maanhankinta ja —luovutus, joka kasittaa kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Kunnan asiahallintaohjelmista Dynasty péivitettiin uusimpaan versioon Dynasty10:iin ja se otettiin kdytt66n elo/syyskuun vaihteessa.

Talous- ja toimistopalveluista poistui vuonna 2021 controllerin toimi ja taloussihteerin toimi muutettiin taloussuunnittelijan toimeksi.
Loppuvuonna 2021 talousosastolla oli maaraaikainen talousasiantuntija.

Tietopalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (mddrd,

2021
tavoitteet néikokulmittain laatu, euro, on/off) WL 1 A

Asiakkuus ja osallisuus Palvelujen toimivuus (1-5), ta- - Tietopalvelukysely3 ei ole tehty.

voitetulos 3,5
Tarjoamme laadukkaita

palveluita ystavallisesti ja
sujuvasti.

Prosessi ja rakenteet Prosessien toimivuus - Henkiléstokyselyd prosessin toimivuudesta ei ole tehty.

Ajanmukaiset prosessit ja | (1-5), tavoitetulos 3,5
palveluverkko

Osaaminen ja uudistumi- Koulutuspaivid/hlé on keski- Tietopalveluiden henkiloston koulutuspaivien lukumaara
nen maarin vahintaan 2pv/hlé/htv 4,4 pdivaa / hlo / htv.

Osaava henkilosto seka
toimiva esimiesty®

Talous ja resurssit Yhteisten ICT-palveluiden Ulkoiset toimintakulut yhteisissa ict-kuluissa 225 077 eu-

hinta alle 1.100 e/tyéntekija/v. roa, henkildstéa 291, ict-kulut 773,46 euroa/tyontekija/v.
Vastuullinen taloudenpito
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Henkildstopalvelut-tulosalue vastaa kunnan padluottamushenkil6toiminnasta ja tyosuojelusta seka henkiloston kehittdmisesta ja

Henkil6stopalvelut

tyoterveyshuollon jarjestamisestd. Vuoden lopussa henkilostéedustajat jarjestivat tydsuojeluvaalit ja uusien tydsuojeluvaltuutettu-
jen kausi alkaa vuoden 2022 alusta. Lisaksi henkilostopalvelut-tulosalue vastaa velvoitetyéllistavien palkkaamisesta ja nuorten kesa-
tyollistamisesta. Velvoitetyollistettdvia vuoden aikana oli kaksi (2) henkila. Nuorten kesatyéllistamiseen tarkoitettuja kesatyosete-
leitd hallintojohtaja myonsi hakemuksesta seitseman (7) kpl ja niista lunastettiin kuusi (6) kpl.

Tyo6terveyshuoltopalveluun varattu maararaha ylittyi hieman. Strategian hyvinvointialueen tavoitteena on hyvinvoiva henkil6sto.
Meilla tyoterveyshuoltoon kuuluu vain lakisdateinen eli ennaltaehkaiseva toiminta. Henkilston sairauspoissaolot alenivat edellisesta
vuodesta 483 paivalla ollen viime vuonna ka 15,8 kalenteripaivaa/htv.

Henkilostopalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset Mitattava tavoite (médrd, Tot /TP 2021
. i) s o oteuma
tavoitteet ndkokulmittain laatu, euro, on/off)
Asiakkuus ja osallisuus *Intranetin kaytto eri henki- y Intranetin olemassaolosta on yritetty muistuttaa esimie-
) ) | |ostéryhmissd lisadntyy. += hia usein ja heidan tulisi valittaa tietoa aktiivisesti henki-
Va|kL.Jtusmahdolllls.fJul'(ﬂen Ja l6stolleen. Intranet-alustalle tehtiin myds Whistleblowing
osallisuuden edistaminen palautekanava, jonka kautta henkilsté voi joko nimel-
|aan tai anonyymisti lahettaa tyonantajalle palautetta.
Palautetta voi antaa kaikesta, esim puutteista, kokemas-
taan huonosta kohtelusta ja mydskin positiivista pa-
lautetta.
Prosessi ja rakenteet *Tyopaikkaselvitykset yhdessa + Tyo6paikkaselvitykset tehtiin suunnitelman mukaisesti.
) ) n tyoterveyshuollon kanssa to-
Ajanmukaiset prosessit ja teutuvat suunnitellusti.
palveluverkot
Osaaminen ja uudistuminen | *Henkil6stokyselyn tulosten " Henkildstokysely tehtiin joulukuussa 2021. Tuloksien
kehitys analysointia tehdaan yksikoittdin toimialoilla kevaan
2022 aikana.
Osaava henkildst sekd toi- | «yehityskeskusteluiden toteu- 4/ Kehityskeskustelut toteutuivat 61 %.
miva esimiestyo tuminen
*Koulutussuunnitelman pai- ) o o
vittdminen ja toteutuminen + | Koulutussuunnitelma péaivitetaan vuosittain.
Koulutuspaivien méara (ta- +/- Koulutuspiivien maara jai 0,9 pv/hl.
voite: > 1 pv/hld) ja sairaus- |
poissaolojen vdheneminen 4+ Sairauspoissaolot vdhenivat ja nyt niitd oli 15,8 pv/htv.
(tavoite: < 16 pv/htv)
+ Tyoterveyshuollon menot jdivat alle KELAn vahvistaman
Talous ia resurssit KELAnN vahvistama enim enimmaismaaran. Tyoterveysmenot olivat 236,31 /hlo
maismaara korvausluokka | > (KELAN tyontekijakohtainen kustannusten yhteinen
Vastuullinen taloudenpito kunnan tyoterveysmenot/hlo enimmaismaara on 436,00 e).

Elinkeino- ja kehittdmispalvelut

Elinkeino- ja kehittamispalvelut —tulosyksikkd koostuu monesta erilaisesta tulosalueesta: elinkeinopalvelut, kaavoitus, joukkoliiken-
nepalvelut ja maaseutupalvelut. Alla on kuvattu eri tulosalueiden toteuman jakautuminen.

Elinkeinopalvelut-tulosalue huolehti vuonna 2021 osa-aikaisen elinkeinotoimipaallikdn tydpanoksella kunnan elinkeinotoimea. Visit
Askola-nettisivujen valmisteluun osallistuttiin. Elinkeinopaallikén toimi oli tayttamatta puolen vuoden ajan, kunnes uusi elinkei-
nopaallikko aloitti tammikuussa 2022.
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Kaavoitus-tulosalueella ei merkittavia kaavoitukseen liittyvid panostuksia vuoden 2021 aikana ollut.

Joukkoliikennepalvelut-tulosalue kattaa kunnan alueella olevat joukkoliikenneostopalvelut, jotka on kilpailutettu ely-keskuksen

kanssa.

Maaseutupalvelut-tulosalue on maaseutupalveluiden ostaminen Mantsalalta yhteistydsopimuksen mukaisena.

Elinkeino- ja kehittdmispalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nédkokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Askolassa on tilaa kasvaa,
elaa ja yrittaa.

*Yritystyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

*Vakiluku ja yritysten maara
(Ikm)

- Yritystyytyvaisyyskysely ei ole tehty

31.12.2021 vakiluku on 4 847, joka 38 vahemman kuin

+/- . .
vuotta aiemmin.

Yritysten lukumaara 30.6.2021 oli 477, jossa kasvua edel-
liseen vuoteen vastaavaan ajankohtaan 10 kpl.

Prosessi ja rakenteet

Askolassa on hyva mei-
ninki

*Yritystyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

*Tontteja myydaan tai vuokra-
taan (lkm)

Yritystyytyvaisyyskysely ei ole tehty

Yritystontteja ei myyty/vuokrattu vuonna 2021.

Uusia omakotitalotontteja myytiin 3 kpl ja vuokratonttien
lunastuksia 3 kpl.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Elinvoimaisempi

Askola

*Yritystyytyvaisyyskyselyn tu-
lokset

*Tontteja myydaan tai vuokra-
taan (lkm)

Yritystyytyvaisyyskysely ei ole tehty

Yritystontteja ei myyty/vuokrattu vuonna 2021. Uusia
omakotitalotontteja myytiin 3 kpl ja vuokratonttien lunas-
tuksia 3 kpl.

Talous ja resurssit

Tasapainoinen kuntatalous

*Vakiluku ja yritysten maara
(Ikm)

*Kunnan verotulot kasvavat

(€)

' 31.12.2021 vakiluku on 4 847, joka 38 vdhemman kuin
vuotta aiemmin.

Verotuloja kertyi 21,3 milj. euroa, joka on noin 800 t€
enemman kuin edellisend vuonna. Verotulot asukasta
kohti 4 385 euroa. Verotulojen kasvuun vaikuttavat suo-
tuisa ansiotulojen kehity, yhteisoveron jako-osuuden tar-
kistukset ja kiinteistoverokertyman kasvu.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Toimintatuottoja enemman kuin talousarviossa. Toimintakuluja hieman vihemman kuin talousarviossa Oli.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut vastaavat kunnan sisdisesta ruokapalvelujen tuottamisesta ja kuljettamisesta. Ruokapalvelu tukee muiden tulosaluei-

den tavoitteita.

Monninkylan uuden koulun ruokapalvelu takaisin kunnalle Careerialta. Toimintatuottoja enemman kuin arvioitu. Toimintakulut jaa-

vat hieman alle arvion.
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Ruokapalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet néikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

*Asiakastyytyvaisyys on arvos-

Mitattu: henkil6sto, ateriapalvelu ja varhaiskasvatus.

Tarjoamme laadukkaita teluasteikolla 0-5 vahintaan +

palveluita ystavallisestija | 3,5 Yleisarvosana 4.

sujuvasti.

Prosessi ja rakenteet *Havikin mittaaminen o Mittaaminen lakisdateiseksi vuoden 2022 alusta.

Ajanmukaiset prosessit

*Laatukriteerit

Prosessit ravitsemussuositusten mukaiset.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Osaava henkilosto seka
toimiva esimiesty®

*Vahintaan 1 koulutus-
paiva/tyontekija

Ei toteutunut tavoite.
Muutamia etdkoulutuksia.

Henkilostdn sopeutuminen korona-rajoituksiin on sujunut
hyvin. Etaruokia toimitettu koululaisille tarvittaessa.

Talous ja resurssit

Vastuullinen taloudenpito

*Koneiden ja laitteiden huolto-
kust. enintdan 22.900 e

* Henkiloston sairaspaivan alle
5 pv/hl6

Huoltokustannukset ylittyneet arviosta 5901 e.
Koneita ja laitteita uudistettu investointivaroilla.

Ruokahuollossa sairauspoissaoloja ka 3 kpv/hl6.

Siivouspalvelut

Uusitut mitoitukset otettu kdyttoon vuoden alusta. Runsaasti covid-19 aiheuttamaa lisdpuhdistusta ja -desinfiointia. Toimintakulut

ylittyneet.

Siivouspalveluiden sitovien tavoitteiden toteutuminen 2021

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Mitattava tavoite (mddrd,
laatu, euro, on/off)

Toteuma / TP 2021

Asiakkuus ja osallisuus

Tarjoamme laadukkaita
palveluita ystavallisesti ja
sujuvasti.

*Asiakastyytyvaisyys on arvos-
teluasteikolla 0-5 vahintaan
3,5

Ei tehty asiakastyytyvaisyyskyselya.

Prosessi ja rakenteet

Ajanmukaiset prosessit

*Asiakastyytyvaisyys on arvos-
teluasteikolla 0-5 vahintdan
3,5

Ei tehty kyselya.

Korona-siivousta runsaasti.

Osaaminen ja uudistumi-
nen

Osaava henkilosto seka
toimiva esimiesty®

*Vahintaan 1 koulutus-
paiva/tyontekija

+/-

Ei Iahi- eikd muutakaan koulutusta.

Talous ja resurssit

Vastuullinen taloudenpito

*Koneiden ja laitteiden huolto-
kustannukset enintdan 3 600 e

* Henkiloston sairaspaivan alle
20 pv/hld

Huoltokustannukset alittuneet 2591 e. Investointivaroilla
vuoden aikana uusittu kalustoa.

- Siivouspalvelujen sairauspoissaolot ka 61 pv/hlé.

Sairauspoissaolojen sijaisena kaytetty myos ostopalvelua.
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