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Kunnanjohtajan katsaus — valmistautumisen vuosi 2022

Hyvinvointialueet

Ensi vuosi tuo tullessaan valmistautumisen kuntahistorian suurimpaan muutokseen ja tehtavien
siirtoon. Hallituksen yhtena ajurina hyvinvointialueiden perustamiselle on ollut kuntalaisten yh-
denvertaisten ja parantuvien palveluiden ajatus. Askolan kunnan jarjestamisvastuulla olevista
tehtavista noin puolet eli sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi ja niiden henkildsto siirtyvat osaksi
Itd-Uudenmaan hyvinvointialuetta ja jarjestamisvelvoitetta. Tehtavien siirron yhteydessa siirtyy
my0s sote- ja pelastussektorin irtain omaisuus sekd naiden sektoreiden kuntayhtymien varat ja
velat. Kunnan omistukseen jaavat Askolan omat sote-kiinteist6t, jotka hyvinvointialue ensi alkuun
vuokraa kunnalta kolmen vuoden ajan.

Laki hyvinvointialueista hyvaksyttiin viime kesana ja talla hetkella valiaikainen toimielin hoitaa ja
valmistelee hyvinvointialueen hallintoa, jotta tammikuun 2022 vaaleissa valittava hyvinvointialu-
een valtuusto voisi aloittaa toimintansa mahdollisimman mutkattomasti.

Hyvinvointialueiden perustaminen ja tehtavien siirron valmistelu tulee vaikuttamaan myos Asko-
lan kuntaan jaaviin tehtaviin ja koko ensi vuoden toimintaan. Jo nyt kuntaan tulee erilaisia selvi-
tyspyyntoja kyselyja liittyen sopimuksiin ja velvoitteisiin, mika jaa kuntaan ja mika siirtyy hyvin-
vointialueelle. Todennakdisesti valmistelun vauhti kiihtyy ensi vuonna.

Strategian uudistaminen

Uusien valtuutettujen aloitettua, paatettiin kdyda toimiin myos Askolan strategian osalta. Ajatus
paivittamisesta laajeni ajateltua laajemmaksi ja muodostui oikeastaan strategian uudistamiseksi.
Hallintoakatemia otettiin mukaan luotsaamaan strategiaprosessin laadintaa, valtuustoseminaa-
reja, strategiatyoryhmaa, kyselyja ja tyopajoja. Melko napakaksi muodostuneesta aikataulusta
huolimatta strateginen ajattelu, visio ja arvot alkoivat kypsya ja strategia toimialakohtaisine oh-
jauskortteineen saatiin laadittua osaksi talousarviota, ohjaamaan Askolaa kohti tulevaisuutta ja
tulevaisuuden Uudenmaan helmea.

Uudessa Askolassa strategia on paattdjille ja henkilostolle ajassa eldava tyokalu, joka vahvistaa
kuntalaisten hyvinvointia elaman eri vaiheissa. Strategia tulee nédhda enemmankin jatkuvana pro-
sessina kuin staattisena sementointina ja sen ajassa eldavyys merkitsee pulssilla oloa, toimintaym-
pariston jatkuvaa tarkkailua ja muutoksiin reagointia tarpeen mukaan myos toimintavuoden si-
salla, strategiaryhman toimiessa paatarkkailijana. Reagointiherkkyydelld on suuri merkitys varsin-
kin nyt kun I[ahestymme historiallisen suurta hyvinvointialueuudistusta ja tyollisyyden hoidon siir-
toa, monikaan asia tai muutos ja niiden merkitys ei vield ole selkedsti nahtavissa. Strategian lah-
tokohtana ovat yhteiset arvomme: kestavyys, osallisuus, joustavuus, turvallisuus ja positiivisuus.
Strategian toteuttamiseen tarvitsemme myos ripauksen uskallusta, reilusti rohkeutta ja paljon
yhdessa tekemista.

Valmistautumisen vuosi ja talousarvio 2022
Vuotta 2022 voisi hyvin kutsua valmistautumisen vuodeksi. Yhtaalta kunta valmistautuu tehtavien
siirtoon hyvinvointialueille mutta toisaalta kunta valmistautuu myos uuden Askolan aloittamiseen
vuonna 2023. Askola, jonka tarkeimpia tehtavia ovat askolalaisten elinvoimaan ja hyvinvointiin
liittyvat tehtavat. Askolan poliittisen ja virkamiesjohtamisen ja ohjauksen rakenteet tulee uudis-
taa vastaamaan uutta Askolaa.

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu oletuksella, ettd koronasta tullaan pikkuhiljaa toipumaan ja
lahestytaan normaalimpaa kuntaelamaa. Tassa yhteydessa taytyy kuitenkin todeta, etta tallainen



Askolan kunta - Talousarvio 2022

normaalimman toiminnan oletus sisaltaa kuitenkin riskin myos heikommasta kehityksesta ja toi-
pumisesta.

Syyskuun lopun osavuosikatsauksessa koko kunnan tuloslaskelman toimintakate on talousarvion
mukainen. Toimintakatteen tilinpaatdsennuste vuodelle 2021 on hyvin Idhella talousarviota. Ve-
rotulokertyma ylittaa talousarvion ja tilinpaatésennuste Kuntaliiton verokehikon mukaan nayt-
tdisi verotuloja kertyvan noin 400 000 euroa enemman kuin talousarviossa. Valtionosuuksien en-
nuste on talousarvion mukainen. Naista edelld mainituista eristd muodostuu vuosikate eli kunnan
tulorahoitus. Tilinpaatésennusteessa tilikauden tulokseksi on arvioitu 731 t€ ylijaamaa. Tilinpaa-
tosennusteessa rahoitusosaa tarkastellessa toiminnan ja investointien rahavirta on isompi kuin
investointimeno. Uutta lainaa ei ole nostettu eika esitetd nostettavaksi vuoden 2021 aikana. Lai-
nakannan on arvioitu pienenevan tilinpdatosennusteessa noin 1,5 milj. euroa. Syyskuun tilanteen
perusteella tehdyn tilinpaatdosennusteen mukaan lisimaararahan tarvetta ei toimialoilla vuodelle
2021 olisi tulossa. Kuitenkin on hyva muistaa, etta tilinpaatésennuste on ennuste ja siihen liittyy
aina tiettya epavarmuutta.

Talouden ensi vuoden suuri kuva on edelleen erittdin sumuinen ja viimeaikaiset talouden ennus-
teet ovat tarkentuneet hieman alaspain Euroopassa ja myos Suomessa. Vuosi 2022 tulee olemaan
kuntataloudelle ja myds Askolan kunnalle merkittavasti haasteellisempi kuin vuosi 2021. Kuntien
taloudessa aikaisemmat koronatuet ja kompensaatiot tulevat poistumaan kunnilta, eika uusia ko-
ronatukia vuodelle 2022 ole luvassa. Kustannustenjaontarkistus tullaan tekemaan neutralisoivasti
eli tarkistus jatetdaan tekematta tdysmaaraisesti johtuen kuntatalouden voimakkaasta tukemi-
sesta vuonna 2020. Tama tarkoittaa Askolan kunnalle usean sadan tuhannen euron negatiivista
vaikutusta vuosikatteeseen. Valtio osoittaa uusiin tai laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin voi-
massa olevan lainsdddannon mukaisesti 100 prosentin valtionosuuden.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen ja talous-
suunnitelmassa pitda paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla mahdollinen alijagama suunnitte-
lukaudella katetaan. Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa tuloslaskelma vuodelle 2022 osoittaa
n. 2 tuhannen euron ylijaamaa. Toiminnan- ja investointien rahavirta ei ylla positiiviseksi eikd nain
tayta kestavan kuntatalouden tunnusmerkkia. Suunnitelmavuosien investointinakymaan sisaltyy
paljon tekijoita, jotka liittyvat siihen, millainen on tulevien kiinteistovuokralaisten eli hyvinvointi-
alueiden oma palveluverkko.

Elinvoimaan tulee ensi vuonna kohdistumaan tavoitteita ja toimenpiteita, jotka tulevat nakymaan
monella eri tavalla ja panostuksella mm. kunta- ja tonttimarkkinointina, kotisivujen uudistami-
sena ja brandityon aloittamisena. Panostukset elinvoimaan ja positiiviseen péhindan ovat uudelle
Askolalle tarkeitd, kun tavoittelemme asukasluvun pienenemisen pysadyttamista ja kaantamista
hienoiseen kasvuun.

Vaikka ensi vuosi on valmistautumista suureen muutokseen, tulee kunnan talouden kestavyy-
desta ja kuntalaisten peruspalveluista huolehtia arvojemme mukaisesti kestavasti, osallistuvasti,
joustavasti, turvallisesti ja positiivisesti.

Askolassa 25.11.2021
Ilari Soosalu

kunnanjohtaja
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Yleisperustelut

Strategian toteutuminen

Askolan kunnanvaltuusto on sisallollisesti hyvaksy-
nyt 16.11.2021 kokouksessaan Askola - Uudenmaan
helmi —kuntastrategian, joka ulottuu vuoteen 2025.
Virallinen strategia hyvaksyttaneen 13.12.2021 pi-
dettdvassa valtuuston kokouksessa. Strategiaa on
valmistelu syksyn 2021 aikana ja valmistelu tehtiin
vuorovaikutuksessa henkiloston, paattajien, kunta-
laisten ja eri sidosryhmien kanssa. Strategiatyota
veti strategiatyoryhma.

Strategiassa on paatetty kunnan pitkan aikavalin vi-
siosta ja arvoista. Strategian toimeenpano tapahtuu
erityisesti  vuosittaisten talousarviotavoitteiden
kautta, jotka toimielimet maarittelevat talousarvio-
kasittelyn yhteydessa.

Panostamme
toimiin, jotka
Tahtaavat palveluverkkomme
séilymiseen
Kehittavat Askolaa
kokonaisuutena
Ennaltaehkaisevat
tulevaisuuden ongelmia
Parantavat lasten
ja nuorten hyvinvointia
Parantavat yrittamisen
edellytyksia

Strategian toteutumista seurataan toimielinten
madrittelemien mittareiden mukaan. Mittareiden
kehittymisesta raportoidaan tilinpaatoksessa. Stra-
tegian toimeenpanon onnistumista arvioidaan osa-
vuosikatsauksissa, joissa valtuustolle raportoidaan
mm. talousarviossa asetettujen tavoitteiden etene-
misestd ja mahdollisista tuloksista.

Talousarviossa 2022 toimialojen ja tulosalueiden
madarittelemat sitovat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet esitetdan tuloskorttimuodossa sitovuus-
tason mukaisesti.
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Talousarviotavoitteet

Talousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin va-
line strategian toimeenpanon varmistamiseksi seka
toiminnan kehittamiseen liittyvien muutosten ja

korjausliikkeiden toteuttamiseksi. Kunnanvaltuusto
asettaa ja seuraa strategisten tavoitteiden toteutu-
mista. Tavoitteiden maarittely ja tarkentaminen toi-
minnan tasoiseksi tapahtuu kunnanhallituksen ja
lautakuntien tavoitteiden avulla:

/ \ / Kunnanvaltuusto

asettaa ja seuraa

KUNTATASON
ASKOLAN TAVOITTEET
KUNNAN |:>
STRATEGIA - strategiset

vuositavoitteet ja
toimenpiteet
- vastuutahot

\ - mittarit ja tavoitetasot/ \

\ ﬂunnanhallitus ja IautakunnaN

asettaa ja seuraa

TOIMIALOJEN

|:> TAVOITTEET

- vuositavoitteet ja
toimenpiteet

- vastuutahot

- mittarit ja tavoitetasot

elinvoima
Yritysmyonteisyys
Toimivat yhteydet

Kestava talous

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Positiivinen imago
Avoin ja
ratkaisukeskeinen
toimintatapa

3

strategian toteuttamisohjelmat

talousarvio ja muut toimintaa | Kuma,aki
ohjaavat asiakirjat ja suunnitelmat 8 /

kuntakonsernin tavoitteet

Nain toteutamme
kuntastrategian

UUDENMAAN HELMI

hyvinvointi Arvot
Ajanmukainen palveluverkko kestdvyys
Palveluiden saatavuus osallisuus
ja saavutettavuus ) .
Hyvinvoiva henkilostoé Jous tav_uus
turvallisuus

Kehittyvat ja ennaltaehkaisevat

hyvinvoinnin- ja terveyden positiivisuus
edistamispalvelut

Turvallinen, osallistava
ja viihtyisa elinymparisto

3
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Askolan kunnan organisaatio

Talousarviohierarkia 2022

Alla on esitetty kuvat hallinnollisesta organisaa-
tiosta ja talousarviohierarkiasta. Naiden perusteella
on laadittu talousarvio 2022.

Talousarviohierarkia kuvaa mista eri tulosalueista
toimielin vastaa ja mihin toimialaan ne sisaltyvat.
Kunnanvaltuuston ndhden sitovuustasona on toi-
mielintaso. Toimielintaso laatii toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joista

toimielin raportoi valtuustolle

Toimielimet eli lautakunnat vastaavat omista sito-
vuustasoistaan, jotka ovat tulosalueet. Lautakun-
tien talousarvioesitykset sisaltdavat tulosalueiden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Erikoissairaanhoito on omana sitovuustasonaan As-
kolan kunnassa. Erikoissairaanhoito ei sisally perus-
turvalautakunnan sitovaan talousarvioesitykseen.

Talousarviohierarkia 2022

|
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Hallinnollinen organisaatio2022

Hallinnollinen organisaatio kuvaa sitda mitka eri ta-
hot vastaavat eri toiminnoista.

Kunnanvaltuusto vastaa koko kunnan toiminnoista
ja rakenteista. Kunnanvaltuusto valitsee kunnanhal-
lituksen.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii kunnanjoh-
taja seka eri lautakunnat.

Keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta toimi-
vat suoraan kunnanvaltuuston alaisuudessa.

Hallinnollinen organisaatio 2022
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Talousarvio- ja strategiaprosessi

Kunnan talousarvion laadintaa on ohjannut Askolan
kunnan kuntastrategia. Toiminnalliset tavoitteet on
lautakuntatasoisesti johdettu strategiasta. Talousar-
vion pohjana on 16.11.2021 sisall6llisesti hyvaksytty
strategia.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kunnan talouden ta-
sapainottamisesta 21.8.2019 talouden tasapainotus-
ohjelmassa. Tdma ohjelma on ohjannut talousarvi-
onvalmistelua myos vuodelle 2022 ja otettu huomi-
oon soveltuvin osin.

Kunnan budjetointiprosessi on lahtenyt liikkeelle te-
kemalld ns. tekninen raami, jonka valmistelussa oli-
vat mukana toimialat ja viranhaltijat. Raami ja talous-
arvion laadintaohjeet on hyvaksytty kunnanhallituk-
sessa 8.9.2021. Talousarvioraami 2022 toimintakate
toimialoittain on esitetty taulukossa ja muutos tilin-
paatdkseen 2020 verrattuna.

Toimintakate

TP 2020 TA 2022 Muutos

Askolan kunta

Perusturva 9158 8990 -1,9%
Erikoissairaanhoito 5784 6500 11,0 %
Sivistys 7744 8150 50%
Tekninen 1334 1520 12,2%
Rakennusvalv. ja ymparistén 73 90 18,4 %
Yleishallinto 2368 2680 11,7 %
Keskusvaaliltk ja tarkastusltk 14 a0 65,9 %
Yhteensi 26 475 27970 53%

Talousarvioraami ohjeistaa lautakuntia. Talousarvio-
raami voi ylittya tai alittua, jos talousarvioon sisaltyy
toiminnallisia ja laadullisia lisdyksia, joita ei raamivai-
heessa ole pystytty arvioimaan.

Lautakunnat ovat tehneet talousarvioesityksensa lo-
kakuussa ja ovat antaneet ne kunnanjohtajalle
12.11. Kunnanjohtajan esitys annetaan kunnanhalli-
tukselle 29.11. Kunnanhallituksen esitys annetaan
kasittelyn jalkeen kunnanvaltuustolle talousarvioeh-
dotuksena vuoden 2022 talousarviosta ja vuosien
2023 - 2024 taloussuunnitelmasta. Kunnanvaltuusto
kasittelee talousarviota 13.12.2021, jolloin valtuute-
tut voivat esittdd mahdolliset muutosesityksensa ta-
lousarvioon. Valtuusto on paattanyt tuloperusteet

eli tulovero- ja kiinteistoprosentit 16.11.2021, jotka
pitdd vuosittain ilmoittaa Verohallinnolle 17.11.
mennessa. Tulopohjan taso on méaaritelty talousarvi-
oon ennen talousarviokdasittelyd veroprosenttipaa-
toksien kohdalla.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston hy-
vaksytyn talousarvion pohjalta kdyttésuunnitelma-
paatdkset tammikuun 2022 aikana. Kayttésuunni-
telma on sitovuustasoiltaan sama kuin valtuuston
hyvaksyma talousarvio, mutta kunnanhallitus ja lau-
takunnat voivat tehda siihen tarkennuksia sito-
vuuserien sisalla.

Valtuuston hyvaksyma talousarvio on raportoinnissa
virallinen talousarvio. Tahan viralliseen talousarvi-
oon voidaan tehda talousarviovuoden aikana talous-
arviomuutoksia, joita voi olla lisamaararahaesitys tai
maardrahan alennusesitys tai maararahasiirtoja sito-
vuustason valilld. Talousarviomuutoksista tulee esi-
tys lautakunnilta tai kunnanhallitukselta ja valtuusto
paattda aina talousarviomuutokset. Nama paatetyt
talousarviomuutokset  raportoinnissa  esitetdan
omalla rinnakkaisella sarakkeella ja yhteenlasket-
tuna virallisen talousarvion kanssa naista muodostuu
muutettu talousarvio. Muutettuun talousarvioon
verrataan raportoinnissa aina toteumaa ja siita muo-
dostuu raportointiin toteumaprosentti sekd maara-
rahasta jaljella oleva euromaara.

Talousarviokirjan rakenne

Talousarviokirja sisaltdaa kunnan valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet ja sitovat maararahat toimialoit-
tain. Valtuustolle raportoidaan sitovien tavoitteiden
ja maardrahojen toteumasta osavuosikatsauksien
muodossa 3 kertaa vuodessa.

Talousarviokirjan liiteosa 1 sisdltdd lautakuntaan
nahden sitovat tavoitteet ja tulosaluekohtaiset maa-
rarahat. Lautakunnille raportoidaan maardrahojen
toteumasta kerran kuukaudessa.
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Toimintaymparistd

Vdesto

Askolan kunnan vakiluku on alentunut vuosia perak-
kain. Syyskuun 2021 lopulla vakiluku oli 4 885 henki-
|63. joka on sama kuin tilinpaatoksessa 2020.

Alla on kuvattuna Askolan vaeston ikdarakenne suku-
puolen mukaan vuonna 2020.

Ikarakenne Askola 2020
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Seuraavalla sivulla on esitetty toteutunut vaeston 2019 ikarakenteeseen Tilastokeskuksen vaestoen-
ikdarakenne vuosina 1990 - 2019 ja ennuste ikdraken- nusteessa, tilastot on julkaisut Kuntaliitto.
teesta vuoteen 2040. Tilastot perustuvat vuoden
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Vaeston ikarakenne, toteutunut ja ennuste Askola 1990-2040
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Tyollisyys

Tyollisyys on keskeinen Askolan kunnan haaste ja se
tuo paineita kunnan talouden puolelle. Pitkaaikais-
tyottomista kertyvien sakkomaksujen maara on vuo-
sittain melkoisen korkea.

Askolan kunnan ty6ttomyysaste oli Tyo- ja elinkeino-
ministerion tyonvalitystilaston mukaan lokakuun
2021 lopussa 7,9 %. Ty6ttdmyysaste on pienentynyt
noin 15 % viime vuoteen verrattuna vastaavana ajan-
kohtana. Uudenmaan tyéttomyys-aste oli 10,5 % ja
koko maan 9,8 %.

% Tyottomyysaste eri kunnissa
lokakuu 2021
15
10
5
0
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Alle 25-vuotiaita tyottomia Askolassa oli 18 henkil6a
lokakuun lopussa. Mdara on pienentynyt edellisvuo-
teen verrattuna 27,6 %. Kaikista tyottomista tydnha-
kijoista heita oli 10,9 %.

Pitkdaikaistyottomia oli lokakuun lopussa 48,4 % kai-

kista Askolan kunnan tyottomista.
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Pendelointi

Pendeldinnilld (=sukkuloinnilla) tarkoitetaan tyossa-
kdyntid oman asuinalueen ulkopuolella. Ohessa on
kuvattuna Askolan tyossakdyvien pendeldintia eri
ikaryhmissa vuonna 2019 Tilastokeskuksen tilaston
mukaan. Askolan tyossakdyvasta vdestostd 67,1 %
vuonna 2019 on tydskennellyt asuinkuntansa ulko-
puolella.

Avoimet tyopaikat

Avoimia tyopaikkoja Tyo- ja elinkeinoministerion
tyonvilitystilaston mukaan oli lokakuun 2021 lo-
pussa Askolassa 9 kpl. Vuotta aiemmin vastaava luku
oli 13.

Tybpaikkaomavaraisuusaste on Askolassa vuoden
2019 tilastotietojen mukaan 62.

12

Asuinkuntansa Asuin-
ulkopuolella  kunnassaaan

Pendelbinti v. 2019 tyossdkdyvit  tydssdkdyvat Yht.

Askola
13-24 149 91 240
23-34 404 283 687
33-44 592 415 1007
45-34 608 441 1049
55-64 467 262 729
63-74 22 13 33

Yhteensi 2242 1505 3747

Tyo6paikkaomavaraisuus tarkoittaa esimerkiksi kun-
nassa tyossakayvien ja sielld asuvan tyévoiman suh-
deluku. Kun suhdeluku on alle 100, tarkoittaa se
tyontekijoitd on enemman kuin tydpaikkoja ko. alu-
eella.
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Taloudelliset lahtokohdat

Kansantalouden kehitysnakymat

Valtionvarainministerion taloudellisessa katsauk-
sessa syksylla 2021 bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan noin 3,3 % vuonna 2021. Talouden toipu-
minen covid-19—epidemiasta on ollut nopeaa kulu-
van vuoden kevadasta alkaen. Taman mukaan talous-
kasvun ennakoidaan pysyvan vield vahvana. BKT:n
kasvuennuste vuodelle 2022 on 2,7 %. Ennusteessa
tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan
talouden toipumista. Epidemian kehittyminen luo
suuren epdvarmuuden ennusteeseen.

Tyollisyyden kasvu vuoden ensimmaisella neljannek-
selld nopeutui verrattuna edelliseen vuoteen. Ta-
louskasvun ennustetaan lisddvan tyollisyyttda myos
tulevina vuosina.

Julkisen talouden euromaaraisen alijagdman ennuste-
taan pienenevan vuosina 2021 ja 2022 talouden kas-
vun myotd, joka lisaa tyollisyyden kautta verotulo-
kertymaa ja pienentaa tyottdmyysmenoja.

Kuntatalouden tilanne

Kuntatalous on ollut hyvin poikkeuksellista viimeiset
kaksi vuotta. Koronavirusepidemia on ohjannut toi-
mintaa ja vaikuttavat hyvinkin monella tapaa kunta-
talouteen. Valtio on tukenut huomattavasti kuntia
vuosina 2020 ja 2021, naiden tukitoimien ansiosta
kuntatalous nayttaa varsin hyvalta. Samaan aikaan
valtio on velkaantunut merkittavasti.

Kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa
vaikka koronakriisi edelleen myos varjostaa kuntata-
loutta. Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi
muodostavat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueet.
Talla muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien hoi-
tamiin tehtaviin ja talouteen.

Kunnan toimintaympariston nakymat

Vuoden 2022 osalta valtion ei korvaa enda koronasta
aiheutuvia kustannuksia kunnille. Haasteena on ko-
ronakriisin aikana muodostunut ns. hoitovelka, joka
nakyy kunnassa kasvavana sosiaali- ja terveystoimen
palvelutarpeen kasvuna. Lisdksi eri sivistystoimen

palvelujen kysynta kasvaa. Vuoden 2022 aikana kun-
nat myos valmistautuvat hyvinvointialueiden perus-
tamiseen.

Vuonna 2020 Askolan kunta sai 1,443 milj. euroa ko-
ronatukea valtiolta. Vuoden 2021 aikana kunta saa
arviolta 1 milj. euroa yhteiséveroa jako-osuuden ko-
rotuksen johdosta. Kunnat saavat myos vuoden 2021
osalta valtionavustusta koronakustannuksiin, tdman
avustuksen pitaisi kattaa koronakustannukset kulu-
van vuoden osalta tdysimaaraisena. Askolan kunnan
arvioidaan saavan tata valtionavustusta
noin 600 - 800 tuhatta euroa. Vuonna 2022 nama
jaavat pois lahes kokonaan.

Lainsdadadantomuutokset vaikuttavat kunnan toimin-
taymparistoon ja talouteen vuonna 2022. Hyvinvoin-
tialueiden perustaminen ja siihen liittyvat rahoitus-
muutokset ovat suuria muutoksia kuntatalouteen.

Sivistystoimessa oppivelvollisuuden laajentaminen
aiheuttaa lisdkustannuksia, osan naista valtio kom-
pensoi valtionosuuksissa. Hoitajamitoituksen muu-
toksien vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen puo-
lella lisddvat tyovoiman tarvetta. Asiakasmaksulaki-
muutokset alentavat seka sivistystoimen etta sosi-
aali- ja terveystoimen puolella asiakasmaksutuot-
toja, joka ndkyy suoraan kunnan kassassa.

Vuoden 2022 aikana kuntien on valmistauduttava
my0s tulevien vuosien muutoksiin, joita nakopiirissa
on nyt kaksi: tyollisyyspalvelutehtavien mahdollinen
siirto kuntien hoidettavaksi ja maankaytto- ja raken-
nuslain muutoksien vaikutukset.

Hyvan ansio- ja tyollisyyskehityksen seurauksena As-
kolan kunnan kunnallisveron ennakoidaan kasvavan
noin miljoona euroa vuonna 2022, kertymaarvio on
19,3 milj. euroa. Kunnallisverokertyman ennustami-
nen on haastavaa monien vaikuttavien tekijoita
vuoksi, mm. erilaisia valtion verontilitysoikaisutoi-
menpiteitd voi hyvinkin vield tulla. Loppuvuonna
2021 verontilitysoikaisuja kohdistettiin kuntatalou-
teen jo noin 300 miljoonaa euroa koko maan tasolla.

Hyvinvointialueiden perustamiseen liittyy kunnan ra-
hoituspohjan iso muutos. Kunnallisveroprosentista
leikataan osa hyvinvointialueen rahoituspohjaan.
Vuodelle 2022 paatetty Askolan kunnallisveropro-
sentti 21,50 % on voimassa myo6s vuonna 2023 eli
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kunnat eivat enaa erikseen voi paattaa tuloveropro-
senttia vuodelle 2023. Askolan kunnan kunnallisve-
roprosenttiosuudeksi vuodelle 2023 ennakoidaan
muodostuvan leikkauksen jalkeen noin 9,11 %. Lo-
pullinen leikkausprosentti vahvistetaan myohem-
min, kun kaikki hyvinvointialueille siirtyvat tehtavat
ja toiminnot ovat selvilla.

Kunnille tuloutettavaan yhteiséverotuottoon vuo-
delle 2022 arvioidaan noin kolmanneksen alennuk-
sen johtuvan kuntien jako-osuuden tilapdisen koro-
tuksen poistosta. Askolan kohdalla tama tarkoittaa
noin 10 % alennusta yhteisoverokertymaan vuodelle
2022.

Kiinteistoveron tuotto ennakoidaan sailyvan samalla
tasolla.

Valtionosuudet Askolan kunnan osalta kasvavat
vuonna 2022 ennusteen mukaan reilun 100 000 eu-
roa verrattuna vuoteen 2021. Valtionosuuksiin sisal-
tyy kompensaatioita uusista ja laajenevista tehta-
vistd, toisaalta siihen sisdltyy valtionosuusleikkauk-
sia. Verotuloihin perustuva tasausvahennys laske-
taan kahden vuoden viiveella.

Tilikauden tulosndkyma vuodelle 2022 Askolan kun-
nan kohdalla nayttaisi olevan hieman ylijaamainen,
2 000 euroa. Lautakuntien esittdmia menojen kasvua
on pyritty hillitsemdan. Toiminnallisten ja laadullis-
ten muutoksien johdosta toimintakatteen kasvu olisi
4,4 % kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon
verrattuna.

Taloussuunnitelmavuosista vuoden 2023 tulos-kehi-
tys vaikuttaa hyvalta. Tulokseen vaikuttaa edellisilta
vuosilta kertyneet maksuun tulevat verokertymat.
Vuoden 2024 talous kiristyy ja menojen kasvua toi-
mialoilla on hillittdvda. Huomattavaa on ettd hyvin-
vointialueiden muodostuminen vuoden 2023 alusta
vaikeuttaa huomattavasti taloussuunnitelmavuosien
tulojen ja menojen ennakointia. Lisaksi huomattavat
muutokset rahoituspohjassa asettaa haasteita naille
vuosille.

Investointipaineita l6ytyy mm. kunnan kiinteisto-
massasta sekd vesi- ja viemadrilaitoksen kehittami-
seen liittyen. Investointien toteuttaminen suhteessa
kayttotalouspuolelta kertyneeseen vuosikatteeseen
on tarkedssa roolissa, kun tavoitteena on lainakan-
nan pienentaminen tulevina vuosina. Rahoituksen
nakokulmasta katsottuna, jos vuosikate eri riita in-
vestointeihin, investointeja ja lainan lyhennyksia on
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katettava uudella lainalla. Vuoden 2022 osalta inves-
tointien suunnitelma on lahellad tasapainoa. Talous-
suunnitelmavuosien osalta investointisuunnitelma
on alustava ja sitad tarkastellaan kriittisesti seuraa-
valla talousarviokierroksella.

Lainakantaa arvioidaan lyhennettavan vuoden 2022
aikana 1,5 milj. euroa lainojen lyhennyssuunnitel-
mien mukaan. Rahoituslaskelmassa esitetty rahava-
rat kohta sisaltdd pankkisaamiset ja sijoitukset. Sijoi-
tuksien muuttaminen rahaksi tehdaan sijoituspolitii-
kan mukaisesti. Jos kassavaroja tarvitaan, rahoitus-
osassa on esitetty lainannostoa, joka voisi olla pitka-
tai lyhytaikaista. Rahoituslaskelman mukaan vuoden
2022 aikana nostettaisiin 1,5 milj. euroa pitka- tai
lyhytaikaista lainaa. Lainakanta kasvaisi vuoden 2022
aikana noin 30 t€.

Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta,
kiinteistoverosta ja osuudesta yhteiséveron tuot-
toon. Verorahoitukseen luetaan myods edellisten li-
saksi valtionosuudet. Kunta paattaa kunnallisveroa ja
kiinteistoveroa koskevat paatokset aina vuosittain.

Poikkeuksellisesti kunnallisveroprosentti paatettiin
kahdelle vuodelle, vuodelle 2022 ja 2023.

Kunnallisvero kertyy luonnollisen henkilén ja kuolin-
pesdn ansioiden perusteella.

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuusto paattaa tulove-
roprosentin. Veromenettelylain 91 a §:n mukaan
seuraavan vuoden tuloveroprosentti on ilmoitettava
verohallinnolle viimeistdan 17. marraskuuta.

Askolan tuloveroprosentiksi on valtuusto paattanyt
21,50 % kokouksessaan 16.11.2021. Tuloveropro-
sentti on pidetty samana vuodesta 2019 lahtien.
Kunnallisvero arvioidaan kertyvan 19,3 milj. euroa
vuodelle 2022.

Kiinteistbveroa maksavat vuosittain kiinteistdjen
omistajat kiinteiston sijaintikunnalle. Kiinteistévero
maaraytyy kaikista kiinteistosta lukuun ottamatta
metsid, maatalousmaita ja eraista yleisia alueita.
Kiinteistéveroprosentit valtuusto paattda vuosittain
ja vero lasketaan kiinteiston verotusarvosta. Kiinteis-
toverolaissa on saddetty kiinteistéveroprosenteille
ala- ja yldrajat. Tasta vaihteluvalistd kunnat voivat
itse paattaa veroprosentit.

Askolan valtuusto 16.11.2021 olleessa kokoukses-
saan on paattanyt kiinteistoveroprosentit vuodelle
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2022. Kiinteistoveroprosentteihin ei tullut muutok-
sia verrattuna vuoteen 2021. Askolan kunnassa on
kdytdssa seuraavat kiinteistéveroprosentit vuodelle
2021 (suluissa vaihteluvali):

- yleinen kiinteistévero 1,10 % (0,93-2,00)

- vakituisen asunnon vero 0,70 % (0,41-1,00)

- muiden asuinrak. vero (mm. vapaa-ajan ra-
kenn.) 1,50 % (0,93-2,00, enint. 1 % korke-
ampi kun vak. asunnon vero)

- rakentamattoman rakennuspaikan vero 5,00
% (2-6,00)

- voimalaitosrakennuksen vero 3,10 % (0,9-
3,10)

- yleishyddyllisen yhteison kiinteistén vero
0,00 % (0-2,0)

Askolan kunnan kiinteistoverotuotoksi vuodelle
2022 arvioidaan noin 1,1 milj. euroa.

Yhteiséveron tuottoon vaikuttaa taloussuhdanne.
Yhteis6veron saajia ovat valtio, kunnat ja seurakun-
nat. Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhtei-
s6jen maksama tulovero, joka on 20 % yhteison ve-
rotettavasta tulosta. Verotettava tulo muodostuu
yhteison veronalaisista tuloista, joista vahennetdan
vahennyskelpoiset menot. Kuntien yhteisOveron
osuutta on korotettu vuosina 2020 ja 2021 valiaikai-
sesti. Korotuksen vaikutuksena kuntien yhteisovero-
tuotto on kasvanut noin kolmanneksen. Korotus ei
ole voimassa vuonna 2022.

Askolan kunnan vyhteisdverotuotoksi arvioidaan
1 milj. euroa vuodelle 2022. Vuodesta 2023 alkaen
my0s tasta veroerasta noin kolmannes siirtyy hyvin-
vointialueen verokertymaan ja samaan aikaan kun-
nan jako-osuus valtion toimesta edelleen alenee.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
2014-2024
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Valtionosuudet Askolan kunnassa vuodelle 2022
ovat yhteismaaraltdaan 8,3 milj. euroa. Valtionosuu-
det korvaavat kunnan hoidettavana olevia tehtéavia
ja vuosittain valtionosuusmaaraa tarkistetaan kun-
nille suunnattujen uusien tehtavien vuoksi kasvuna
seka vahennyksena lakisdateisten peruspalvelujen
kustannustenjaon tarkistamattomuudesta. Valtion-
suuksiin sisaltyy myos verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasausjdrjestelma. Tama jarjestelma siir-
taa hyvan veropohjan kunnilta valtionosuutta heikon
veropohjan kunnille.

Valtionosuusjarjestelma uudistuu vuodesta 2023 al-
kaen. Hyvinvointialueiden perustamisesta seuraa
kuntakohtaisia muutoksia, joita pyritddan tasamaan
valtionosuusjarjestelman kautta. Sosiaali- ja terveys-
toimeen seka pelastustoimeen kohdistuvat valtion-
osuudet siirtyvat hyvinvointialueille ja ndin poistuvat
kuntien valtionosuuspohjasta.
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Henkilosto

Vuoden 2022 talousarviossa henkilostomenot ovat
noin 14,811 milj. euroa, joka kaikista kunnan toimin-
takuluista 52,3 %. Vuoden 2021 muutettuun talous-
arvioon verrattuna henkiléstomenot kasvavat noin
369 tuhatta euroa (2,5 %). Kevdan 2021 palkkaratkai-
sun mukaiset sopimuskorotukset ovat mukana lahto-
palkoissa kun on muodostettu vuoden 2022 palkkoja
talousarvioon. Lisdksi palkoissa on huomioitu syk-
sylld 2021 tehdyt palkkaratkaisut perusturvan palk-
kojen harmonisoinnissa.

Tybehtosopimukset paattyvat 28.2.2022 KVTES:n
kohdalla. Uudet tydoehtosopimukset maarittelevat
sopimuskaudelle palkankorotukset, joita ei talousar-
vion 2022 laadintahetkelld ole tiedossa. Palkankoro-
tuksien maaraksi on arvoitu 1 %. ja tama on huomi-
oitu talousarvion 2022 laadinnassa henkilostome-
noissa.

Muutos

Henkil6stémenot, 1000€ TP 2020 MTA 2021| TA2022| ta22-mta21
Paatoksenteko 1396,0 1558,5 1754,9 11,2%
Keskusvaaliltk 0,0 12,6 11,5 -9,1%
Tarkastustoimi 2,4 4,5 5,4 15,9%
Perusturva 4512,0 4879,5 4 884,9 0,1%
Erikoissairaanhoito 106,2 132,0 123,6 -6,8%
Sivistystoimi 6888,8 73585 73591 0,0%
Tekniikka 100,3 100,4 269,2 62,7 %
Rakennus ja ymparisto 386,2 395,9 402,5 1,6 %
Yhteensa 13391,8 14441,9| 14811,1 2,5%

Kuntatietoraportoinnin vuoksi on tehty tarkennuksia
henkilostokulujen kirjaamiskaytantoihin niin etta
kulu kohdistuu oikeaan menokohtaan ja tatad kautta
raportoinnissa oikeaan palveluluokkaan. Kirjaamis-
kdytantojen muutokset pitdd huomioida kun verra-
taan eri vuosien valisia tietoja keskenaan.

Talousarviossa 2022 sivukulujen laskennassa on kay-
tetty seuraava prosenttia:

- tyoeldkevakuutusmaksu (tyénantaja)
17,06 %
(sis. tyokyvyttomyyseldakemaksuosuuden)

- sairausvakuutusmaksu 1,35 %

- tyottdémyysvakuutusmaksu
1,80 %

- tapaturmavakuutusmaksu 0,80 %

- muut sivukulut (mm. taloudellisen tuen

maksu) 0,10 %

(tydnantaja)

Elakemenoperusteisen eldkemaksun maara noudat-
taa Kuntien eldkevakuutukselta (Keva) saatua arviota
ja on jaettu toimialoille aiheuttamisperiaatteen mu-
kaan.
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Uudet toimet talousarviossa 2022
Talousarviossa 2022 on henkildstokuluissa esitetty
seuraavat uudet toimet:

Sivistys:
- henkilokohtainen avustaja 1.8.22 alkaen
- nuoriso-ohjaajan toimi 1.8.22 alkaen
- kiertdava erityisopettaja varhaiskasvatuk-
seen. (korvaa ostopalvelun)

Tekninen:
- 4 kiinteistopuolen toimijaa eri tehtaviin

Yleishallinto:
- hyvinvointikoordinaattori
- maara- ja osa-aikainen toimistosihteeri
- siviilipalvelusta varten maardraha syksy
2022
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Sitovuus ja taytantoonpano-ohjeet

Yleista

Talousarvio sisaltdd kunnan strategian ja siitd johde-
tut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat ta-
voitteet sekd euromaardiset resurssit eri toimialoille.
Lautakunnat hyvaksyvat lisdksi lautakuntatasoisia si-
tovia tavoitteita.

Kuntalain 110 § saatelee talousarvion kasittelya, hy-
vaksymistd, velvoittavuutta, sisdltéa ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnan ja taloudenhoidossa on noudatet-
tava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan toimie-
limia ja henkildstoa seka toimii myos sisdisen valvon-
nan valineena. Talousarvioon tehtdvista muutoksista
paattaa valtuusto.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan kunnan ta-
loussuunnitelma pitda olla tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee
kattaa enintdadn neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamisesta seuraavan vuoden loppuun
mennessa. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksiloidyt toimenpiteet, joilla alijgdma mainit-
tuna ajanjaksona tullaan kattamaan. Kuntalain uu-
distuksen myo6ta alijadaman kattamisvelvollisuus kos-
kee myo6s kuntayhtymia.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimi-
vat ohjausvdlineind kunnan kokonaistaloudessa. Tu-
loslaskelmassa esitetddan kokonaistalous jaettuna
varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin, verotu-
loihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin ja suunnitel-
man mukaisiin poistoihin. Toiminnan menokehitys
tulee sopeuttaa tuloerien kehitykseen. Rahoitusosa
osoittaa miten kunnan varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien menot tullaan rahoittamaan.

Talousarvion kadyttotalousosa ja investointiosa toimi-
vat toiminnan ohjauksen valineina.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valvoa talouden
ja tavoitteiden toteutumista ja raportoida havain-
noistaan.

Maararaha, tuloarvio, sisaiset erat, laskennalli-
set erat

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtavien
ja toiminnan tavoitteiden vaatimat maararahat ja tu-
loarviot seka talousarviossa osoitetaan, miten rahoi-
tustarve katetaan. Maararaha on valtuuston toimie-
limelle/tulosalueelle antama euromaariltdan ja
kayttotarkoituksestaan rajattu valtuutus varojen
kdyttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimieli-
melle/tulosalueelle asettama tulotavoite. Naiden
erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo). Asko-
lan kunnassa valtuustoon ndahden sitovuus on ulkoi-
nen nettomadara (=ulkoinen toimintakate) eli budje-
tointi tehdddn nettobudjetointina.

Maararahan ulkopuolella ovat suunnitelman mukai-
set poistot, sisdisen laskutuksen erat ja vyorytyserat.

Investointiosassa kasitellaan poistonalaiset eli akti-
voitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on 20 000
euroa.

Talousarvion 2022 sitovuudet

Talousarvion 2022 valtuustoon nahden sitovat ta-
voitteet on esitetty talousarviokirjan alussa. Valtuus-
ton hyvdksyma sitova tavoite sitoo myds toimielimia
ja henkilostéa samoin kuin maardraha. Toimialat
asettavat myo6s lautakuntatasoisesti itselleen muita-
kin tavoitteita tulosalueittain. Liitteessa 1 ovat lauta-
kuntien hyvdaksymat lautakuntaan ndhden sitovat ta-
voitteet vuodelle 2022.

Tavoitteet on osa talousarviota, jota kunnan toimin-
nassa ja talouden hoidossa noudatetaan. Tavoitteet
pitda olla ajan tasalla myds maararahojen muuttu-
essa. Tavoitteiden toteuttamista varten maaritellaan
toimenpiteet ja tavoitteiden onnistumista varten
mittarit. Mittarit pitaa olla maariteltyna konkreetti-
sesti ja mittatavissa olevia. Lisaksi tavoitteiden to-
teuttamista varten on maaritelty vastuuhenkil®.

Kayttotalousosan madrarahojen ja tuloarvioiden
yleissitovuus kunnanvaltuustoon ndahden on tulosyk-
sikdn ulkoinen toimintakate eli maararahan ja tulo-
arvion erotus.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erida ovat kunnan-val-
tuustoon nahden verotulot, valtionosuudet seka ra-
hoitustuottojen ja -kulujen netto.

Investointiosassa sitovuus on maaritelty investointi-
menojen ja -tulojen erotus investointityypeittdin.
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Talousarviossa sisdiset erat eivat ole sitovia maarara-
hoja, vaan ne esitetdaan informatiivisena tietona. Lii-
teosa 2 on esitetty sisdiset erat.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnanval-
tuusto hyvaksyy vieraan pddoman muutoksista.
Muutoksena ovat talousarviolainan maarat, jotka
esitetdan rahoituslaskelmassa. Talousarviolainat kil-
pailutetaan eri rahoituslaitoksien valilla.

Talousarviolainana nostettavat lainat voivat olla joko
pitkaaikaista tai lyhytaikaista lainaa. Lyhytaikainen
laina on padsaantodisesti kuntatodistuslainaa.

Talousarviolainojen lyhennyserat ilmoitetaan myos
rahoituslaskelmassa.

Kayttdsuunnitelmat

Talousarviokirjassa tavoitteet ja toimintakatteet on
esitetty sitovina toimialoittain. Kayttésuunnitelma
laaditaan tulosaluetasoisena, jonka lautakunta hy-
vaksyy.

Kayttésuunnitelman tulosaluekohtaisen toiminta-
katteen tulee vastata eurolleen valtuuston hyvaksy-
maa toimintakatetta.

Tilivelvollisten maarittely

Tilivelvolliset maaritelldaan kunkin talousarvion yh-
teydessa. Kuntalain tulkintateoksen (Harjula-Prattala
2015s. 821) mukaan tilivelvollisten hyvaksyminen on
valtuuston tehtava.

Kuntalain 125 §:n mukaisesti tilivelvollinen on kun-
nan toimielimen jasen ja kunnan palveluksessa oleva
henkilo, joka toimii johtavassa tehtdvassa tai sellai-
seen rinnastettavissa vastuullisessa tehtavassa. Val-
tuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan mui-
den toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei lisdaa esimerkiksi viranhaltijalle mi-
taan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi jo hanelle ha-
nen asemansa perusteella esimiehend, laskujen hy-
vaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana vi-
ranhaltijana. Jos paatdksentekovaltaa delegoidaan
organisaatiossa alemmille tasoille, tilivelvolliset vi-
ranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koske-
vasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee
seka toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2022 talousarvion osalta tilivelvolliset viranhaltijat maaritelladn seuraavasti:

Tilivelvollinen viran-
haltija

Toimiala / Tulosalue

Tarkastuslautakunta kunnanjohtaja

Keskusvaalilautakunta hallintojohtaja

Paitoksenteko kunnanjohtaja
hallintojohtaja

tulosalueet:
Demokratiapalvelut
Tietopalvelut
Henkilostopalvelut
Elinkeino- ja keh.palvelut
Ruoka- ja siivouspalvelut
Tyollistamispalvelut

kunnanjohtaja
hallintojohtaja
hallintojohtaja
elinvoimapaallikko
hallintojohtaja
hallintojohtaja
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Toimiala/ Tulosalue Tilivelvollinen viran-

haltija
Perusturva perusturvajohtaja
tulosalueet:
Perusturvan hallinto perusturvajohtaja

sosiaalityOnjohtaja
hoitotydnjohtaja
Perusterveydenhuolto hoitotydnjohtaja
Vammaispalvelut sosiaalityonjohtaja
Ympdristoterveydenhuolto perusturvajohtaja
Erikoissairaanhoito perusturvajohtaja

Sosiaalipalvelut
Senioripalvelut
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Sivistys sivistystoimenjohtaja
tulosalueet:

Perusopetus sivistystoimenjohtaja
Lukio-opetus sivistystoimenjohtaja
Hallinto sivistystoimenjohtaja

Kirjastopalvelut
Kulttuuritoimi
Nuorisotoimi
Liikuntapalvelut
Varhaiskasvatus

kirjastonjohtaja
kirjastonjohtaja
nuorisosihteeri
nuorisosihteeri
varhaiskasvatusjohtaja

Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista
muutoksista paattaa kunnanvaltuusto. Muutokset
koskevat maararahaa, tuloarviota tai tavoitteita.
Muutosta on haettava muutostarpeen tultua tietoon
mm. osavuosikatsausten yhteydessa tai viimeistaan
vuoden lopulla niin, ettd talousarviomuutoksen kun-
nanvaltuusto pystyy viela tilikauden aikana hyvaksy-
maan. Toimielimen, jossa on useita tulosalueita, tu-
lee etsid ensin mahdollisuudet kattaa ylitystarve toi-
mialan sisalla maararahasiirtona.

Madrarahasiirroista sitovien toimialueiden valilla
paattaa kunnanvaltuusto. Esitykset maararaha/tulo-
arviosiirroissa tulee olla selkedsti mainittua toimie-
lin, tulosalue ja kustannuspaikat ym. tunnisteet,
josta siirretdan ja minne siirretdaan. Lisdksi esityk-
sessa on oltava yksityiskohtainen meno/tulotilikoh-
tainen erittely muutoksen kirjaamista varten. Maara-
rahasiirtoja ei voi enaa tehda tilikauden jalkeen.

Lautakunnan sisalld talousarviovuoden aikana teh-
dyt maararahasiirrot (=kayttdésuunnitelma-muutok-
set) paattaa kayttosuunnitelman hyvaksynyt toimie-
lin/viranhaltija tai lautakunta. On suositeltavaa
tehda kayttésuunnitelmamuutoksia, kun lautakunta
havaitsee tarpeen.

Taloutta koskevat saannot ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosdadannon ja
viimeisin paivitys on tehty 16.11.2021. Hyvaksytyssa
hallintosaanndssa on kunnan taloudenhoitoa saate-
leva osa Il. Kunnan hallintosaanndéssa on yleiset oh-
jeet talousarvion taytantdéonpanosta, laskujen ja

Tekninen toimi tekninen johtaja

tulosalueet:
Tekninen toimisto tekninen johtaja
Tilahallinta tekninen johtaja

Lilkennevaylat ja yleiset alueet

tekninen johtaja
Vesi- ja viemarilaitos (taseyksikko)

tekninen johtaja

Rakennus- ja ymparisto
osasto toimialajohtaja
tulosalueet:
Rakennusvalvonta
Ymparistovalvonta
Kiinteistoveroprojekti

toimialajohtaja
toimialajohtaja
toimialajohtaja

maksuasiakirjojen hyvaksymisestd, talousarvion
muutoksista, poistosuunnitelman hyvaksymisesta,
rahatoimen hoitamisesta, maksujen maaraamisesta
ja riskien hallinnasta.

Arvonlisavero

Talousarvion laadintahetkelld on voimassa Verohal-
linnon "Kuntien ja kuntayhtymien arvonlisdavero-ohje
A94/200/2016".

Arvonlisdveron kannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Li-
saksi kunta saa laskennallisen 5 %:n palautuksen ve-
rottomista terveyden- ja sairaanhoitoon seka sosiaa-
lihuoltoon liittyvistd hankinnoista seka tallaisen toi-
minnan harjoittajalle myonnetysta avustuksesta.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verotto-
maan toimintaan. Merkittava osa kuuluu verotto-
miin palveluiin. Arvonlisdvero saadaan palautuksena
verottomassa toiminnassa ja verollisessa toimin-
nassa arvonlisdvero saadaan vahentda. Verollinen
toiminnan myyntihintaan tulee lisata verokannan
mukainen arvonlisdvero, joka tilitetdan verottajalle.

Toimialojen maararahat ja tuloarviot ovat talousarvi-
ossa ilman arvonlisaveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on edustusmenojen
kasittely ja henkilokunnan lahjat. Edustusmenoihin
ja lahjoihin sisaltyva arvonlisavero ei ole palautus-
eika vahennyskelpoinen, vaan meno kasitelldan
bruttoperusteisesti.
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Edustusmenot

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, etta ve-
rottaja tai muu viranomainen voi niista selkeasti to-
deta, onko kyseessa edustusmeno vai tyétoimintaan
liittyva kulu. Tositteessa tulee nakya tilaisuuden nimi
ja tarkoitus seka tilaisuudessa lasna olleet henkilot
joko nimeltéd tai ryhman nimena. Laskun hyvaksy-
jan/asiatarkastajan tulee merkita tositteeseen, onko
kyseessa edustus/tyokokous.

Valtionosuuksien laskeminen

Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelu-
jen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen
muuhun valtionosuuteen. Nama ovat yleiskatteisia
tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen
perusteina kaytetadan:

- yleisen osan maaraytymisperusteita

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kus-
tannuksia

- esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen
laskennallisia kustannuksia

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoi-
men maaraytymisperusteita

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka
saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosien
maardytymisperusteita

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta ote-
taan huomioon mydos laskennallisiin verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuus sisaltdd mm. lukioiden, amma-
tillisten koulujen, liikkunnan, kulttuuritoimen ja nuo-
risotyon valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkistaminen ja oikaisuvaatimuk-
sen tekeminen yleiskatteisissa valtionosuuksissa
kuuluu kunnanhallitukselle.

Erilaiset valtionavustukset hankkeisiin ja projek-
teihin

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hank-
keisiin ja projekteihin (=kdyttétalouden hankkeet)
kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin tuloja kadyte-
tdan toimintamenojen katteeksi. Talousarvion laa-
dinnassa pitda kiinnittad huomiota etta hankkeille
budjetoidaan seka tulot etta menot.

Investoinneissa valtionavustus kirjataan ko. hank-
keen rahoitusosuudeksi jaksotettuna investointien
toteutumisen mukaan.
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Sisdinen laskenta — kustannusten kohdentami-
nen

Sisdisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten
kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Si-
saisena laskutuksena tehdaan: sisdinen vuokra, sisai-
nen siivous, sisdinen ruokahuolto ja sisdinen ict-pal-
velu. Kaikki sellaiset sisdiset erat, joilla on selkea ja-
koperuste, voidaan kohdentaa sisdisella laskutuk-
sella.

Sisdisessda myynnissa ei saa muodostua katetta.

Sisdinen vuokra muodostuu kiinteiston kulut jaka-
malla kayttdjien kdytdssa olevien neliomaarien suh-
teessa. Sisdinen siivous jaetaan samoilla neliomaa-
rilla mitd kaytetaan sis. vuokralaskutukseen.

Sisdisia erida muodostuu myos vyoryttamalla toi-
mialan hallinnon kuluja toimialan eri kustannuspai-
koille. Nain hallinnon kulut jakaantuvat tulosalueille
niiden aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja kohdis-
tuvat tulosalueen tuloihin ja menoihin.

Vyorytyksia kaytetdadan mm. hallinnon, taloushallin-
non ja henkilostohallinnon kuluissa. Vyorytykset
kohdistetaan pdaasiassa toimintakulujen suhteessa.

Hankeseuranta
Toimialojen on pidettdva luetteloa hankkeista, joihin
saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Hankeseurantaa varten avataan oma kustannus-
paikka ym. tunnisteet kirjanpitoon. Kustannuspaikan
avauksen yhteydessa toimitetaan taloushallintoon
kopio hankepaatoksestd. Taloushallintoon voidaan
toimittaa myo6s hakulomakkeen tiedot.

Toteutuneen hankkeen raportoinnista vastaa toi-
miala.

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on nouda-
tettava kunnanvaltuuston hyvaksymaa talousar-
viota. Talousarvion ja tavoitteiden seuranta tulee
olla jatkuvaa sekd se on osa toiminnan ja talouden
ohjausta johtamisesta.

Kuntakonsernin tytaryhteis6jen tulee raportoida toi-
minnastaan ja talouden kehittymisesta kunnanval-
tuustolle 30.6. ja 31.12. ajankohdissa osavuosikat-
sauksena. Katsauksessa informoidaan toimialan
olennaista tapahtumista seka selvitetdan tavoittei-
den, tunnuslukujen ja talousarvion toteutumisesta.
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Merkittavista poikkeamista tulee erikseen tehda sel-
vitys ja raportoida niista korjaustoimenpiteista, joi-
hin ryhdytaan talousarviossa pysymiseksi ja erityi-
sesti selvittaa ylitysuhan kohteena olevat toiminnat,
ylitysten syyt ja mahdollisuudet paasta talousarvioon
tai vahentaa ylityksen maara.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan osavuosikatsauksessa

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1. - 30.4.
joka sisdltaa tilinpadtésennusteen ja sanallisen ar-
vion sitovien tavoitteiden toteutumisesta. Toinen
osavuosikatsaus laaditaan ajalta 1.1. - 31.8. Kolmas
osavuosikatsaus, joka on viimeinen ja on yhta kuin
toimintakertomus, laaditaan koko vuoden toimin-
nasta eli tilinpaatoksen yhteydessa.

Osavuosikatsausten lisdksi taloushallinto raportoi
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle myos valikuukau-
sina talouden toteutumista ja olennaisia tapahtumia.

Raportointiaikataulu:

Kunnanvaltuustolle:
- osavuosikatsaus | (sis. ennusteen) ajalta 1.1.
- 30.4.
- tilinpaatésennuste 30.6. tilanteen mukaan
- osavuosikatsaus Il (sis. ennusteen) ajalta 1.1.
-31.8.
- tilinpaatos ajalta 1.1. - 31.12.
Kunnanhallitukselle:
- kuukausiraportointi talouden osalta ja olen-
naiset tapahtumat
- ennuste mahdollisista ylityksista/alituksista
kun tullut toimialojen/taloushallinnon huo-
mioon

Lautakunnille:

- kuukausiraportointi talouden osalta ja olen-
naiset tapahtumat

- ennuste mahdollisista ylityksistad/alituksista
kun tullut toimialojen huomioon

- ohjeistus kayttosuunnitelmamuutoksiin kun
havaitaan lautakunnan sitovuustasojen si-
sall3 ylistys-/alistuspaineita

Lautakuntien kuukausiraportointiin seka osavuosira-
portointia varten otetaan kadyttoon yhteiset pohjat,
joilla raportointia tehdaan. Raportointi tehdadan ra-
portointiohjelmalla, jossa yhteiset pohjat.

Kuntatietoraportointi

Kuntatietoraportointi, jossa raportointivelvollisuus
perustuu lakiin ja asetukseen, tehdaan valtionhallin-
non madaritteleman aikataulun mukaisesti. Rapor-

tointi perustuu Kuntien ja kuntayhtymien automati-
soidun talousraportoinnin kasikirjaan (AURA). Rapor-
tointi perustuu maarittelyihin ja tarkkoihin aikatau-
luihin.

Raportointia pyritdan tekemaan niin paljon auto-
maattisesti suoraan kirjanpidosta kuin mahdollista.
Vuoden 2021 aikana tehty kirjaussuunnitelma ja sen
muutokset suuntaavat tata kohti. Lisaksi raportointi
on edellyttanyt ja edellyttaa edelleen vield ohjelmis-
tojen paivityksia ja kayttokoulutuksia. Automaattista
raportointia mahdollistaa se, etta kaytettavat eri
tunnisteet on maaritelty ja kdytetaan tarkasti ohjei-
den mukaan.

Kuntatietoraportointia tehddaan seuraavan aikatau-
lun mukaisesti:

- talousarviotiedot (KTAS) on raportoitava
15.1. mennessa

- neljannesvuosiraportointi
(KKNR+KLTR+KTPE) ajalta 31.3. + 30.6.(sis.
tp-ennusteen) + 30.9 on annettava aina ra-
portointikuukauden seuraavan kuukauden
loppuun mennessa

- palveluluokittaiset ja sektorikohtaiset rapor-
tit (KKTPP) annetaan 31.5. mennessa

- Konserniyhtididen tietojen raportti (TOLT)
31.12. mennessa

- tilinpaatosarvioraportti (KKTPA) on annet-
tava 25.1. mennessa

- tilinpaatosraportointi (KKOTR, KKTR) on teh-
tava 15.4. mennessa

- muita tilinpaatdksen taloustietoja (KKYTT)
seka sivistystoimen esi-, perus- ja lukio-ope-
tuksen talous-ja toimintatiedot (TOTT) on ra-
portoitava 31.5. mennessa
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Talousmittarit

Talousmittarit

Toteutuneet vuodet

Kuluva vuosi + suunnitelmavuodet

2017

2018

2019

2020

MTa 2021

Ta 2022

Ts 2023 | Ts 2024

Kunnallisveroverotuksen tuloveroprosentti
Hyvé > Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,66
Tyydyttdva 50 % - 70 %

Heikko < koko maan keskiarvo, 19,97

20,75

20,75

21,50

21,50

21,50

21,50

Arvio 9,11 %

Vuosikate/poistot, %
Hyvd > 100 %

Tyydyttéva 80 % - 100 %
Heikko < 80 %

61,9 %

-15,7 %

175,1 %

192,6 %

106,4 %

100,1 %

132,1 %|121,6 %

Investointien tulorahoitus, %
Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

27,3 %

-10,6 %

-59,6 %

115,1 %

66,5 %

Omavaraisuusaste, %
Hyva > 70 %

Tyydyttdva 50 % - 70 %
Heikko < 50 %

22,1 %

22,2 %

27,0 %

33,3 %

30,4 %

30,5 %

30,8 % | 33,0%

Kunnan lainakanta, €/asukas
Hyva > maan keskiarvo, 3052 €
Tyydyttdva 3 052 - 9 471

Heikko < kriisikuntakriteeri, 9 471 €

Hyva =vihrea, , heikko = punainen
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Valtuustotason sitovat tavoitteet toimialoittain
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Perusturva — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTU-
MISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous Varmistetaan kustannustehokkaat palve- Nykyinen taso, talous pysyy perusturvajohtaja,
lut annetussa raamissa. tulosalueiden vas-

tuuhenkilot
Positiivinen imago Hyva ja asiallinen tiedottaminen. Infor- Tuleva hyvinvointialue nayt- perusturvajohtaja,
maatio uusista palvelumuodoista ja kunta- | taytyy kuntalaisille mahdolli- tulosalueiden vas-

laisen mahdollisuudesta saavuttaa ne. suutena, ei uhkana.. tuuhenkilot

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Esittelytekstit laaditaan siten, ettad on
mahdollisuus vertailla eri vaihtoehtoja

Esittelyteksteissa on erilaisia
ratkaisumalleja aina kun asian
luonne antaa siihen mahdolli-
suuden.

esittelijat, perustur-
vajohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTU-
MISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

den edessa. Tiedottaminen

henkilosto. Taytetyt vakanssit,
sairastavuus ei nouse nykyi-
sestd tasosta.

Ajanmukainen pal- | Osallistutaan uusiin sote- ja rakenneuudis- | Uusien palvelujen kayttajien perusturvajohtaja,
veluverkko tushankkeiden mukanaan tuomiin kokei- madrat ja palaute saaduista tulosalueiden vas-
luihin ja otetaan kayttdon uusia kuntalais- | palveluista. tuuhenkilot
ten asiointia helpottavia palvelumuotoja.
Palveluiden saata- Otetaan kayttdoon yhteiset Itd-uudenmaan | Kuntalaisten palaute toimi- perusturvajohtaja,
vuus ja saavutetta- | alueen kehitetyt palvelut. Opastetaan vista palveluista. tulosalueiden vas-
vuus kuntalaisia kdytossa ja rohkaistaan kokei- Kayttdjien maarat. El jonoja tuuhenkilot
lemaan. peruspalveluissa.
Muutostilanteessa haetaan ratkaisuja ja TyOote on positiivinen. Palve-
eteenpadin vievaa tybotetta. Muutos on lut kohdentuu oikein ja oike-
mahdollisuus. aan aikaan. Ei synny pitkia
odotusaikoja, palvelu koetaan
oikeaksi. Palaute on hyvaa.
Hyvinvoiva henki- Kaikessa tekemisessa huomioidaan kasva- | Henkilosto kokee olevansa perusturvajohtaja,
16sto nut tydmaara ja henkildston jaksaminen. mukana ja voivat vaikuttaa tulosalueiden vas-
Osallistetaan kehittamiseen ja tuetaan uu- | asioihin. Pysyva ja jaksava tuuhenkilot
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Sivistys — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNIS-
TUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen talousarvion puit-
teissa lainsdddannodn vaatimusten mukai-
sesti.

Talousarviossa pysyminen.

Sivistystoimen-joh-
taja

Positiivinen imago

Aktiivinen kulttuurityo kirjastotyéhon yhdis-
tettyna tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm.
lisdd kunnan vetovoimaisuutta, nakyvyytta
ja kuntalaisten hyvinvointia.

Aktiivinen viestintd medialle ja kuntalaisille.

Kehitetdan uudenlaisia ta-
poja tuottaa kulttuuria
(esim. striimaukset, digi-
taaliset mahdollisuudet) /
tapahtumien maara/kylat.

Parempi nakyvyys paikal-
lismediassa 5 - 10
krt/vuosi.

Kirjastonjohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNIS-
TUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Tehokas yhteisty0 liikunnan sidosryhmien
kanssa seka palvelu/kysynta perustainen
palvelu.

Liikuntatapahtumat, jumpat eri puolilla kun-
taa. Maauimalan toiminnan kehittaminen.

Selvityksen kdynnistdminen ja oppilasmaa-
rien tarkastaminen luokka-asteittain. Lisaksi
kartoitetaan resurssointi, oppilasldhtdinen
ja joustava resurssointi, erityisopetuksen ja
kolmiportaisen tuen kehittaminen, in-
kluusioluokat, samanaikaisopettajuus, eri-
tysopettajien ja oppimisen tuen resurssin
kohdentaminen.

Nykyinen palvelutaso tur-
vataan.
Liikuntapalveluiden kavija-
maarat, joissa yli kuuden
henkilén ryhmat.
Maauimalan kavijamaarat.

Talousarviovuoden aikana
tehdaan oppilasmaaran
seuranta ja oppilasmaara-
esitys luokka-asteittain,
huomioiden ettd luokka- ja
ryhmakoot luodaan peda-
gogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituk-
sen mukaisesti ja tavoit-
teena turvata oppilaan oi-
keudet seka yksilollisen
oppimisen polun.
Maariteltavat asiat:

- Yleisopetuksen
luokkakoot / luo-
kat 1.-2. + luokat
3.-6.

- Tehostetun ja eri-
tyisen tuen oppi-
lasmaéarat/laaja-
alainen erityis-
opettaja.

- Pienluokkien op-
pilasmaarat/
ryhma.

Kyselyn tulos keskimaarin
3,7/5.

Nuorisosihteeri ja
sivistystoimen-
johtaja

Rehtorit ja sivistys-
toimen-
johtaja
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Varhaiskasvatus: Yhteistyo perheiden
kanssa. Perheiden tarpeisiin sopiva varhais-
kasvatuspalvelu.

Tehdaan asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat

Hyvinvoiva henki-
16st6

Koulutukseen hakeutumista sekd tyohyvin-
vointia tuetaan.
Henkildston hyvinvointisuunnitelma.

Koulutus- ja hyvinvointiti-
laisuuksien/-tapahtumien
maara.

Hyvinvointikysely.

Maaraaikaiset opettajat
palkataan koko vuodeksi.

Sivistystoimen joh-
taja ja vastuualue-
esimiehet

Kehittyvat ja ennal-
taehkdisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Selvityksen kdynnistdminen ja oppilasmaa-
rien tarkastaminen luokka-asteittain. Lisaksi
kartoitetaan resurssointi, oppilasldhtdinen
ja joustava resurssointi, erityisopetuksen ja
kolmiportaisen tuen kehittaminen, in-
kluusioluokat, samanaikaisopettajuus, eri-
tysopettajien ja oppimisen tuen resurssin
kohdentaminen

Nuorisotoimeen toinen nuoriso-ohjaaja 1.8.
lukien ja hankerahan hakeminen toimintaa
lisadntyvaa toimintaa varten.

Talousarviovuoden aikana
tehdddn oppilasmaaran
seuranta ja oppilasmaara-
esitys luokka-asteittain,
huomioiden etta luokka- ja
ryhmé&koot luodaan peda-
gogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituk-
sen mukaisesti ja tavoit-
teena turvata oppilaan oi-
keudet seka yksilollisen
oppimisen polun.
Maariteltdvat asiat:

- Yleisopetuksen
luokkakoot / luo-
kat 1.-2. + luokat
3.-6.

- Tehostetun ja eri-
tyisen tuen oppi-
lasmaéarat/laaja-
alainen erityis-
opettaja.

- Pienluokkien op-
pilasmaarat/
ryhma.

Saadaan palkattua ohjaaja
1.8. lukien. Talla ratkai-
sulla suunnataan kohti tu-
levaisuuden kunnan hyvin-
vointipalveluita.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-
johtaja

Nuorisosihteeri ja
sivistystoimen-
johtaja

26




Askolan kunta - Talousarvio 2022

Tekninen toimi — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNIS-
TUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Huomioidaan paikallinen yrittdjyys hankin-
noissa

Paikallisten yrittdjien
osuus hankinnoissa

Tekninen johtaja

Toimivat yhteydet

Huomioidaan kaikissa hankkeissa ja toimin-
nan valvonnan kehittdmisessa mm. kiinteis-
téhuoltojarjestelma ja vesi-ja viemarilaitok-
sen valvontajdrjestelmat.

Kiinteistéhuolto-jarjes-
telma ja vesi-ja viemarilai-
toksen valvontajarjes-
telma hankitaan ja valvon-
tapiste keskitetdan kirkon-
kylan vanhalle koululle

Tekninen johtaja

Kestava talous

Tarkka talouden pito ja pyritdaan hakemaan
sadstdja toiminnassa mutta huomioiden ta-
voiteltu laatu

Talous on talousarvion
raameissa

Tekninen johtaja

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Kaikista uudistuksista ja maarayksista tie-
dottaminen, osallistamisen mahdollistami-
nen mm. hankintojen kehittdminen ja inves-
tointiohjelman suunnittelu

Huomioidaan kaikessa toiminnassa ja han-
kinnoissa

Osallistamisen kautta saa-
dut palautteet

Toiminnassa ja hankin-
noissa on huomioitu ta-
voitteet

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja ja
henkilokunta

Positiivinen imago

Tiedottamisen kehittdminen ja viestinnan
vdlineet

Tiedottamisen ja viestin-
nan oikea-aikaisuus ja
viestinndlld on saavutettu
oikeat kohderyhmat

Tekninen johtaja ja
henkilokunta

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen toiminta-
tapa

Ongelmat pyritaan ratkaisemaan

Osa-alueiden toiminnan, tehokkuuden,
tuottavuuden kehittaminen ja laadun val-
vonta

Ongelmat eivat jaa ratkai-
sematta

Toimialueen toiminnan
puutteiden vahentyminen
ja laadun kehittyminen.

Tekninen johtaja ja
henkilokunta

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNIS-
TUMISEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Uuden organisaatiomallin mukaiset palvelu-
hankinnat

Palvelutuotannon laatu ta-
voitetason mukaista

Tekn. johtaja ja hlo-
kunta seka palve-
luntuottajat

Palveluiden saata-
vuus ja saavutetta-
vuus

Palvelupyyntdjen portaalin kehittdminen
kiinteistohuoltojarjestelmaan

Kiinteisto- ja vesi-ja viemarilaitoksen valvon-
tajarjestelmat

Kayttdjien ja kuntalaisten
palvelupyyntoportaalin
kaytto ja palvelupyyntojen
vasteajat

Vikailmoitusten nopeampi
haltuunotto, palvelujen
paraneminen

Tekninen johtaja ja
henkilokunta seka
palveluntuottajat

Hyvinvoiva henki-
|6st6

Viihtyisyyden ja tyoturvallisuuden kehitta-
minen, sddnnolliset henkildsto palaverit, on-
gelmatilanteita ratkotaan yhdessa

Sairauspoissaolojen va-
hentyminen, tapaturmien
minimointi

Tekninen johtaja

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-

Henkilokunnan tyoterveystarkastukset ja
huomioidaan tyotehtavissa mm. tyéturvalli-
suus ja viihtyvyys

Hyvinvoiva henkil6sto ja
sairaspoissaolojen maara

Tekninen johtaja
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voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Liikunta-ja ulkoalueiden hoidon laadun ke-
hittaminen, uusien alueiden tarkastelu

Palautteet hoidon laa-
dusta, onnistuneet kehi-
tystyot

Tekninen johtaja ja
henkilokunta seka
palveluntuottajat

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Toiminnan kaikilla toimialueilla korjataan
esille tulevat puutteet lyhyellad vasteajalla

Korjausten vasteaika lyhyt,
toiminnan ilmoitukset ja
palautteet, valvonta

Tekninen johtaja ja
henkilokunta seka
palveluntuottajat
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Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUO-

DELLE 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Neuvonta ja joustava asioiden kasit-
tely toimialalle kuuluvissa asioissa

Palvelua on voitu jarjestaa

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Toimivat yhteydet

Sahkoisten lupajarjestelmien kehitta-
minen ja ohjaus

Lupahakemusten kasittelyajat

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Kestadva talous

Talousarvion menot eivat kasva il-
man perusteita

Menot ovat talousarviolinjassa

Toimialajohtaja

Positiivinen imago

Positiivinen ratkaisuvaihtoehtojen
tarkastelu

Tyytyvaisyys ratkaisuvaihtoehtoi-
hin

Toimialajohtaja

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Paatosten monipuolinen tarkastelu
ja yhden vertainen linjaus, tarvitta-
essa padtosten perustelut tarkas-
tettu

Lakien, asetusten ja maardysten uu-
distukset huomioidaan neuvonnassa
ja paatoksissa

Paatoksiin liittyvien oikaisuvaati-
musten ja valituksien maarat

Kaikissa lupa-asioissa huomioitu
vaaditut uudistukset

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen ote

Ongelmat pyritaan ratkaisemaan,
paatoksilla on lailliset perustelut

Kaikista uudistuksista ja maarayksista
tiedottaminen, osallistamisen mah-
dollistaminen mm. rakennusjarjes-
tyksen ja ymparistdsuojelumaarays-
ten uudistaminen

Ongelmatilanteiden vahentymi-
nen

Viestinnan vaikutusten palaut-
teet, aktiivinen osallistuminen

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Palvelun tarjoaminen toimialueen
kaikilla alueilla

Huomioidaan MRL:n uudistuksen
edellytykset lupahakemusten uudis-
tuksissa

Asiakaskaynnit ja myoOnteiset pa-
lautteet palvelutarjonnasta jokai-
sella alueella

Henkilokunnan koulutus uudis-
tuksille

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Toimialajohtaja

Palveluiden saata-
vuus ja saavutetta-
vuus

Toimialan pdivystysajat eri toimialu-
een alueilla

Toiminta tukee lain ja asetusten salli-
missa rajoissa henkilokunnan ja kun-
nan terveellistd ja turvallista vapaa-
ajan toimintaa seka siihen tahtaavia
hankkeita

Suunnitellut pdivystysajat pidetty

Motivoitunut ja hyvinvoiva henki-
I6kunta, kuntalaisten hyvinvointi
ja myonteiset palautteet

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Viihtyisyyden ja ty6turvallisuuden ke-
hittaminen, sdannoélliset henkildsto
palaverit, ongelmatilanteita ratko-
taan yhdessa

Sairauspoissaolojen vahentymi-
nen, tapaturmien minimointi

Toimialajohtaja ja
henkilokunta
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Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Huomioidaan turvallisuuden ja ter-
veellisyyden vaatimukset ja esteetto-
myys kaikissa toimialaan liittyvissa
lupahakemuksissa

Lupia ei myonneta rakennuksille
tai ymparistolupia sellaisille hank-
keille mitka eivdt noudata tavoit-
teita lakien ja asetusten mukaan

Toimialajohtaja ja
henkilokunta

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinympaéristo

Alueella olevat toiminnat tulee nou-
dattaa kaavamadarayksia, rakennus-
jarjestysta, ymparistosuojelumaa-
rayksia, lakia ja asetuksia

Tavoitteiden vastaisten toiminto-
jen vahentyminen

Toimialajohtaja ja
henkilokunta
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Yleishallinto — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmydnteisyys

Visit Askola-sivuston ylldpito ja kehit-
taminen

Asiakaskysely yrityksille ja yrittdjille

Ylldpito- ja kehityssuunnitelmat
laadittu

Myonteinen palaute

elinvoimapaallikko

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen paivitys

Hankintaohjeen paivitys

Ohjeet paivitetaan vuoden 2022
aikana

kunnanjohtaja

Kestdva talous

Huolehditaan suunnitelmallisesti kes-
tavan talouden toteutumisesta

Talouden ennustamisprosessin pa-
rantaminen

Tehokas talouden raportointi

Strategian tavoitteiden toteutumisen
mittaaminen

Investointien ja toiminnan raha-
virta viiden edellisen vuoden kes-
kiarvo on positiivinen

Ennusteen luotettavuus ja yhte-
naisyys

Suunnitelmallinen talousrapor-
tointi

Osavuosikatsausraportointi
(30.4.+31.8.+31.12.)

kunnanhallitus,
kunnanjohtaja

taloussuunnittelija

Positiivinen imago

Kuntamarkkinointi, tunnettuuden li-

Asukasmadran laskun pysayttami-

elinvoimapaallikko,

saaminen nen kunnanjohtaja
Avoin ja ratkaisu- Kuntamarkkinointi, tunnettuuden li- Asukasmadran laskun pysayttami- | elinvoimapaallikko,
keskeinen toiminta- | sddminen nen kunnanjohtaja

tapa

Kotisivu-uudistus

Uudet kotisivujen suunnittelu ja
toteuttamine vuoden 2022 ai-
kana, julkaisu vuonna 2023

hallintojohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Visit Askola-sivuston yllapito ja kehit-
tdminen

Kotisivu-uudistus

Yllapito- ja kehityssuunnitelmat
laadittu

Uudet kotisivujen suunnittelu ja
toteuttaminen vuoden 2022 ai-
kana, julkaisu vuonna 2023

elinvoimapaallikko

hallintojohtaja

Palveluiden saata-
vuus ja saavutetta-
vuus

Esityslistat ja poytakirjat ovat ajoissa
kuntalaisten nahtavilla.

Teollisuusalue 2 jatke -yritysalueen
kaavoitus

Maaraaikojen puitteissa.

kaavoitus valmis vuoden 2022 ai-
kana

hallintojohtaja

kunnanjohtaja

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Henkiléston hyvinvointia tukeva paa-
toksenteko

Kaynnistetdan vuoden 2022 ai-
kana tyoterveyshuollon palve-
luostojen laajentaminen

hallintojohtaja

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Asukastyytyvaisyyskyselyn toteutus

Tehd&an vuoden 2022 aikana

hyvinvointi-koordi-
naattori
hallintojohtaja
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PERUSTURVA
TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000€
Toimintatuotot 1230060 1346507 1079900| -13,9% 0 0
Toimintakulut -10388050 -10287 785| -10160 421 -2,2% 0 0
Toimintakate -9157991 -8941278| -9080521 -0,9% 0 0

Perusturva-toimiala koostuu tulosalueista ja niistd vastaa perusturvalautakunta: Tulosalueet ovat lautakunta-
taso. Talousarviossa on esitetty eri tulosalueisiin kuuluvat alatasot, jotta muodostuu kasitys mista tulosalueet
muodostuvat. Tuloskortit on esitetty lautakuntatasoisesti. Lautakunta seuraa toteumaa tulosaluetasoisesti ta-

lousarviovuoden aikana.

L Perus-
Perusturvan Sosiaali-
. terveyden-
hallinto palvelut
huolto

v . Ymparisto- L
aﬁllmlali- terveyden Seln i O|n:[
palvelu “huolto palvelu

Toiminnan kuvaus

Perusturvalautakunnan tehtdvana on huolehtia sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestda kunnassa.
Sosiaalipalveluilla tarkoitetaan kunnan jarjestamia,
yksityiseen henkil6on, perheeseen tai yhteis6on
kohdistuvia sosiaalipalveluja, sosiaali-avustuksia ja
toimeentuloturvaa seka niihin liittyvia toimintoja,
joiden tavoitteena on asukkaiden sosiaalisen turval-
lisuuden ja toimintakyvyn edistaminen ja yllapitami-
nen

Perusturvan toimiala on historian suurimmassa muu-
toksessa vuoden 2022 aikana ja se aiheuttaa sen,
ettei kunnan omassa toiminnassa tapahdu mitdan
toiminnallisia muutoksia vaan yllapidetaan nykyinen
palvelutaso olemassa olevien vakanssien ja taloudel-
listen resurssien puitteissa. Samaan aikaa Askolan
kunnan perusturva osallistuu Itd-Uudenmaan hyvin-
vointialueen luomiseen ja toiminnan kehittamiseen
osallistumalla valiaikaisen valmistelutyéryhman toi-
mintaan, meneillddn olevien hankkeisiin ja toimin-
tayksikkokohtaiseen alueelliseen yhteistyéhon. Ta-
voite on rakentaa hyvinvointialue, joka tarjoaa alu-
een asukkaille yhdenvertaiset ja toimivat palvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Toiminnan painopisteena on turvata kuntalaisten
sote-palvelut nyisellad tasolla ja taataan saavutetta-
vuus. Sen lisdksi osallistumalla aktiivisesti hankkeisiin

ja sen pilotointeihin, saadaan uusia alueellisia palve-
luja kuten esimerkiksi sahkoisia palveluja.

Osallistuminen yhteiseen hyvinvointialueen valmis-
teluun on valttamatonta, jotta kunnan toimivat ja hy-
vat palvelut voidaan turvata myos tulevalla hyvin-
vointialueella. Samalla erilaiset hyvat kdytannot ja
toimivat ratkaisut tulevat puolin ja toisin kayttoon
koko hyvinvointialueella.

Lautakunta seuraa sote-uudistuksen etenemista ja
tekee tarvittavia paatoksia. Talouden seuranta ja toi-
minnan ylldpitdminen nykyiselld kustannus-tehok-
kaalla tasolla ovat keskeisid asioita vuonna 2022.

Perusturvalautakunta seuraa koronaviruksen aiheut-
tamien kustannusten ja toiminnallisten tappioiden
palauttamista virusta edeltavalle tasolle.

Tyollisyydenhoito on jaamassa vuoden 2023 alusta
kuntaan ja lakimuutos 2024 alusta koko tyollisyyden
hoito siirtyy kuntien vastuulle. Tahan muutokseen
valmistautuminen aloitetaan jo 2022 aikana. Tyollis-
tamispalvelut-tulosalue on talousarviossa 2022 siir-
retty yleishallintoon.

Henkildsto

Henkilosto tekee oman tehtdvansa mukaisen paivit-
taisen tyon lisdksi uuden hyvinvointialueen valmiste-
luun liittyvid moninaisia tehtavid. Kdytannossa se tar-
koitta sita, etta tyota ja tehtavia on lahes kaksinker-
tainen maara perustehtavaan nahden.
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Tavoite on, etta tehtdvat ja toimipisteet pysyvat en-
nallaan vuoden 2023 alussa, joten toiminnan on ol-
tava kaikin puolin ajan mukaisella tasolla. henkilos-
ton tulee osallistua valmennuksiin ja koulutuksiin,
joita tulevan hyvinvointialueen henkilostolle jarjes-
tetdan ja samalla yllapitda omaa ammattitaitoaan.

Vuoden 2022 aikana ei ole perusturvan toimialalla
tulossa muutoksia nykyisiin vakansseihin. Pyritdan
tayttdmaan ja pitdmaan taytettyind nykyiset ole-
massa olevat toimet ja virat. Talousarviossa on huo-
mioitu hoitohenkiloston palkkojen tarkistukset.

Vuoden alusta tyollisyydenhoidon yksikossa aloittaa
tyollisyyskoordinaattori. Vakanssi ei lisda tyollisyy-
denhoidon yksikén henkiloston maardsa. Vuoden
2022 alusta lukien tyollistamispalvelut-tulosalue siir-
tyy yleishallinnon alle.

Talous

Talouden haasteina ovat pienentyneet tuotot. Asia-
kasmaksulain muutoksista johtuen asiakasmaksu-
tuotot vdhenevat palveluasumisessa, terveyskeskuk-
sen sairaanhoitajan kdaynnit muuttuivat maksutto-
miksi ja maksukattoon vaikuttavat jatkossa laajem-
min eri palvelut.
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Henkiloston palkkaukseen on varattu vuoden 2021
talousarvioon verrattuna n. 125000 euroa enem-
man, koska valtakunnallinen pula sote-henkilostosta
aiheuttaa painetta palkantarkistuksiin. Ostopalvelu-
jen hinnan korotukset sekad koronapandemian ai-
heuttama lisdantynyt palvelujen tarve ndakyy mm lap-
siperheiden palveluissa ja mielenterveys- ja paihde-
palveluissa.

Yhteistoiminnan kustannukset kasvavat lain muutok-
sen vuoksi sosiaali- ja kriisipdivystyksessa. Lisaksi
kustannukset nousevat perheoikeudellisen yksikén
seka ymparistéterveydenhuollon palveluissa.

Toiminnan, johon kunnassa omalla toiminnalla voi-
daan vaikuttaa, kustannukset pienenevat tai pysyvat
ennallaan.

Lain muutoksesta johtuen tyollisyyden hoito siirre-
tdan yleishallintoon vuoden 2022 alusta. Vuoden
2024 alusta lukien tyollisyyden hoito siirtyy kuntien
hoidettavaksi. Mitka osat ja millaisella yhteistydkuvi-
oilla mahdollisesti toiminta organisoidaan tarkentu-
vat vuosien 2022 ja 2023 aikana.
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ERIKOISSAIRAANHOITO

TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2023
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -5784036 -6350133| -6468000 10,6 % 0 0
Toimintakate -5784036 -6350133| -6468000 10,6 % 0 0
Toiminnan kuvaus Henkilosto

Erikoissairaanhoito muodostuu HUS-palvelussuunni-

telman mukaisesta toiminnasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-

jat

Vuodesta 2023 ldhtien erikoissairaanhoito kuuluu

hyvinvointialueelle.

Henkilostokuluissa on eldkemenoperusteinen eldke-

maksuosuus.
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SIVISTYS
TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1391497 1458241 1443669 3,1% 1500 1502
Toimintakulut -9135661 -9488997| -9 629 889 5,4 % -9671 -9720
Toimintakate -7744 164 -8030756| -8 186 220 5,8% -8171 -8219

Varhais- Perus- Lukio- Sivistyksen
kasvatus opetus koulutus hallinto

Kirjasto- Kulttuuri- Nuoriso- Liikunta-
koulutus palvelut toimi toimi palvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille hyvinvointipalve-
luita, edellytykset hyvinvointiin, hyvaan ja aktiiviseen
elamaan, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittdmiseen.

Hyvinvointipalvelut koostuvat:

- varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut

- perusopetuspalvelut

- iltapaivatoiminta

- lukiokoulutus

- kirjasto- ja kulttuuripalvelut

- liikunta- ja nuorisopalvelut

- hallinto

- kyyditys

- muu koulutus: sopimuspohjaisesti kansalais-
opistopalvelut ja taiteen perusopetus (mu-
siikki, kuvataide, tanssi)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Kunnanhallitus antoi 8.9.2021 sivistyslautakunnan
toimintakatteen raamiksi 8 150 000 euroa.

Talousarvion valmistelussa on otettu huomioon val-
misteilla oleva kunnan uusi strategia seka toimialaa
saateleva voimassa oleva lainsdadantd muutoksi-
neen.

Toimintakatteen nousu verrattuna tilinpaatékseen
2020 ja kuluvan vuoden talousarvioon johtuu toimin-
nallisista resurssitarpeiden muutoksista. Sivistyslau-
takunta joutui tekemaan naita toiminnallisia resurs-
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simuutoksia kevaalla ja syksylla 2021 ja ne vaikutta-
vat edelleen vuoden 2022 talousarvioon paaasiassa
koko vuoden osalta.

Resurssitarpeisiin vaikuttavat lainsadadannossa ta-
pahtuneet muutokset esim. uusi lukiolaki ja lukion
uusi opetussuunnitelma, perusopetuslain ja opetus-
suunnitelman muutokset, uusi varhaiskasvatuslaki,
uusi oppivelvollisuuslaki sekad nuorisolaki.

Lautakunnan talousarvioesityksessa henkilostokulut
7 390 590 euroa on 89,85 % koko toimintakatteesta
eli 8 225 290 eurosta.

Nykyisessa sivistystoimen palvelutuotannossa tulee
tulevana vuonna ennakoida tulevaisuuden kunnan
hyvinvointipalveluita ja niiden tuottamisrakennetta
ja organisoitumista ottaen huomioon sosiaali-, ter-
veys- ja pelastuspalveluiden jarjestaminen 1.1.2023
lukien It3-Uudenmaan alueen toimesta eli muodos-
tettavilla hyvinvointialueilla.

Henkilosto

Lukuvuoden 2021-2022 osalta sivistyslautakunta
joutui kevaalla 2021 hyvaksymadn opetustoimen
henkilostotarpeita, jotta opetustoiminta pystytaan
jarjestamaan lakien ja sdadosten edellyttamalla ta-
valla. Nama henkilostotarpeet tulee sisallyttda vuo-
den 2022 talousarvioon. Seuraavassa on henkilost6-
tarpeet liittyen mm. lakimuutoksiin:

- Askolan koulun alakouluun tarvittiin 1 maa-
raaikainen luokanopettaja tuntiopettajana
lukuvuonna 2021 - 2022 suuren koulutulo-
kasmaaran seka erityisen tuen oppilasmaa-
ran vuoksi. Tama tarve jatkuu edelleen luku-
vuonna 2022 — 2023.
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Monninkylan kouluun tarvittiin 1 maaraai-
kainen luokanopettaja tuntiopettajana luku-
vuonna 2021 - 2022 suuren koulutulokas-
madran seka erityisen tuen oppilasmaaran
vuoksi. Tama tarve jatkuu edelleen luku-
vuonna 2022 — 2023.

Askolan koulun ylakouluun tarvittiin kolmas
pienryhma lukuvuodeksi 2021 - 2022 kasva-
neen erityisen tuen oppilasmaaran vuoksi,
joka merkitsi 1 erityisluokanopettajan ja 1
koulunkdynninohjaajan palkkaamista. Tama
tarve jatkuu edelleen lukuvuonna 2022 —
2023.

Askolan koulun ylakouluun valittiin resurs-
siopettaja/erityisopetuksen paatoiminen
tuntiopettaja 1.8.2021 alkaen toistaiseksi.
Oppivelvollisuuden laajentaminen, uuden
lainsdddannén madrittelemdn toiminnan
jarjestamiseksi tarvittiin  henkiloresurssi,
joka on ylakoulun talousarviossa. Palkattiin
kasvatusohjaaja 1.8.2021 alkaen toistaiseksi.
Askolan alakoulun alkuopetuksessa on pal-
jon yleistd ja tehostettua tukea tarvitsevia
oppilaita, joten tarvittiin 1.8.2021 lukien pal-
kata 2 koulunkdynninohjaajaa. Tama tarve
jatkuu edelleen lukuvuonna 2022 — 2023.
Tieto- ja viestintatekniikan (TVT-) suunnitte-
lija, madrdaikainen 1.8.2021 lukien.

Lukion koulusihteerin tyopanos 40 % siirtyy
yleishallinnosta kokonaan lukion kdyttoon.

Lautakunnan esitykseen sisaltyy 1 kirjastovirkailija
toistaiseksi 1.1.2022 lukien. Kirjaston resursseina jat-
kuu 80 % madaraaikainen kirjastovirkailija 1.1.2022.
Talla hetkelld 3 tyontekijaa, kun tulisi asukasluku
huomioon ottaen olla 5. Lisdysesitys poikkeaa Asko-
lan kunnan talouden tasapainottamisohjelman paa-
toksesta.

Lautakunnan esitys pitda myos sisallaan uuden maa-
raaikaisen toimen nuorisotoimeen. Nuorisotoimen
tarpeeksi on arvioitu toinen nuoriso-ohjaaja
1.8.2022 lukien toistaiseksi. Perusnuorisotyon jal-
kauttaminen keskustan lisdksi kylaalueilla esim.
Juornaankyla, Sarkijarvi, avointa nuorisotila-toimin-
taa, verkostoyhteistyota (3.sektori), nuorille tapah-
tumia, kerhoja retkia ja leireja. Nuorisotyd on nuor-
ten pahoinvointia ja syrjaytymista ennaltaehkaise-
vaa tyotad. Nuoriso-ohjaajan toimen kuvaan kuuluisi
Harrastamisen Suomen malli -hankkeen suunnittelu
ja toteuttaminen kunnassa, joka toteutettaisiin mah-
dollisella hankerahalla.

Varhaiskasvatuksen maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkamaardaraha on maaritelty varsin tiukaksi.

Sivistyksen toimintatuottoihin ja —kuluihin sisaltyy
kotikuntakorvaukset, jotka maksetaan valtionosuus-
maksatuksen yhteydessa.

Kotikuntakorvaukset Muutos
1000 € TP 2020 MTA 2021| TA2022| ta22-mta2l
Tulot 788,5 762,0 872,1 12,6 %
Menot -337,7  -245,0| -331,3 26,0%
Yhteensa 450,8 517,0 540,8 4,4%
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TEKNINEN TOIMI

TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 978189 1063017 1024032 4,5% 1105 1105
Toimintakulut -2312568 -2437063| -2535306 8,8% -2242 -2 306
Toimintakate -1334379 -1374046| -1511274 11,7% -1137 -1201
Tekninen Palo-ja Liikenne- Tila- \{ESi_..ja.]
toimisto pela.stL.Js— vdylat ja yl. hallinta viemart-
toimi alueet laitos

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on vastata kunnan
vadestonsuojelusta siltd osin kuin se on kunnan teh-
tava, katujen yllapidosta ja liikenneturvallisuudesta,
puhtaan veden hankinnasta ja jakelusta, jatevesien
puhdistamisesta ja johtamisesta, jatehuollosta silta
osin kun se ei kuulu jatelautakunnalle, puistojen ja
muiden yleisten alueiden ylldpidosta, maa- ja metsa-
alueista, mittaustoimesta seka kiinteistoista ja ra-
kennuksista seka pelastustoimesta siind maarin kun
se on kunnan toimivallassa. Teknisen lautakunnan
toimialaa johtaa tekninen johtaja.

Toimialajohtaja vastaa toimialansa toiminnasta seka
johtaa ja kehittda toimintaa kunnanhallituksen, kun-
nanjohtajan ja lautakunnan alaisuudessa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Teknisen toimen palvelutuotannosta vastaa palve-
luntuottaja Askolan kunnan ja palvelutuottajan vali-
sella sopimuksella. Palvelusopimus on ollut voimassa
10 vuotta. Askolan kunta on irtisanonut palvelusopi-
muksen kesdkuussa 2021 ja sopimuskausi paattyy
kesakuun lopussa 2022. Tekninen johtaja on suunni-
tellut uutta organisaatiomallia mika on hyvaksytty
teknisessa lautakunnassa 1.11.2021.

Teknisen toimen organisaation muutos vaikuttaa ta-
lousarvion suunnittelussa vuonna 2022 kustannus-
ten nousuna, koska nykyinen sopimus paattyy kesa-
kuussa 2022 ja organisaatioon liittyvat henkilosto-
kustannukset alkavat vaikuttamaan samaan aikaan.
Organisaatiomallissa tullaan tekemaan palveluhan-
kintoja mutta hankintojen tarkkaa kustannusta ei
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voida viela talousarvioon esittda ja palveluiden ostot
on vuodelle 2022 esitettyna vanhalla palvelusopi-
muksen mukaisella kustannusten pohjalta.

Uudessa organisaatiomallissa vesi- ja viemarilaitok-
sen hoitaminen tulisi kunnan omalle vastuulle. Lam-
mitysenergian hinnan muutokset ja sshkémenot vai-
kuttavat toimintakuluihin kohdassa aineet, tarvik-
keet ja tavarat. Naiden kohdalla talousarviota tulee
mahdollisesti vield varovaisesti tarkastella, mutta
koska kunnan kiinteistoissa kaytetdaan lammitysener-
giana 6ljya ja arvion mukaan kustannukset voivat
vield nousta.

Lautakunnan esityksessa liikennevaylien menoihin
on lisattyna uutena yksityisteiden avustusta 12 500
euroa. Yksityistieavustus jatettiin pois taloudelli-
sessa tasapainottamisohjelmassa. Ennen taloudel-
lista tasapainottamisohjelmaa yksityistieavustuksia
jaettiin 9 000 euroa. Yksityistieavustusten poisjatta-
misestd on tullut tiekunnilta hyvin paljon negatiivista
palautetta. Mikali yksityistieavustus hyvaksytaan ta-
lousarvioon, tulee yksityistieavustuksen jakoperus-
teet tarkastella teknisessa lautakunnassa uudelleen.

Henkilosto

Uudessa organisaatiomallissa tekniseen toimeen tu-
lee teknisen johtajan lisdksi uutta henkilokuntaa 4
henkil6a aluemestari, vesilaitoksen hoitajia 2 ja 1
henkilo, jolla paaasiallinen vastuu olisi liilkunta- ja ul-
koalueiden hoidossa ja valvonnassa. Henkiliden tar-
kemmat tyokuvaukset tarkastellaan rekrytointi- ja
tyosopimusvaiheessa.
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Merkittavimmat investoinnit

Merkittavimmat investoinnit vuonna 2022 tulee ole-
maan kiinteistdjen lammitysenergian muutokset. In-
vestointiin pyritddan hakemaan myo6s avustusta, mi-
kali se on mahdollista. Investoinnilla on tulevaisuu-
dessa positiivinen vaikutus kayttotalouteen energia-
kustannusten laskiessa ja investointi on myos merkit-
tava hiilipaastojen estamisessa.

Vesi- ja viemarilaitoksen investointeja on myos li-
satty mm. linjaston uusimista ja uutta linjaa. Inves-
toinnit esitellaan tarkemmin omassa osissa tassa ta-
lousarviokirjassa.
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 397 692 381481 411197 3,3% 309 309
Toimintakulut -471096  -491558( -559540| 15,8% -523 -536
Toimintakate -73404 -110077| -148343| 50,5% -214 -227
. Kiinteisto-
Rakennus- Ympadristo-
vero-
valvonta valvonta projekti
Toiminnan kuvaus Henkilosto

Askolan kunnan rakennus- ja ymparistolautakunta
toimii kuntalain tarkoittamalla tavalla Askolan, Myrs-
kyldn, Pornaisten ja Pukkilan kuntien yhteisena ra-
kennus- ja ymparistolautakuntana.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii maan-
kaytto- ja rakennuslain tarkoittamana kunnan raken-
nusvalvontaviranomaisena seka ymparistonsuojelun
hallinnosta annetun lain mukaisena kunnan ymparis-
tonsuojeluviranomaisena. Lautakunta toimii voi-
massa olevan maankaytto- ja rakennuslain 103 d §,
137 &:n 5 momentin ja 171 §&:n 1 momentin mukai-
sena viranomaisena seka voimassa olevan ympadris-
tonsuojelulain 156 d §:n 1 momentin mukaisena vi-
ranomaisena.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Rakennusjarjestys ja ympadristonsuojelumaaraykset
tullaan uusimaan.
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Toimialajohtaja siirtyi kuluvan vuoden 2021 alussa
toisen tyonantajan palvelukseen. Toimialajohtajan
tehtdvia on hoidettu kuluvana vuonna vt:nd ensin
ymparistosuojelusihteeri toukokuun puoleen viliin
ja hanen siirtyessa toisen tyonantajan palvelukseen
niin vt. toimialajohtajana on toiminut Askolan kun-
nan tekninen johtaja.

Kuluvalla talousarviokaudella rakennusvalvonnassa
on aloittanut uusi rakennustarkastaja ja ympariston-
suojelussa on aloittanut uusi ymparisténsuojelusih-
teeri.

Talousarviossa on huomioitu tdman hetkisen henki-
[6ston kulut ja lisdksi henkilostokuluissa on budje-
toitu vakinaisen toimialajohtajan henkilostokulut.
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YLEISHALLINTO
TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 113474 169 257 373350 69,6 % 237 237
Toimintakulut -2481040 -2839600| -3269544| 24,1% -2973 -2928
Toimintakate -2367566 -2670343| -2896194| 18,3% -2737 -2692
Demokratia Tieto- Henkil6sto- EI|nI$E|.r.10—. 1 RL{Oka_Ja Tyollistamis Hyvinvointi-
-palvelut palvelut palvelut kehittamis- stivous- palvelut palvelut
palvelut palvelut

Yleishallinto-osastoon kuuluvat:

- demokratiapalvelut

- tietopalvelut

- henkilostopalvelut

- elinkeino- ja kehittamispalvelut
- ruoka- ja siivouspalvelut

- tyollistamispalvelut

Toiminnan kuvaus

Yleishallinto-osasto vastaa kunnan toiminnasta ja ta-
loudesta seka ruoka- ja siivouspalveluista, maaseutu-
palveluista, asuntotoimesta, elinkeinotoimen palve-
luista ja kaavoituksesta sekda maankayton ohjauk-
sesta.

Kunnanvaltuusto kadyttaa ylintd paatosvaltaa ja siir-
tdd toimivaltaansa hallintosdannén maarayksilla.
Valtuustossa on 27 valtuutettu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Kunnanvaltuusto on aloittanut  toimintansa
1.8.2021. Vuonna 2022 valtuusto paattaa kunnan
ylimpana toimielimena kunnan kannalta merkitta-
vimmista asioista, joita vuonna 2022 ovat mm. orga-
nisaatiomuutos vastaamaan muuttuvan kunnan ra-
kennetta, strategian tavoitteiden toteutumisesta ja

strategian tarkastelusta uuden kuntarakenteen mu-
kaisesti.

Uusi strategia ”Askola — Uudenmaan Helmi” on tehty
uuden kunnanvaltuuston kanssa syksylla 2021 ja se
on hyvaksytty sisallollisesti 16.11.2021.

Osallistava budjetointi talousarvion tekemisessa mu-
kana kiinteadsti ja etsitdan erilaisia vaihtoehtoja to-
teuttaa. Osallistavan budjetoinnin menetelmat ja
osallisuus kehittyy vuosittain.

Digitaaliset palveluprosessit ovat kehittamisen koh-
teena. Kuntalaisten, yritysten ja kolmannen sektorin
yhteisty6ta ja osallisuutta lisataan aktiivisesti.

Kuntamarkkinoinnin painoarvo kasvaa ja pyritaan ak-
tiivisesti lisadmaan tonttimyyntia, tavoitellaan asu-
kasluvun laskun pysdyttamista ja kunnan tunnettuu-
den lisdamista.

Henkildsto
Hyvinvointikoordinaattorin tehtava on taysin uusi ja
silhen haetaan tyontekijaa vuoden alussa.

Elinvoimapaallikon tehtavd on muuttunut kokoai-
kaiseksi ja uusi henkil6 aloittanee vuoden alussa.
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TARKASTUSTOIMI

TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 %
Tuloslaskelma € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -12 485 -20 296 -21043 40,7 % -22 -22
Toimintakate -12485 -20 296 -21043| 40,7% -22 -22

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta toimii kunnanvaltuuston alai-
sena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuulu-
vat asiat. Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle ar-
viointikertomuksen, jossa se esittda arvionsa edelli-
sen tilikauden toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta seka siitd onko kunnan
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen
mukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd saddetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuus-
tolle tiedoksi. Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii
kunnan ja kuntakonsernin hallinnon ja talouden tar-
kastuksen jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta.

Askolan kunnan tilintarkastajan toimiva tilintarkas-
tusyhteisé huolehtii kunnan hallinnon ja talouden la-
kisdateisesta tilintarkastuksesta. Vuonna 2022 on
voimassa tilikausille 2019 — 2024 kilpailutettu kun-
nan tilintarkastuspalveluja koskeva sopimus.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtavistadn on saddetty
kuntalaissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko
kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatos-
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ten mukaisesti, antaako kunnan tilinpdatos ja kon-
sernitilinpaatos tilinpadtoksen laatimista koskevien
saannosten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riitta-
vat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta seka ovatko val-
tionosuuksien perusteista ja kaytosta annetut tiedot
oikeita. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernival-
vonta jarjestetty asianmukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Kunnan strategia ja talousarviossa asetetut tavoit-
teet ohjaavat tarkastuslautakunnan arviointitoimin-
nan kohdennuksia ja painotuksia. Lautakunta laatii
vuosittain tydohjelman tyoskentelyaan varten, poh-
jana on valtuustokaudelle laadittu arviointisuunni-
telma. Tyoohjelma sisaltaa tilivuotta koskevat arvi-
ointikohteet.

Vuoden 2021 syksylld on kdynnistynyt uusi valtuus-
tokausi. Uusi tarkastuslautakunta on valittu valtuus-
tokaudelle 2021 —2024.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %

Tuloslaskelma € € TP-TA 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 0 0 14000/ 100,0% 15 15

Toimintakulut 0 -15350 -14305| 100,0% -15 -15

Toimintakate 0 -15 350 -305| 100,0% 0 0
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoitta- jat
mista kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista Vuonna 2022 jarjestetdan aluevaalit, joissa hyvin-
vaalien ja eri laeilla sdadettyjen kansanadnestysten vointialueille valitaan edustajat.

jarjestelyihin liittyvista tehtavista. Eduskuntavaalit jarjestetdan vuonna 2023.

Vuonna 2024 jarjestetdan presidentinvaalit.
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Kohderahoitteisen tehtavan kayttdtalous

Kayttotalous toimielimittdin, yhteenveto

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteen-
veto
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Kohderahoitteisen tehtavan kayttétalous

Vesi- ja viemarilaitos -taseyksikkd
Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden kayttotalous tulee
erottaa budjettirahoitteisista tehtavista. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka ra-
hoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta myynneista ulkopuolisille tai kunnan
omille yksikoille. Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikko tai liikelaitos.

Vesi- ja viemarilaitos -taseyksikkd on kohderahoitteinen tehtdva Askolan kunnassa. Taseyksikon tiedot sisaltyvat
teknisen lautakunnan talousarvioesitykseen. Taseyksikkd on laskennallinen, tall6in taseyksikolla ei ole omia ra-

hatileja.

Tuloslaskelma

Muutettu
Tp 2020 Ta2021 Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Vesi- ja viemarilaitos € € €(Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Liikevaihto 722191 713 600 654 000 -10,4 % 655 655
Materiaalit ja palvelut -389 950 -333 500 -139 300
Aineet, tarv. ja tavarat -389 950 -333 500 -139 300 -179,9% -325 -326
Ostot tilik. aikana -387573 -333 500 -136 800
Varastojen muutos -2377 (0] -2 500
Palvelujen ostot -218 200 -231 270 -329 250 33,7% -300 -339
Henkil6stokulut 0 0 -42 110 -43 -43
Palkat ja palkkiot (0} 0} -31 440
Henkildsivukulut 0] 0] -10 670
Eldkekulut 0 (0] -9 400
Muut hléstésivukulut 0} 0o -1270
Poistot ja arvonal. -180414 -172 512 -170 076 -6,1% -175 -175
Sumu-poistot -180 414 -172 512 -170 076 -175 -175
Liiket. muut kulut -7 890 -1700 -2500 -215,6 % -3 -3
Liikeyli-/alijaama -74 264 -25 382 -29236| -154,0% -190 -231
Yli-/alijaama ennen sat. eri: -74 264 -25382 -29 236 -154,0 % -190 -231
Yli-/alijaama ennen varauks -74 264 -25382 -29 236 -154,0% -190 -231
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -74 264 -25382 -29236| -154,0% -190 -231
Rahoituslaskelma
Muutettu
Tp 2020 Ta2021 Ta2022| Muutos Ts2023 Ts2024
Vesi- ja viemadrilaitos € € €|/Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli-/alijaama -74 264 -25382 -29236| -154,0% -190 -231
Poistot ja arv. alent. 180414 172512 170076 -6,1% 175 175
Investoinnit
Hankintameno -163 399 -210 000 -360 000 54,6 % -450 -430
Toiminnan ja investointien
rahavirta -57 249 -62 870 -219 160 73,9% -465 -486
Rahoituksen rahavirta
Oman paaom. muut.
Muut maksuvalm. muut. 57 249 62 870 219 160 73,9 % 465 486
Rahoituksen rahavirta 57 249 62 870 219 160 73,9 % 465 486
Vaik. maksuvalmiuteen 0 0 0 0,0% 0 0
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Kayttdtalous toimielimittain, yhteenveto

TP 2020 Muutettu TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000 €
Perusturva
Toimintatuotot 1230061 1346 507 1079900 -13,9% 0 0
Toimintakulut -10388052 -10287785| -10160421 -2,2% 0 0
Toimintakate -9157991 -8941278| -9080521 -0,9% 0 0
Erikoissairaanhoito
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -5784036 -6350133| -6468000 10,6 % 0 0
Toimintakate -5784036 -6350133| -6468000 10,6 % 0 0
Sivistys
Toimintatuotot 1391497 1458 241 1443 669 3,6% 1500 1502
Toimintakulut -9135661 -9488997| -9629889 51% -9671 -9720
Toimintakate -7744164 -8030756| -8186220 5,4% -8171 -8219
Tekninen
Toimintatuotot 978 189 1063017 1024032 4,5% 1105 1105
Toimintakulut -2312568 -2437063| -2535306 8,8% -2242 -2306
Toimintakate -1334379 -1374046| -1511274 11,7% -1137 -1201
0,0%
Rakennusvalvonta ja ympadristonsuojelu
Toimintatuotot 397 692 381481 411197 3,3% 309 309
Toimintakulut -471 096 -491 558 -559 540 15,8% -523 -536
Toimintakate -73 404 -110077 -148 343 50,5 % -214 -227
Yleishallinto
Toimintatuotot 113474 169 257 373 350 69,6 % 237 237
Toimintakulut -2481040 -2839600| -3269544 24,1% -2973 -2928
Toimintakate -2367566 -2670343| -2896194 18,3 % -2737 -2692
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 0 0 14000, 100,0% 15 15
Toimintakulut 0 -15350 -14305| 100,0% -15 -15
Toimintakate 0 -15350 -305( 100,0% 0 0
Tarkastustoimi
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -12 485 -20296 -21043 40,7 % -22 -22
Toimintakate -12485 -20 296 -21043| 40,7% -22 -22
Askolan kunta
Toimintatuotot 4110913 4418503 4346 148 54% 3165 3167
Toimintakulut -30 586 079 -31 930 782|-32 658 048 6,3% -15445 -15527
Toimintakate -26 475 166 -27 512 279|-28 311 900 65% -12280 -12360
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Kayttotalousosa
Paatoksenteko N 2896
Keskusvaalilautakunta N 0
Tarkastustoimi N 21
Perusturva N 9081
Erikoissairaanhoito N 6468
Sivistys N 8 186
Tekninen N 1511
Rak.valvonta ja ymp.suojelu N 148
Tuloslaskelmaosa
Verotulot N 21470
Valtionosuudet N 8300
Rahoituserat N
Korkotulot 7
Muut rahoitustulot 391
Korkomenot 203
Muut rahoitusmenot 20
Satunnaiset erat
Investointiosa
Maa- ja vesialueet N 100 50
Rakennukset N 816 60
Kiinteat rakenteet ja laitteet N 850
Koneet ja kalusto N 85
Aineettomat hyodykkeet N 75
Sijoitukset N 0
Rahoitusosa
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1500
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 1472
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 155
Talousarvion loppusumma 31933 31933

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaara/-tuloarvio
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on koko kunnan kokonaistaloudelli-
nen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyyden palvelujen jarjestamista aiheutuvien kustan-
nusten kattamiseksi. Kunnan tuloslaskelma sisaltaa
budjetti- ja kohderahoitteisten tehtavien erat (vesi-
ja viemarilaitos-taseyksikka).

Tuloslaskelman vilituloksina esitetaan toimintakate,
vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama.

Tuloslaskelman toimintakate kertoo paljonko toi-
mintamenoista jad katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Lisdksi verorahoituksella katetaan
myos rahoitusmenoja.

Talousarviovuosi 2022

Talousarviossa 2022 toimintatuottojen kertyman on
tilinpaatokseen 2020 verrattuna arvioitu kasvavan
5,4 %. Maksutuottojen alenemaksi arvioidaan 1,7 %,
joka  perustuu asiakasmaksulain muutokseen
1.8.2021 ja vaikuttaa ndin ollen koko talousarviovuo-
delle 2022.

Toimintamenojen kasvu on 6,5 % verrattuna tilinpaa-
tokseen 2020. Suurimpia kasvavia tiliryhmia ovat
henkilostokulut ja palvelujen ostot. Henkildstokulu-
jen kasvu on tilinpaatokseen verrattuna 9,4 % ja ku-
luvan vuoden muutettuun talousarvioon verrattuna
2,5 %. Henkilostokulut ovat 52,3 % kaikista toiminta-
kuluista. Talousarvion palkkasummaan on sisally-
tetty 1 % palkankorotusvara, koska tyéehtosopimuk-
sien voimassaoloaika paattyy kevaan 2022 aikana
eika uusista palkkaratkaisusta ole tarkempaa tietoa.
Palvelujen ostojen kasvu tilinpaatokseen verrattuna
on 9,2 % ja kuluvan vuoden talousarvioon 6,5 %.

Palvelujen ostoissa suurin kasvu tulee erikoissairaan-
hoidosta. Erikoissairaanhoitoon budjetoitu summa,
6,344 miljoonaa euroa, perustuu HUS:n palvelusuun-
nitelmaan vuodelle 2022 sekd elakemenoperustei-
seen elakemaksuun. Palvelusuunnitelmassa on huo-
mioitu palkkakustannusten kasvu ja yleinen kustan-
nusten nousu.

Vuosikatteesta kdy ilmi paljonko tulorahoituksesta
jad investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitka-
vaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos saadaan vdhentamalld vuosikat-
teesta poistot. Tdman jalkeen esitetddan varausten
muutos.

Tuloslaskelma péaattyy tilikauden yli-/alijdgamaan,
joka lisda tai vdhentda kunnan omaa pddomaa ta-
seella.

Tilikauden tuloksesi muodostuu 2 tuhannen euron
ylijddma. Tulos on heikko, kun ottaa huomioon vero-
tulojen 4,7 % kasvun kuluvaan vuoteen verrattuna.
Toisaalta takana on kaksi taloudellisesti hyvaa vuotta
valtion koronatukien ansiosta. Kuntien historian suu-
rin muutos, jolla on iso vaikutus kuntien talouteen,
on tapahtumassa 1.1.2023 alkaen hyvinvointialuei-
den perustamisella. Askolallekin muutos on suuri
seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti. Kunnan ta-
seesta siirretaan hyvinvointialueelle sosiaali- ja ter-
veys-toimintaa harjoittavien kuntayhtymien perus-
padomaosuudet. Myo6s hyvinvointialueelle siirtyvan
henkiloston lomapalkkavelka siirtyy myos. Perusta-
miseen liittyvat muutokset vaikuttavat kunnan tulok-
seen seka taseen loppusummaan.

Vuoden 2023 taloussuunnitelma on ylijaamainen.
Verotuloissa kertyy vield vuoden 2022 osuuksia voi-
massa olleen veroprosentin mukaan. Valtionosuuk-
sien tasausmekanismit heikentavat kunnan rahoitus-
pohjaa asteittain vuoteen 2027 asti. Vuonna 2023
vaikutus on viela pieni. Vuodelle 2023 kunta saa ul-
koista tuloa hyvinvointialueelta vuokrana sosiaali- ja
terveystoimen tiloista. Vuosien 2023 ja 2024 suunni-
telmat on tehty talousarviolaadintahetken tietojen
perusteella ja tarkentuvat vuoden 2022 aikana.
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Tuloslaskelma

Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024

Ta2021 €|Tp20 - Ta22
Tuloslaskelma € € 1000€ 1000€
Toimintatuotot 4110914 4418503 4346148 5,4% 3165 3167
Myyntituotot 1849973 1904999 2102419 12,0% 1897 1899
Maksutuotot 1447952 1481599 1425817 -1,6% 417 417
Tuet ja avustukset 275300 398 988 227 880 -20,8% 255 255
Muut toimintatuotot 537 689 632917 590032 8,9% 597 597
Toimintakulut -30586 079 -31932 512 -32 658 048 6,3% -15445 -15527
Henkilostokulut -13414748 -14 441 891| -14811101 94% -9497 -9538

Palkat ja palkkiot -10927 038 -11 382 659| -11 838 300 7,7%

Henkilésivukulut -2487711 -3059232| -2972801 16,3%

Eldkekulut -2337636 -2595412( -2505400 6,7 %

Muut hlésivukulut -366 144 -463 820 -491 661 25,5%

Hléstékorvaukset 216 070 0 24 260 -790,6 %
Palvelujen ostot -13432 779 -13 838 100| -14 800 318 92% -3577 -3594
Aineet, tarv. ja tavarat -1953928 -2014865| -1915791 -20% -1592 -1608
Avustukset -1346 248 -1307 700 -832700 -61,7% -536 -536
Muut toimintakulut -438376  -329 956 -298 138 -47,0% -244 -250
Toimintakate -26 475 165 -27 514 009| -28 311 900 6,5% -12280 -12360
Verotulot 20455655 20670000/ 21470000 4,7% 11520 11110
Valtionosuudet 9950965 8200000/ 8300000 -19,9% 2980 3280
Rah.tuotot ja -kulut 193109 155 000 175 000 -10,3% 175 175
Vuosikate 4124564 1510991 1633100, -152,6% 2395 2205
Poistot ja arvonalentumise -2141550 -1845992| -1631100 -31,3% -1813 -1814
Poistot -1375375 -1845992| -1631100 157% -1813 -1814
Arvonalentumiset -766 175 0 0 0,0% 0 0
Tilikauden tulos 1983015 -335001 2000| -99050,7 % 582 391
Satunnaiset erat 0 270000 0 0,0% 0 0
Tulot 0 270000 0 0,0% 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 1983015 -65 001 2000| -99050,7 % 582 391
Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024

Ta2021 €|Tp20 - Ta22
Tunnusluvut: € € 1000€ 1000€
Asukasmaara 31.12. 4885 4970 4890 0,1% 4920 4950

Tuloveroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % - arvio 9,11 %

Myynti- ja maksut. 1000 € 3298 3387 3528 6,5 % 2314 2316
Tuotot/toim.menot % 13,4 % 13,8 % 13,3 % -1,0% 205% 20,4%
Vuosikate/poistot, % 192,6 % 81,9% 100,1 % -92,4% 132,1% 121,6%
Vuosikate, €/asukas 844 304 334 -152,8% 487 446
Vuosikate % 11,9% 4,5% 4,8%| -1496% 13,6% 12,6%
Tilikauden tulos, 1 000 € 1983 -65 2| -99050,7 % 582 391
Verotulot, 1000€ 20456 20670 21470 4,7% 11520 11110
Verotulot, €/asukas 4187 4159 4391 4,6% 2341 2244
Valtionosuudet, 1000 € 9951 8200 8300 -19,9% 2980 3280
Verotulot, €/asukas 2037 1650 1697 -20,0% 606 663
Kertynyt yli/alijagdama 4631 4566 4568 -1,4% 5150 5542
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Verotulot
Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Ta2021 €|Tp20 - Ta22

Verotulot € € 1000€ 1000¢€
Kunnallisvero 18368978 18309 000 19310000 4,9% 9 600 9200
Osuus yhteisover. tuot. 1078864 1179000 1010 000 -6,8% 740 730
Kiinteistovero 1007814 1182000( 1150000 12,4% 1180 1180
Toimintakate 20455 655 20670000 21470000 47% 11520 11110

Verotulojen budjetoinnista yleisesti

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuusto paattaa talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessd kunnan tulovero-
prosentista, kiinteistoveroprosenteista sekd muiden
verojen perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa
Verohallinnolle marraskuun 17. pdivdan mennessa
seuraavaa verovuotta varten.

Tuloslaskelmaosan verotulossa on budjetoituna kun-
nan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta ja kiin-
teistovero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan
Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukai-
sesti. Talousarviovuoteen kohdistuvia tilityksia ovat
ennakonpidatysten ja ennakonkannon tilitykset kuu-
kausittain, verotusmenettelylain mukaisten verojen
tilitykset tilikautta edeltaviltd verovuosilta sekd oi-
kaisutilitykset.

Kunnallisvero

Hyvinvointialueiden toiminnan aloitus 1.1.2023 vai-
kuttaa kuntien kunnallisveroprosentin maarittelyyn
vuosille 2022 ja 2023 seka kertymiin vuodesta 2023
eteenpadin. Poikkeuksellisesti vuoden 2022 tulovero-
prosentin hyvaksymisen yhteydessa sama prosentti
on kaytossa myos vuonna 2023. Kaytanndssa tarkoit-
taa ettd kunnat eivat paattaa verovuodelle 2023
uutta prosenttia. Vuoden 2023 alusta tulovero ja-
kaantuu kuntien ja hyvinvointialueiden tulopohjaksi.

Yhteisovero

Yhteisévero kertyy osakeyhtitiden ja muiden yhtei-
s6jen maksamasta tuloverosta, jonka suuruus on 20
% yhteison verotettavasta tulosta. Valtion maaritte-
lee jako-osuuden, jonka perusteella maaraytyy kun-
nan osuus. Jako-osuutta ja sen perusteita valtio tar-
kastaa vahintaankin vuosittain.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen
osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 111 §:n
mukaan kunnanvaltuusto maaraa kiinteistd-vero-
prosenttien suuruudet vuosittain etukateen samalla
kun se vahvistaa seuraavaan kalenterivuoden tulove-
roprosentin. Kiinteistoverolaissa maarataan eri kiin-
teistolajeittain vaihteluvalit kiinteistoverolle.

Askolan kunnan verotuloarviot 2022

Askolan kunnan kunnallisverotuotoksi vuodelle 2022
arvioidaan 19,3 milj. euroa. Tilinpaatokseen 2020
verrattuna kasvua olisi 4,7 %. kasvuun vaikuttaa hyva
tyolisyystilanne ja palkkakehitys.

Vuosille 2023 ja 2024 on tehty Kuntaliiton julkaise-
massa verokehikkolaskurissa arviot kunnallisvero-
kertymasta.

Askolan kunnan yhteisoverokertyméksi on arvioitu
noin 1 miljoona euroa. Tilinpaatdkseen 2020 verrat-
tuna yhteisdverokertyma alenisi 6,8 %.

Vuonna 2020 Askolan kunta sai koronatukea yhteis6-
verossa noin 200 000 euroa.

Kiinteistoverokertymaan vaikuttavat kunnan alu-
eella sijaitsevat kiinteistot. Vuosittain valtuusto paat-
taa kiinteistoveroprosentit eri kiinteistoryhmille.

Vuodelle 2022 arvioidaan kiinteistoverotuotoksi
1 150 000 euroa. Arvio perustuu Kuntaliiton julkaise-
maan verokehikkolaskuriin. Vuonna 2020 on valmis-
tunut kunnan alueella kiinteistoveroselvitysprojekti.
Projektissa tarkastettiin kunnan alueen kiinteistotie-
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tojen ja verohallinnon kiinteist6tietojen yhdenmu-
kaisuutta ja projektin lopputulema ilmoitettiin puut-
tuvat kiinteistd Verohallinnon rekisteriin lisdyksena.

Tehdyn tarkastuksen perusteella arvioidaan Askolan
kunnan kiinteistoveromaaralisaykseksi 20000 -
40 000 euroa. Tama on otettu huomioon kiinteisto-
verotuottoarvioon vuosille 2023-2024.

Valtionosuudet

Vaihtelu Askola Askola
Kiinteistoveroprosentit vali 2022 2021 2022
Yleinen 0,93-2,00 1,10 1,10
Vakituiset asuinrakennukset  0,41-1,00 0,70 0,70
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,50 1,50
Rakentamattomat rak.paikat  2,00-6,00 5,00 5,00
Yleishyodylliset yhteisto 0,00-2,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 0,9-3,10 3,10 3,10

Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Ta2021 €|Tp20 - Ta22

Valtionosuudet € € 1000€ 1000€
Kunnan peruspalv. vos 6399592 4814000/ 4630000 -38,2%
Valtionosuuksien tasaus 1466325 1400000 1 500 000 2,2%
Verotulomenet. kompens. 2221623 2258000( 2450000 9,3%
Opetus- ja kultt.toim. vos -136575  -272 000 -280 000 51,2%

Toimintakate 9950965 82000000 8300000 -19,9% 2980 3280

Valtionosuuksien budjetoinnista yleisesti

Talousarviossa rahoitusosassa on valtionosuudet,
jotka muodostuvat kahdesta osasta: kunnan perus-
palvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukai-
sesta valtionosuusrahoituksesta. Peruspalvelujen
valtionosuutta hallinnoi valtiovarainministerio ja
kulttuuritoimen opetus- ja kulttuuriministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui
vuoden 2015 alusta (676/2014). Uudistuksessa valti-
onosuuden maardytymisen ikaryhmitysta ja maaray-
tymisen kriteereja muutettiin olennaisesti. Keskeiset
perusperiaatteet ja rakenteet kuitenkin sailyvat, ja
opetus- ja kulttuuriministerion osuus sailyi entisel-
[aan. Uudistuksessa valtionosuusjarjestelmaa yksin-
kertaistettiin ja kriteereja vahennettiin. Uudessa val-
tionosuusjarjestelmassa jakokriteereina toimii kun-
nan ikarakenteen lisdksi sairastavuus, tyottomyys-
aste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saa-
ristoisuus ja koulutustausta.

Vuoden 2022 peruspalvelujen valtionosuus laskee
huomattavan paljon. Valtionosuusprosentti laskee
25,67 prosentista 23,59 prosenttiin. Laskua aiheutta-
vat seuraavat prosenttiyksikkoleikkaukset:
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- indeksitarkistuksien leikkaukset (-0,55 %-yk-
sikkoa)

- kilpailukykysopimuksen vahennyksen muut-
tuminen pysyvaksi (0,76)

- kuntien ja valtion kustannusten tarkistuksen
leikkaus (1,87)

Toisaalta taas valtionosuus kasvaa seuraavilla pro-
senttiyksikoilla:
- vahaisen uusien ja laajenevien tehtdvien
korvaus (+0,30)
- valtionosuuden korotus (+0,80)

Askolan kunnan valtionosuusarviot 2022

Vuonna 2022 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
yhteensa 8,3 milj. euroa, joka on 19,9 % pienempi
kuin tilinpaatos 2020, mutta 100 000 euroa suurempi
kuin kuluvan vuoden yhteismaara.

Peruspalvelujen valtionosuus ja vos-tasaus (ilman
verotulomenetysten kompensaatiota) yhteensa las-
kee tilinpaatdkseen verrattuna 22,1 % ja on noin ku-
luvan vuoden talousarvion suuruinen. Verotulome-
netysten kompensaatio kasvaa tilinpaatokseen ver-
rattuna 9,3 % ja kuluvan vuoden arvioon 7,8 %. Ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vahenevat
eniten.



Askolan kunta - Talousarvio 2022

53

Investointiosa

Investointien perustelut

Investointilaskelma 2021 - 2025



Askolan kunta - Talousarvio 2022

Investointiosan perustelut

Kunnanvaltuuston ndahden sitovuus on taseryhmittdin ja sitova on talousarviovuosi 2022.

Ta 2021 TA- Muutettu Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025

Investointi- muutos Ta2021 €
hankintameno € € € 1000€ 1000€ 1000¢€
Maa- ja vesialueet 100 000 0 100 000 100 000 100 100 100
Talonrakennus 665 000 0 665 000 836000 1320 1361 1525
Kiint. rakenteet ja laitt. 763 000 0 763 000 850 000 990 1655 705
Koneet ja kalusto 152 000 0 152 000 85 000 90 90 90
Aineeton omaisuus 160 000 160 000 75 000 70 70 70
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa hankintameno 1840000 0 1840000 1946000f 2570 3276 2490
- investointimeno 1946000, 2570 3276 2490
- rahoitusosuudet -60 000 -30 -30 0o
- myyntitulot -50 000 -50 -50 -50
Yhteens3, netto 1836 000 2490 3196 2440

Maanhankintaan on tarkoitus kdyttdaa 100 000 eu-
roa vuodessa koko suunnitelmakauden ajan. Maan-
myyntituloiksi on arvioitu 50 000 euroa joka suunni-
telmavuodelle.

Talonrakennusinvestoinnit on varattu 816 000 eu-
roa talousarviovuodelle 2022. Investoinneissa on
suunniteltu aloitettavan kiinteistojen lammitysjar-
jestelmien muutoksia (300 t€), joihin my6s haetaan
energia-avustusta (arvio 20 %, 60 t€). Sivistystoimen
kiinteistdjen korjauksiin on suunniteltu kaytettavan
120 t€. Vuoden 2023 aikana on suunniteltu toteutet-
tavan Askolan koulukeskuksen A, B ja C siipien perus-
korjaus.

Kiintedt rakenteet ja laitteet —taseryhmaan kuulu-
vat kunnallistekniikan investoinnit seka liikunta-alu-
eiden, leikkipuistojen ja liikennevaylien investoinnit.
Naihin on talousarviovuodelle 2022 varattu 850 000
euroa. Liikuntapaikkojen investointeihin on arvioitu
menevan 220 000 euroa, paapaino ndissa investoin-
neissa on uimarannat ja urheilukentat. Torialueiden
parantaminen vuonna 2022 on arvioitu vievan
100 000 euroa. Vesi- ja viemarilaitoksen investointi-
suunnitelman osuus on 360000 euroa vuodelle
2022.
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Koneisiin ja kalustoon kuuluu sivistystoimen ja yleis-
hallinnon hankinnat. Sivistystoimen hankinnat ovat
koulujen kalustohankintoja seka ict-laitteita, arvio
70 000 euroa. Yleishallinnon hankinnat padasiassa
siilvoustoimen ja ruokahuollon koneita, arvioi yh-
teensa 15 000 euroa.

Aineettomat hyédykkeet —taseryhmaan kirjataan
padasiassa ICT:n kehittdmiseen varatut maararahat
eri toimialojen osalta. Vuodelle 2022 on suunniteltu
kunnan kotisivujen uudistamista seka talous- ja hen-
kilostohallinnon ohjelmien kehittamista. Maardraha-
varaus on 55 000 euroa yleishallintoon ja sivistystoi-
meen on arvioitu 20 000 euron maardrahavaraus.

Investointipuolen sijoituksiin ei ole maararahava-
rausta. Nama sijoitukset ovat pysyvaan kayttoon
hankittuja osakkeita ja osuuksia, jotka edistavat kun-
nan toimintaa ja liittyvat kunnan toimialoihin. Inves-
tointipuolen sijoitukset eivat ole rahoitusarvopape-
reita. Sijoituksia ei ole suunniteltu tehtdvan suunni-
telmakauden aikana.
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Investointilaskelma 2022 — 2025

Yhteenveto taseryhmittain

Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Aineelliset hyodykkeet 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Maa- ja vesialueet
Maanhankintamenot 100 100 100 100
Maanmyyntitulot -50 -50 -50 -50
Maa- ja vesialueet yhteensa 50 50 50 50
Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Rakennukset yhteensa 1000€( 1000€ 1000€ 1000¢€
Investointimenot 836 1320 1361 1525
Rahoitusosuudet -60 -30 -30 0
Myyntituotot 0 0 0 0
Rakennukset, netto, yhteensa 776 1290 1331 1 525|
Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Investointimenot 850 990 1655 705
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, yhteensa 850 990 1655 705|
Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Koneet ja kalusto - erittelyt 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Sivistystoimen irtaimistohankinnat
ICT-koneiden hankinta 50 50 50
Ensikertainen kalustaminen 70
Irtaimistohankinnat 20 20 20
Yhteensa 70 70 70 70
Yleishallinnon irtaimistohankinnat
Siivoustoimen koneet 5 5 10 5
Ruokahuollon koneet 5 10 5 10
Muut kalustohankinnat 5 5 5 5
Yhteensa 15 20 20 20
Koneet ja kalusto, yhteensa 85 90 90 90
Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Aineettomat hyodykkeet - erittelyt 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Sivistystoimen ict-ohjelmistohankinnat
ICT-ohjelmiston kehittdaminen 20 20 20 20
Yhteensa 20 20 20 20
Yleishallinnon ict-ohjelmistohankinnat
ICT-ohjelmiston kehittd minen (kotisivut, ohjelmistot) 55 50 50 50
Yhteensa 55 50 50 50
Aineettomat hyodykkeet, yhteensa 75 70 70 70
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Tarkemmat erittelyt talonrakennus-investoinneista

Talonrakennus-investonnit - erittelyt

Ta2022
1000 €

Ts2023 Ts2024
1000€ 1000¢€

Ts2025
1000 €

Perusturvan kiinteistot
Mantyrinteen palvelukeskus
Sahkokeskuksen ja sahkojarjestelmien uusintaa
Vanhan puolen vesikaton ja ikkunoiden uusimista, julkisivujen korjausta
Mantyrinteen 4 B Vanhusten vuokratalo
Vesikaton korjausta
Toiminnalliset muutokset, sprinklerijarjestelman rakentaminen
Leakoti
Yleisen turvallisuuden parantaminen, kamerajarjestelmat

50

20

20

300

150

Perusturvan kiinteistot yhteensa

90

0 300

150]

Sivistystoimen kiinteistot
Opetustoimen kiinteistét
Kaava-alueiden suunnittelutyot
Askolan lukio
Julkisivukorjauksia, ikkunoiden, peltikatteen maalaus
Kamerajarjestelman uusinta, Automaatiojarjestelman uusinta/paivitys, IV-
tekniikka
Ulko-ovien lukitusmuutokset, automaattilukitukset,vaatii suunnittelua
Parkkipaikan laajennus
Askolan koulukeskus
A,Bja Csiiven peruskorjausta, mm. ilmastoinitikoneiden uusinnat,
ikkunakorjaukset, liikuntasalin julkisivun ja vesikaton korjaus
Ulko-ovien lukitusmuutokset, automaattilukitukset,vaatii suunnittelua
Takapihan parkkipaikan asfaltoinnit
Monninkylan koulu
Jatepisteen korjaus Yhteinen PK-Sateenkaaren kanssa, vaatii selvittelya ja
suunnittelua
Piha-alueiden asfaltoinnit
Vaeston suojan ja liikuntasalin rakentaminen, asemakaavan muutoksen ja
suunnittelu
Sarkijarven koulu
Julkisivukorjausta, ikkunoiden vaihto, ulko-ovet
Radonkorjaukset, radon-imuri
LVI-peruskorjausta, kayttovesi- ja viemariputkistot
Salaoja-ja sadevesijarjestelmat, perustuksien vesieristys
Juornaankylan koulu
Sisatilojen toiminnallisia muutoksia ja korjauksia mm. wc-tilat
Julkisivujen ja ikkunoiden huoltomaalaus
Piha-alueen toiminnallisuuden parannus
Opetustoimen kiinteistét yhteensd

20

40

60

20

140

40

20

740

30

30

60 600

20
40
870 710

50

80

55
600

80
40
150
100
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Varhaiskasvatuksen kiinteistot
Paivakoti Sateenkaari
Pihan toiminnallisuuden parantaminen, leikkivadlineiden uusinnat
Julkisivun korjaukset ja maalaukset
Paivakoti Karpalo
Julkisivun maalaus korjaukset
Pihan toiminnallisuuden parantaminen, leikkivalineiden uusinnat
Paivakoti Puolukka
Sisailmaan liittyvat korjaukset, radonkorjaukset, suunnitelmatlaaditaan
2021
Piha-aitojen ja piha kalusteiden uusintaa
Paivakoti Tammenterho
Piha-aitojen ja piha kalusteiden uusintaa
Vesikaton pinnoitus ja maalaus
Varhaiskasvatuksen kiinteistét yhteensd

80

80

20

20
20

40

40

60 80

20

30
50

Sivistystoimen kiinteistot yhteensa

220

930 790

1205
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Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Talonrakennus-investonnit - erittelyt 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Hallintorakennukset
Kunnanvirasto/Kunnantalo
Kunnantalon ikkuna - ja ulko-ovi uusinnat,lukitusmuutokset, julkisivun 120
korjausta, maalausta
Takapihan korjausta: Limmitystolpat ja jatekatos 35
Kunnantalon etupihan korjausta: Pihan ja kunnatalon sadevesi ja 100
salaojajarjest., patolevy
Kunnantalon sisatilamuutokset, takapihan piha-alue - suunnittelu 60
Hallintorakennukset yhteensa 120 135 0 60
Muut omassa kadytossa olevat
Kirkonkylan vanha koulu
Tilamuutokset ja korjaukset 40
Varaus muille kiinteiston tilamuutoksille 40 40 40
Takapihalle kiinteistonhoidon tarvittava pieni varastotila ja alueen aitaus 50
Pihojen kunnostus ja asfaltointi 60
Muut omassa kdytossa olevat rakennukset yhteensa 80 40 150 o|
Tutkimukset ja selvitykset
Kiinteistdjen kunto- ja sisdilmatutkimukset, energiaselvityksia 30 30 30 30
Kiinteishoéidon varikon pihan PIMA selvitys 25
Tuktimukset ja selvitykset yhteensa 30 55 30 30
Yhteishankinnat
Kiinteistdjen pihavalaisimien uusinnat LED
Mdntyrinteen palvelukeskus 25
Terveyskeskus 10
Leakoti 8
Askolan Lukio 10
Askolan koulukeskus 15
Sdrkijérven koulu, Juornaankylén koulu 16
Pk Sateenkaari, Pk Karpalo, Pk Sateenkaari, Pk Puolukka 20
Kunnantalo 10
Kirkonkylédn vanha koulu 8
Yhteensa 0 53 53 16
Kiinteistdjen lammitysjarjestelmien muutokset
avustus 20% (arvio) -60 -30 -30 0
Micdintyrinteen palvelukeskus 200
Terveyskeskus 96
Sdrkijdrven koulu 56
Pk Tammenterho 35
Kunnantalo, Rysy, PK-Karpalo, PK-Puolukka 160
Kirkonkylédn vanha koulu 80
Yhteishankinta yhteensa - menot 296 160 91 80
Yhteishankinnat - rahoitusosuus -60 -30 -30 0
Yhteishankinnat investointi, netto 236 130 61 80
Tutkimukset, yhteishankinnat yhteens3, netto 266 185 91 110
Rakennukset, netto, yhteensa 776 1290 1331 1525
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Tarkemmat erittelyt kiinteat rakenteet ja laitteet -investoinneista

Ta2022| Ts2023 Ts2024 Ts2025
Kiinteat rakenteet ja laitteet - erittely 1000€| 1000€ 1000€ 1000¢€
Liikuntapaikat
Monninkyldn maauimala
Uimalalan toiminnalliset korjaukset: Tekniikka ja paallysteiden korjausta 25
Tekniikan korjauksia, kemikaalien varastointi ym. 50
Yleiset uimarannat

Takajarven uimarannan yleista korjausta, laituri, hyppytorni, rakennukset 40

Takajarven uimarannan tieston korjaukset yhteistyo seurakunta 30

Vahijarven laituripaikan ja uimarannan kehittaminen sekd parantaminen 30

Monninkylan jaakiekkokentta

Jaakiekkokentdan perustaminen uuteen paikkaan, laitoja ei tarvitse purkaa, 50

kestda paremmin, laitojen purkamis ja kokoamiskustannukset hyodyksi
Monninkylan urheilukentta
Urheilukentan ja pallokentdn aitojen uusinta, jadkiekkokentan 35
rakentamisen yhteydessa
Huoltorakennuksen, monitoimikentédn laitojen ja pihakuntolaitt. korjaus ja 25
huoltomaalaus
Monitoimikentdn pohjan korjausta ja uusintaa 20
Kirkonkylan keskusurheilukentta

Moukari- ja kiekkohakin ja pohjan rakentaminen

Keskusurheilukentan peruskorjaus tai uusi keskusurheilukentta 60 800
Sarkijarven urheilukentta

Yleista korjausta mm. huoltorakennukset ja kentdn pinta 20 20
Juornaankylan kentta

Juornaankylan jadkiekkokentan peruskorjaus, laidat 30 000 + pohja 25 60 20 20
Pururadat

Kuntoportaat 100 -150 m - yhteistydssa 3. sektorin kanssa, arvio 35 t€ 20

Valaisimien uusinnat LED
Liikuntapaikat yhteensa 185 200 940 0|
Leikkipuistot

Leikkipuistojen kalusteiden uusintaa 30 20

Kolisevantien leikkipuiston aidat 35
Leikkipuistot yhteensa 30 55 0 0
Liikennevaylat

Katujen ja teiden asfaltoinnitja korjaukset, tierummut ja tieojat 50 70 70 70

Uusien kaava-alueiden teiden ja kevyenliikenteen vdylien rakentaminen 100 150 150 150

Katuvalaistuksien uusinnat LED ( elohopealamput loppuu varastosta), 30 30 30

tarvittaessa pylvaatym.

Kaava-alueiden infran suunnittelu, mittaus ja tutkimukset 25 35 35 35
Liikennevayldt yhteensa 175 285 285 285
Torit ja puistot

Askolan torin parantaminen, asfaltointi ja sahkoistys, sahkdaut. latausp. 80

Monninkyl&dn torin asfaltointi (kunnan osuus) sahkaist., s.aut. latausp. 20
Torit ja puistot yhteensa 100 0 0 o|
Vesi- ja viemadrilaitos

Tutkimus ja kehitys 20 20 20
Vesilaitoksen, vedenottamoiden korjaukset 40 30 30 30
Vesijohtoverkoston korjaukset 30 30 30 30
Vesijohtoverkoston uusimista

Kirkonkyla- Askolan koulukeskus 80

Lakeakallio-Ruutipelto 40 40

Monninkyld,Hannentie, Pivantie 40 40

Vahijarvi 30 50

Askolan koulukeskus -Onkimaa 20 20

Kirkonkyla 30

Monninkyla 30

Vesilaitoksen uudet toiminta-alueet 60 60 60
Vieméaripumppaamoiden korjausta 30 30 30 30
Viemarilinjaston kaivojen ja putkiston korjaamista, hulevesien ongelmat 30 30 30 30
Viemdrilinjaston uusimista 30 30 30 30
Viemarilaitoksen uutta toiminta-aluetta
Vahijarven uusi toiminta-alue 30 50
Muita uusia toiminta-alueita 50
Uusien liittymien vesihuollon rakentamista 20 20 20 20
Uusien kaava-alueiden vesihuollon rakentaminen 60 60 60
Vesi- ja viemdrilaitoksen investoinnit, yhteensa 360 450 430 420
Kiinteat rakenteet ja laitteet, yhteensa 850 990 1655 705
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kunnan rahoi-
tustarve katetaan.

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat vahennyslaskukaavan muo-
dossa.

Toiminnan ja investointien rahavirta esitetdan va-
lisummana. Ylijadmainen valisumma osoittaa inves-
tointien rahoituksen toteutuvan kokonaan tulora-
hoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omai-
suuden myynnilla. Negatiivinen valisumma kertoo
maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella
eli rahoitusvaje katetaan lainanotolla.

Talousarviovuosi 2022

Talousarvion mukaan kunnan talous vuodelle 2022 ei
ole tasapainossa. Tilikauden tulostavoite on lahella
nollaa. Vuosikatteeksi kertyy 1,633 milj. euroa, mika
riittdd kattamaan juuri ja juuri poistojen maaran.

Talouden tasapainon yksi merkki on se, ettd vuosi-
kate riittaa kattamaan investoinnit. Talousarviovuosi
2022 suunnitelmissa investointien hankintameno on
1,926 milj. euroa. Mahdollisten avustusten ja kaytto-
omaisuuden luovutustulojen jalkeen investointien
nettomenoksi tulee 1,6 miljoonaa euroa. Nain syntyy
rahoitusvajetta noin 200 000 euroa, joka on katet-
tava lainanotolla tai kassavaroin. Rahoitusosassa ta-
man osoittaa toiminnan ja investointien rahavirta.

Lainakannan muutos talousarviovuonna 2022 on va-
hainen, koska arvioidaan lainan lyhennysten ja nos-
tettavan pitkaaikaisen talousarviolainan olevan
samansuuruisia.
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Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavir-
ran yhteenlaskettu maara osoittaa budjetoitujen ra-
havirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuval-
miuteen.

Rahoituslaskelmassa esitetdan myo6s lainakannan
muutokset eli minka verran pitkaaikaista lainaa on
suunniteltu lyhennettdvan ja/tai nostettavan talous-
arviovuonna.

Rahoituslaskemassa esitettdvat rahavarat sisaltavat
pankkisaamiset seka kaikki sijoitukset.

Lainakannan kehitys 2010-2024

1000€ €/asukas
30 000 6 000
25 000 5 000
20 000 4 000
15 000 3 000
10 000 2 000
5 000 1000
0 0
SETETELSETSESES
Lainakanta e | ainakanta per asukas

Valtionosuusarvio vuodelle 2022 on samaa tasoa ku-
luvan vuoden kanssa.

Valtionosuudet 2017-2024

1000€
12 000
9 000
—

6 000
3000
0

A © o S N Y ) »

S ~ N v N » Y \

$ P P $ $ P P P

Valtionosuudet M Harkinnanvar.vos & Tilap. Koronatuki
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Rahoituslaskelma

Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Ta2021 €|Tp20 - Ta22
Rahoituslaskelma € 1000€ 1000€
Toiminnan ja
investointien rahavirta
Vuosikate 4124564 1510991 1633100( -152,6% 2395 2205
Tulorah. korjauserat -26917 -50 000 -150 000 82,1% -150 -150
Investoinnit
Investointimenot -3582371 -1840000| -1946 000 -84,1% -2570 -3276
Rahoitusos. inv.menoil 114 000 0} 60 000 -90,0% 30 30
Pys. vast. luov.tulot 64 130 270000 200 000 67,9% 200 175
Toiminnan ja
investointien rahavirta 693 407 -109 009 -202 900 4441,7 % -95 -1016
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutoks. 2026565 -1521689 28000| -7137,7% 18 118
Pitkéiaik.lainojen lis. 0] o 1500 000 100,0 % 1400 1500
Pitkéiaik. lainojen véh. -1473435 -1521689 -1472 000 -0,1% -1 382 -1382
Lyhytaik. lainojen muutos 3 500 000 o o 0,0 % 0 0o
Muut maksuvalm. muut. -205 811 0 0 0,0% 0 0
Rahoituksen rahavirta 1820754 -1521689 28000, -6402,7 % 18 118
Vaik. maksuvalmiuteen 2514161 -1630698 -174900| 1537,5% -77 -898
Rahavarat 31.12. 8575181 6944483 6769583 -26,7 % 6693 5795
Rahavarat 1.1. 6061020 8575181 6944483 12,7% 6770 6693
Rahavarojen muutos 2514161 -1630698 -174900| 1537,5% -77 -898
Tp 2020 Muutettu Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Ta2021 €|Tp20 - Ta22
Tunnusluvut: € 1000€ 1000€
Asukasmaara 31.12. 4 885 4970 4 890 0,1% 4920 4950
Inv. netto, €/asukas 697 316 345 -102,1% 476 620
Invest. tulorahoitus % 115,1% 82,1% 83,92 % -37,2% 93,2% 67,3%
Lainamaara, 1 000 € 24 998 23476 23504 -6,4% 23522 23640
Lainat, €/asukas 5117 4724 4 807 -6,5% 4781 4776
Rahavarat 31.12, 1 000 € 8575 6944 6770 -26,7 % -77 -898

- rahavarat sisaltavat pankkisaamiset ja sijoitukset
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Askolan kuntakonserni

Tytaryhteisdjen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kuntakonsernin riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan
perusteet
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Askolan kuntakonsernin rakenne

Askolan kuntakonserni muodostuu 2 tytaryhteisosta
(> 50 % omistus) ja 2 osakkuusyhteisosta (20-50 %
omistus) sekd 4 kuntayhtymasta, joissa kunta on ja-
senena. Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista ja omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Askolan kunnan konser-
niohje tukee kuntakonsernin omistajapoliittista oh-
jasta, kuntastrategian toteutumista, toiminnallisten

ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja tytar-
yhteisdjen toimintaa.

Kunnan valtuusto asettaa tytaryhteisoille keskeiset
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Nama tytar-
yhteisot raportoivat niiden toteutumista kolme ker-
taa vuodessa: | ja Il osavuosikatsauksen seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Askolan kuntakonsernin rakenne 2022

“
Askolan kunta
IS =
Uudenmaan - o
paihdehuollon \2,00 %
kuntayhtyma ) \\
.
AT ™ ™ e )
Helsingin ja Uudenmaan | g3 ™~ 802 %
sairaanhoitopiirin ~ Careeria Oy
kuntayhtyma (HUS) | Askolan L )
| kuntakonserni =
N 082% // - ( )
. . ] Kiinteistd Oy
Uudenmaan liitto 4 \\\ 432 % ————
0,64 4 / N \ y
,64.% .
2 100,0 % . 100,0%
/ IS - ™
ETEVA kuntayhtyma
\. J Askolan Puhti Oy Kirnujen Asunnot Qy
L S
| 78.0%
IS >
Asunto Oy Askolan
Monninmaki
" ,f
Kuntayhtymit Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin tilinpaatoksen laadinnan yhtey-
dessa:
- tytdryhteisot yhdistellaan pariarvomenetel-
man mukaan
- kuntayhtymat yhdistellaan suhteellisen
omistusosuuden mukaan

- osakkuusyhteisdjen osuudet esitetdan kun-
takonsernin liitetiedoissa eika naita yhdis-
telld tilinpaatoksessa
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Tytaryhteisdjen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Askolan Puhti Oy

Askolan Puhti Oy on sosiaalinen yritys, joka edesaut-
taa tyollistymista.

Samalla luodaan palveluita Askolan kunnalle (pe-
sula-, siivous- ja lahettipalvelut sekd hieman kiin-
teisto- ja jatehuoltopalveluita).

Toiminnalliset tavoitteet
Vuonna 2022 yhtio pyrkii tyollistaa kaksi uutta tyon-
tekijaa ja vuoden aikana kirjoittaa tyokokeilusopi-
muksia kolme kappaletta.
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Pesulapalveluita myydaan myos yrityksille ja kotita-
louksille.

Kaiken kaikkiaan tydsuhteisia talléin on kahdeksan
henke3, joista yksi on oppisopimuksella. Lisaksi tyol-
listetaan kaksi kausityontekijaa.
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Tuloslaskelma

Muutettu
Tp 2020 Ta2021 Ta2022| Muutos Ts2023 Ts2024
Askolan Puhti Oy € € €|Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Liikevaihto 318 306 281500 288 000 -10,5% 270 271
Liiket. muut tuotot 37430 53700 19 700 -90,0 % 50 50
Materiaalit ja palvelut -36231 -31750 -13500( -168,4% -23 -24
Aineet, tarv. ja tavarat -33977 -24 250 -11500| -195,5% -17 -17
Ostot tilik. aikana -33977 -24 250 -11 500 -17 -17
Palvelujen ostot -2254 -7 500 -2 000 -12,7% -6 -7
Henkil6stokulut -202201  -209 700 -202 650 0,2% -203 -204
Palkat ja palkkiot -165 936 -172 500 -163 000 -166 -167
Henkildsivukulut -36 265 -37 200 -39650 -37 -37
Eliikekulut 27777 -32 000 -34 000 -32 -32
Muut hléstésivukulut -8 487 -5200 -5 650 -5 -5
Poistot ja arvonal. -3069 -2400 -2400 -27,9% -2 -2
Sumu-poistot -3 069 -2400 -2400 -2 -2
Liiket. muut kulut -96 211 -87 850 -87 850 -9,5% -89 -89
Liikeyli-/alijaama 18 025 3500 1300 -1286,5% 3 3
Rahoitustuotot ja -kulut 294 865 115 -155,5% 0 0
Muut rahoitustuotot 397 900 150 -164,7% 0 0
Muut rahoituskulut -103 -35 -35| -194,8% 0 0
Yli-/alijagama ennen sat. eri: 18318 4365 1415| -1194,6% 3 3
Yli-/alijadama ennen varauks 18318 4365 1415| -1194,6% 3 3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 18318 4365 1415 -1194,6 % 3 3
Rahoituslaskelma
Muutettu
Tp2020 132021 7132022| Muutos Ts2023 Ts2024
Askolan Puhti Oy € € €|Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli-/alijaama 18318 4365 1415| -1194,6% 3 3
Poistot ja arv. alent. 3069 2400 2400 -27,9% 2 2
Investoinnit
Toiminnan ja investointien
rahavirta 21 387 6765 3815/ -460,6 % 6 5
Rahoituksen rahavirta
Oman paaom. muut.
Muut maksuvalm. muut. 0 0 0 0,0% 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0,0% 0 0
Vaik. maksuvalmiuteen 21387 6765 3815/ -460,6% 6 5
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Kirnujen Asunnot Oy

Tuloslaskelma

Muutettu
Tp 2020 Ta2021 Ta2022 Muutos Ts2023 Ts2024
Kirnujen Asunnot Oy € € €|/Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Liikevaihto 800773 788 000 810 000 1,1% 812 815
Poistot ja arvonal. -214 071 -208 000 -215 000 0,4 % -215 -215
Sumu-poistot -214 071 -208 000 -215 000 -215 -215
Liiket. muut kulut -590 796 -528 000 -595 000 0,7 % -597 -600
Liikeyli-/alijaama -4 094 52 000 0 0,0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -33844 -44 950 -35 850 -36 -36
Korkotuotot 120 550 150 0 0
Korkokulut -33964 -45 500 -36 000 -36 -36
Yli-/alijaama ennen sat. eri -37 938 7 050 -35 850 -5,8% -36 -36
Yli-/alijdama ennen varauks -37938 7 050 -35 850 -5,8% -36 -35,85
Tilinpaatosiirrot 37957 35 850 36 36
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 19 7 050 0 0,0% 0 o
Muutettu
Tp2020  Ta2021 Ta2022| Muutos Ts2023 Ts2024
Kirnujen Asunnot Oy € € €|/Tp20-Ta22 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli-/alijaama 19 7 050 0 0,0% 0 0
Poistot ja arv. alent. 214071 208 000 215 000 0,4% 215 215
Investoinnit
Hankintameno -3 987 562 0 0 0,0% 0 0
Toiminnan ja investointien
rahavirta -3773472 215050 215000, 1855,1% 215 215
Rahoituksen rahavirta
Antolaina
Lainakannan muutoks. -173 530 -178 641 -175 000 0,8% -175 -175
Pitkdaik. lainojen véh. -173 530 -178 641 -175 000 0,8% -175 -175
Muut maksuvalm. muut. 0 0 0 0,0% 0 0
Rahoituksen rahavirta -173 530 -178 641 -175 000 0,8% -175 -175
Vaik. maksuvalmiuteen -3 947 002 36 409 40000, 9967,5% 40 40
Korollinen laina 31.12. 4701316 4522675 4347675 4173 3998

Toiminnalliset tavoitteet
- kayttdaste >95 %

- yhtion toimintatuotot kattavat toiminta- ja rahoituskulut, poistot, vuosittaiset peruskorjaukset
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Kuntakonsernin riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan perusteet

Riskienhallinta osana johtamisjarjestelmaa

Kuntakonsernin  johtamisjarjestelmalla  luodaan
edellytykset toimivalla riskienhallinnalle, sisdiselle
valvonnalle ja konsernivalvonnalle seka niiden tulok-
sellisuudesta raportoinnille. Riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan menettelyt integroidaan osaksi johta-
misen ja toiminnan prosesseja, rakennetaan sisélle
organisaation toimintaprosesseihin. Nain merkitta-
vimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys arvioi-
daan ja tarvittavat riskit hallitsevat ratkaisut tehddan
paatoksenteon, prosessien hallinnan ja toiminnan
organisoinnin yhteydessa.

Sisdiselld valvonnalla edistetdan kuntakonsernin te-
hokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tu-
loksellisuuden arviointia.

Valvontajarjestelman avulla valvotaan, etta lainsaa-
dantoa, maarittelyja toimintaperiaatteita ja annet-
tuja ohjeita noudatetaan. Sisdinen valvonta on osa
kuntakonsernin johtamisjarjestelmaa ja sisaltaa:

- kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja
kuntakonsernin johdon ja muiden osapuol-
ten toimenpiteet, joilla parannetaan riskien-
hallintaa ja lisatdan tavoitteiden ja paamaa-
rien saavuttamisen todennakoisyytta

- ne menettely- ja toimintatavat, joilla varmis-
tetaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus

- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettu-
jen tavoitteiden toteutumisen, toimintapro-
sessien ja riskien arviointiin

Riskien maarittely

Riski tarkoittaa epavarmuuden vaikutusta tavoittei-
den saavuttamiseen. Vaikutus on poikkeama osoite-
tusta niin myonteisessa kuin kielteisessakin mie-
lessa. Riskia kuvatessa viitataan mahdollisiin tapah-
tumiin, niiden seurauksiin tai niiden yhdistelmiin.
Riski ilmaistaan tapahtuman seurausten ja riskin to-
dennakoisyyden yhdistelmana. Kuntakonsernin riskit
luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja velvolli-
suudet

Sisaiselld valvonnalla edistetdan kuntakonsernin te-
hokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tu-
loksellisuuden arviointia.
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1. Lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet ja maararahat

PERUSTURVA —toimialan muodostavien tulosalueiden sitovat maararahat ja tavoitteet tulos-

alueittain
p ; Sosiaall Perus- v Ymparisto- Seniori
el:ui,l.u;van OT'aT '; terveyden- an;mle"i_ terveyden elmolrl;
allinto palvelu huolto palvelu “huolto palvelu
PERUSTURVAN HALLINTO
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 17 214 97 858 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -192 202 -292 797 -261611 -267 407 28,1% 0 0
Toimintakate -174 988 -194 939 -261611 -267 407 34,6 % 0 0

Toiminnan kuvaus

Perusturvan hallinto on perusturvajohtaja, toimistosihteeri
seka jarjestelmaasiantuntija seka perusturvalautakunta. Hal-
linnon tehtdvana on sosiaalihuollon antamisesta ja siihen liit-
tyvista muista toimenpiteista perusturvalautakunnan vahvis-
tamien perusteiden ja yleisten ohjeiden mukaisesti.

Lautakunta seuraa sote-uudistuksen etenemista ja tekee tar-
vittavia paatoksia. Talouden seuranta ja toiminnan yllapitami-
nen nykyiselld kustannustehokkaalla tasolla ovat keskeisia
asioita vuonna 2022.

Perusturvalautakunta seuraa Korona -viruksen aiheuttamien
kustannusten ja toiminnallisten tappioiden palauttamista vi-
rusta edeltavalle tasolle.

Tyollisyydenhoito on jadmassa vuoden 2023 alusta kuntaan ja
lakimuutos 2024 alusta koko tyollisyyden hoito siirtyy kuntien
vastuulle. Tahdn muutokseen valmistautuminen aloitetaan jo
2022 aikana.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Vuoden 2022 painopiste on SOTE -uudistukseen valmistautu-
minen vuoden 2023 alusta. Tavoitteena on ylldpitda toimin-
taa ja samalla vahvistaa koko toimialan tietoa tulevasta uu-
distuksesta. Hallinnon henkilosté osallistuu oman tyonsa
ohessa SOTE -valmisteluun ja siita tiedottamiseen.

Henkilosto
Henkilostdssa ei tapahdu muutoksia vuoden 2022 aikana.

Talousarviossa muutokset kohdistuvat henkildstén palkkauk-
sessa tapahtuneisiin pieniin korotuksiin ja toisaalta asiakas-
maksulain uudistuksesta johtuviin pieniin muutoksiin tulojen
muodostumisessa. Néama ovat huomioitu siten, ettad koko pe-
rusturvan toimialaa koskemaan muuten 2021 talousarvion
mukaiseen budjettiin on lisatty 180 000€.

69



Askolan kunta - Talousarvio 2022

PERUSTURVAN HALLINTO

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

vat muutokset ja palvelujen monipuo-
listuminen informoidaan oikein.

nen maara.

Kestdva talous Seurataan aktiivisesti palvelujen jarjes- | Talous pysyy annetussa raamissa. Esimiestaso
tamisen kustannuksia. Etsitdaan talou-
dellisia toimintatapoja ja verrataan
kustannuksia.

Positiivinen imago SOTE — uudistuksen informointi ja tule- | Palaute ja muutosvastarinnan vahai- Esimiestaso

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Etatapaamisten jarjestaminen, kun se
on mahdollista ja toiminnallisesti tar-
koituksenmukaista

Autoilu ja matkakustannusten maara.

Koko henkilosto

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Toimivat yhteydet

Kannustetaan toimintayksikoitd osallis-
tumaan Itd-Uudenmaan hankkeiden
pilotteihin.

Digipalveluja kuntalaisten kaytetta-
vissa entista enemman

Pilotoivat yksikot

Hyvinvoiva henki-
|6std

Muutosvalmennus, osallistuminen uu-
distukseen

Osallistumiset kokouksiin ja valmistelu-
tyohon, informaatio kuntaan pain

Hankeryhmien jase-
net, esimiehet

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Yhteistyé kunnan hyvinvointipalvelu-
jen kanssa. Kehitetadn yhdessa ehkai-
sevia palveluja ja siirretdadn hallitusti
soten jarjestamisvastuulla olleita HYTE
-toimia .

SOTE keskittyy sote palveluihin ja esiin
nousee HYTE tyd koko kunnassa ja eri
toimialoilla.

Koko henkilosto
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SOSIAALIPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000 €
Toimintatuotot 13415 5700 32 800 32 800 59,1% 0 0
Toimintakulut -2027090 -1830729| -1944042| -1844042 -9,9% 0 0
Toimintakate -2013675 -1825029| -1911242| -1811242| -11,2% 0 0
Sosiaalipalvelut-tulosalue koostuu seuraavista tulosyksikdista. Sosiaalipalvelut on lautakuntataso.
[ Sosiaalipalvelut ]
PO Lapsiperh. - Miepa Tyoikaisten
Sosiaalitoimen s Lasten- S Omais- - .
3 S lit ek u -
hallinto b suojelu SOSIaa!ItYOJa hoidon tuki ams gg,s,.”t,}.fgja
-ohjaus palvelut ohjaus

Toiminnan kuvaus

Jokaisella on oikeus saada kiireellisessa tilanteessa yksilolli-
seen tarpeeseen perustuvat sosiaalipalvelut oleskelukunnal-
taan siten, ettei hdnen oikeutensa valttamattomaan huolen-
pitoon ja toimeentuloon vaarannu. Sosiaalipalveluja tarjo-
taan jokapdivdisesta elamasta selviytymiseen, asumiseen liit-
tyvaan tuen tarpeeseen, taloudellisen tuen tarpeeseen, sosi-
aalisen syrjaytymisen torjumiseksi ja osallisuuden edista-
miseksi, lahisuhde- ja perhevakivallasta sekda muusta vékival-
lasta ja kaltoinkohtelusta aiheutuvaan tuen tarpeeseen, akil-
lisiin kriisitilanteisiin liittyvdaan tuen tarpeeseen, lapsen tasa-
painoisen kehityksen ja hyvinvoinnin tukemiseksi, paihteiden
ongelmakaytostd, mielenterveysongelmasta sekda muusta sai-
raudesta, vammasta tai ikdantymisestd aiheutuvaan tuen tar-
peeseen muuhun fyysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen tai kog-
nitiiviseen toimintakykyyn liittyvdan tuen tarpeeseen seka

tuen tarpeessa olevien henkiléiden omaisten ja ldheisten tu-
kemiseksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Toiminnan painopisteessa on taata hyvin toimivat palvelut
kustannustehokkaasti. Tulevan hyvinvointialueen yhteiset
hankkeet ja kehittamistoimet lisadvat erilaisia palvelumuo-
toja. Sahkoiset palvelut tulevat olemaan vuoden 2022 tar-
keimmat kehittdamiskohteet nykyisten palvelumuotojen rin-
nalla ja tukena.

Henkilosto

Sosiaalitydn henkilosto ja tehtavat pysyvat ennallaan.
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SOSIAALIPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Toimivat yhteydet

Osallistutaan SOTE- ja rakenneuudistus-
hankkeen digipalvelujen kehittdmiseen.

Sahkoisia palveluja on kaytdssa.

Henkilosto

Kestava talous

Kustannustehokas toimintatapa.

Pysytaan talousarviossa.

sosiaalitydnjoh-
taja/perusturvajoh-
taja

Positiivinen imago

uusista ja monipuolisemmista palve-
luista informoidaan ja tuetaan niiden
kayttamisessa.

Uudet palvelut ovat kaytossa. Asia-
kastyytyvaisyys.

koko henkil6sto

Toimivat yhteydet

Etdpalvelut, sahkoiset palvelut

Positiivinen imago

Uudistuksista kerrotaan monipuolisesti.

Palvelut ovat kaytdssa monipuoli-
sesti.

Koko henkilosto

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen palve-
luverkko

Ehkaisevat ja tukevat palvelut.

Sijaishuollon ja asumispalvelujen
kustannukset pysyvat asetetuissa
raamissa.

Koko henkilosto

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Palvelut tarjotaan asiakkaille saddetyssa
ajassa. Palveluista on saatavissa infor-
maatiota.

AVI ei huomauta aikojen ylittami-
sestd. Asiakaspalaute

Koko henkilosto

Toimivat yhteydet

Ollaan mukana Sote- hankkeen kokei-
luissa.

Asiakkailla on kaytossa sahkadisia
palveluja.

Koko henkilosto

Hyvinvoiva henki-
[0st6

Tuetaan henkilésté muutostilanteessa ja
tarjotaan koulutukset. Tyonohjaukset
ovat kdynnissa ja henkilosto saa vahin-
taan 3 pv/h/v koulutusta

Pysyva henkildsto. Sairauspoissa-
olot eivat lisdanny.

sosiaalitydnjohtaja,
perusturvajohtaja

Avoin ja ratkaisukes-
keinen ote

Erilaisiin eldamantilateisiin [0ydetdan asi-
akkaan kokoinen ratkaisu.

Asiakkaat saavat oikeaan aikaan ja
oikeaa palvelua. Painopiste on pe-
ruspalveluissa.

Koko henkilosto
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TYOLLISTAMISPALVELUT — siirtyy vuoden 2022 alusta yleishallintoon

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 60 480 49 000 46 550
Toimintakulut -445 573 -395 615 -363 372
Toimintakate -385 093 -346 615 -316 822
Yleishallinnon puolella vuodesta 2022 alkaen
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot 46 550 46550 100,0% 47 47
Toimintakulut -243 372 -243 372 100,0 % -334 -335
Toimintakate -196 822 -196 822 100,0% -287 -288
SENIORIPALVELUT
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 783 538 789 849 588 900 638900| -22,6% 0 0
Toimintakulut -3183171 -3237405( -3287261| -3215571 1,0% 0 0
Toimintakate -2399633 -2447556| -2698361| -2576671 6,9 % 0 0
Senioripalvelut-tulosalue koostuu:
Senioripalvelut
ceriorion lkaihm,
Kotihoito Paivakeskus 2ENIOLIRAY.: asumis-
hankkeet
palvelut

Toiminnan kuvaus

Askolan senioripalvelujen tehtdvana on terveytta ja hyvin-
vointia seka toimintakykya tukevien ja edistdvien, asiakaslah-
toisten palvelujen tuottaminen ikaantyvalle vdestodlle. Se-
nioripalveluihin kuuluvat kotiin vietavat palvelut (kotipalvelu,
kotisairaanhoito ja tukipalvelut), ikdantyneiden paivatoi-
minta sekd asumispalvelut (tehostettu palveluasuminen ja ly-
hytaikaisen kuntouttavan hoidon yksikko).

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Toiminnan painopisteend 2022 on palvelurakenteen ja — tuo-
tannon pitaminen nykyiselld tasolla niin, ettd palvelujen yh-
denvertainen saatavuus turvataan ja palveluprosessit ovat
asiakaslahtdisia ja sujuvia. Osallistutaan alueelliseen sotepal-

velujen kehittdmiseen muun muassa yhtendistamalla palve-
luprosesseja, -kriteerejd, ottamalla kdytt66n uusia toiminta-
malleja tavoitteena toiminnan ja palvelun laadun parantami-
nen seka niiden yhdenvertaisen saatavuuden varmistaminen.

Henkilosto

Vuonna 2022 ei vakanssien maariin ole tulossa muutoksia.
Henkildston saatavuutta ja pysyvyytta pyritdan varmistamaan
joustavin tyodaikaratkaisuin ja rekrytointia tehostamalla. Tila-
paiseen tyévoiman tarpeeseen palkataan sijaistydvoimaa ja
tarvittaessa ostopalvelua. Osaamista tuetaan, yllapidetdan ja
kehitetdan tarjoamalla taydennyskoulutusta. Henkilostélle
jarjestetadn muutosvalmennusta.
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SENIORIPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Kustannusvaikuttava toiminta ja -pal-
velurakenne

Pysyminen talousarviossa

johto/henkil6sto

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Kestdvaa kehitysta edistava toiminta ja
palvelut

Huomioidaan ymparistovaikutukset
toiminnassa ja hankinnoissa

johto/henkilésto

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen palve-
luverkko

Asiakkaan osallisuutta tukevat ja -edis-
tavat palvelut Toimintakykya yllapita-
vat ja -edistavat palvelut

Toimintakykymittarit
Asiakkaan osallistuminen hoidon-
ja palvelun suunnitteluun

johto/henkildsto

Palveluiden saata-
VUus ja saavutetta-
vuus

Asiakaslahtoiset, oikea-aikaiset ja oi-
kein kohdennetut palvelut

Riittavat lahipalvelut

Ei jonoja

Riittdva henkilostd/ toimintaa tu-
keva henkilostérakenne

johto/henkildsto

Toimivat yhteydet

VideoVisit -pilotin kdynnistaminen
2022

Viriketoiminnan pilotointi etarat-
kaisuna. Asiakas- ja henkilékunta
palautteet

johto/henkil6st6

Hyvinvoiva henki-
|6std

Muutosvalmennus, tyénohjaus, yksilol-
liset, joustavat tydaikaratkaisut

Riittava henkildstoresurssi. Henki-
|6stdn tukeminen muutosproses-
sissa

Osaamisen kehittaminen ja yllapi-
taminen koulutuksin

johto/henkildsto

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistdmispalvelut

Paivatoiminnan kehittamistyon jatka-
minen
VideoVisit -hanke

Asiakastyytyvaisyyskysely paivatoi-
minnassa
Palvelun kayttajien maara

johto/henkil6sto

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Esteettomat ja saavutettavat palvelut

Esteettomyysohjelman mukaisten
tavoitteiden toteutuminen

johto/henkildsto
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VAMMAISPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022( Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %

Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000 €
Toimintatuotot 0 0 36 200 36 200 100,0 % 0 0
Toimintakulut -1877497 -1905628| -2108 736 -2009 156 6,6 % 0 0
Toimintakate -1877497 -1905628| -2072536| -1972956 4,8 % 0 0
Toiminnan kuvaus Henkilosto

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdd vammaisen
henkilon edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yhdenver-
taisena yhteiskunnan jasenena sekd ehkaistd ja poistaa vam-
maisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Yhteinen vammaispalveluiden kehittdminen Itd-Uudenmaan
alueella jatkuu valmistautumisena hyvinvointialueen toimin-
taan. Edelleen kehitetdaan palveluja ja yhdenmukaistetaan
toimintatapoja ja kilpailutetaan palveluja yhdessa. Yhteistyo

Vammaispalvelujen henkilost66n ei tulossa muutoksia.

Talous

Vammaispalveluissa kotona asumisen tukemiseksi tehtavat
subjektiivisiin oikeuksiin kuuluvat asunnon muutostyot ovat
toisinaan mittavia ja aiheuttavat paljon kustannuksia. Oman
haasteen tuo ennakoimattomuus. Ita-Uudenmaan alueen yh-
teinen korjausneuvoja ja kilpailutetut ostopalvelut tuovat kui-
tenkin sddstdja tahan suuria kustannuksia aiheuttavaan koko-
naisuuteen.

vammaisneuvostojen kanssa on tiivista.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

YritysmyoOnteisyys

Kilpailutetut ja tietyt palveluntuottajat

Kustannusten pitdminen arvioidulla
tasolla

Johto/henkilsté

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

[td-Uudenmaan alueen yhteiset kriteerit
ja myontamisperusteet.

Asiakastyytyvaisyys, alueellisen
tasa-arvon toteutuminen

Johto/henkilst6

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
VUus ja saavutetta-
vuus

Yhteisty6 koko Itd-uudenmaan alueella
lisdd osaamista ja palvelujen kirjoa.

Asiakastyytyvaisyys, palvelut saa-
daan maaraajassa, ei jonoja. Oikeat
palvelut oikeaan aikaan.

Johto/henkil6st6

Toimivat yhteydet

Osallistutaan yhteiseen kehittamistyo-
hon.

Kaytossa etd- ja digipalveluja

Sote-hankkeet

Hyvinvoiva henki-
[6sto

Alueen erityistyontekijéiden yhteistyo,
tyénohjaukset ja sote -hankkeen koulu-
tukset

Pysyva ja hyvinvoiva henkil6sto.
Vahdinen sairauspoissaolojen
maara.

Hanke, Johto/hen-
kilosto

Avoin ja ratkaisukes-
keinen ote

Yksilolliset toimivat palveluratkaisut

kotona asuminen mahdollisimman
pitkaan

Alueen sosiaalityon
kehittdminen

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Huomioidaan esteettémyys ja turvalli-
suus korjaus- ja uudisrakentamisessa

Rakennukset ja ymparisto on es-
teetdn

Kaikki hallintokun-
nat
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -84 273 -92 000 -94911 -94911 11,2 % 0 0
Toimintakate -84 273 -92 000 -94911 -94911 11,2 % 0 0

vaikka muut sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi
siirtyy hyvinvointialueille.

Toiminnan kuvaus
Porvoon kaupunki tuottaa Askolan kunnalle terveydensuo-

jelu-, elintarvikevalvonta ja eldinlaakinta-huollonpalvelut. Henkildstd
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat Ympdristoterveydenhuollossa ei ole tulossa vakansseihin
muutoksia

Ympdristoterveydenhuollon palvelut ovat edelleen vuoden
2023 jalkeenkin jaamdassa Porvoon kaupungin toiminnaksi,
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PERUSTERVEYDENHUOLTO
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 355413 404 100 322 000 372 000 45% 0 0
Toimintakulut -2578245 -2533611| -2729334| -2729334 55% 0 0
Toimintakate -2222832 -2129511| -2407334| -2357334 5,7% 0 0

Perusterveydenhuolto-tulosalue muodostuu kahdesta tulosyksikosta. Tulosalue on lautakuntataso.

Perusterveydenhuolto

-
Terveys-
keskus

~

Suun terv.
huolto

Toiminnan kuvaus

Perusterveydenhuollon tehtdavdana on edistda ja tukea asuk-
kaiden terveytta ja hyvinvointia, tyo- ja toimintakykya yksilol-
lisesti ja asiakaslahtdisesti seka ehkaista sairauksia. Toimin-
nan perustana ovat ehkaiseva terveydenhuolto ja hyvin toi-
mivat, sujuvat seka oikea-aikaiset terveyspalvelut. Kunnan
asukkaiden osallisuutta edistetdan ja tuetaan.

Perusterveydenhuollon palvelut koostuvat

- terveysneuvonnasta ja terveystarkastuksista
- suun terveydenhuollosta

- laakinnallisesta kuntoutuksesta

- mielenterveys- ja paihdetyosta

- avosairaanhoidon palveluista

Terveyskeskusvuodeosastohoito tuotetaan osto-palveluna.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Perusterveydenhuollon palvelut pyritdadn sailyttamaan nykyi-
sella tasolla. Valmistaudutaan siirtyméaan Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle osallistumalla alueelliseen kehittdmis- ja
suunnittelutyéhon: palvelujen yhdenvertaista saatavuutta
pyritdan edistamaan, palveluprosesseja yhtendistetdan ja uu-
sia alueellisia toimintamalleja otetaan kdyttéon. Uusia toi-
mintamalleja, kuten etdvastaanotot, pilotoidaan ja niita arvi-
oidaan.

Henkilosto

Vuonna 2022 ei vakanssien maariin ole tulossa muutoksia.
Henkildston saatavuutta ja pysyvyytta pyritdan varmistamaan
joustavin tydaikaratkaisuin ja rekrytointia tehostamalla. Tila-
paiseen tydvoiman tarpeeseen palkataan sijaistyévoimaa ja
tarvittaessa ostopalvelua. Osaamista tuetaan, yllapidetaan ja
kehitetdan tarjoamalla tdaydennyskoulutusta. Henkildstélle
jarjestetadan muutosvalmennusta
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PERUSTERVEYDENHUOLTO

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Kustannustehokas perusterveyden-
huolto

Talousarviossa pysyminen. Resurssien
kohdentaminen tarkoituksenmukai-
sesti.

johto/henkilésto

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Kestavaa kehitysta edistava toiminta ja
palvelut

Ymparistoystavallisyys ja kestavaa ke-
hitysta edistdva toiminta ja hankinnat.

johto/henkil6st6

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Lahipalvelut sdilytetdan nykyisella ta-
solla. Palvelujen joustava kaytto; osa
palveluista alueellisena yhteistyona.

Riittava, laadukas ja asiakkaan osalli-
suutta tukeva palveluverkko. Lahipal-
velut sailyvat omassa terveyskeskuk-
sessa. Joustava kaytto (lahi-/alueelli-
nen- ja ostopalvelu)

johto

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Asiakasldhtoiset, oikea-aikaiset ja oikein
kohdennetut palvelut.

Asiakaspalautteet, asiakastyytyvdisyys-
kysely Kiireettdman hoidon saata-
vuus/T3

Hoidon tarpeen arviointi lain edellytta-
man aikarajan puitteissa

Joustava palveluihin paasy, esh lahet-
teiden maara

Ostopalvelun kaytto

Vasteaikaraportit (TeleQ)

johto/henkil6sto

Toimivat yhteydet

Sahkoisten palvelujen ja etdvastaanotto-
jen kayttoon otto ja lisddminen

Oma olo —pilotoidaan
Etdvastaanottojen toteutuminen/lkm
Etdakonsultaatiot

johto/henkilsto

Hyvinvoiva henki-
[0sto

Muutosvalmennus, tydnohjaus, yksilolli-
set, joustavat tyoaikaratkaisut, osaava ja
ammattitaitoinen henkil6sto

Riittava henkildstoresurssi/vakanssit
taynna Henkiléston tukeminen muu-
tosprosessissa

Osaamisen kehittaminen ja yllapitami-
nen koulutuksin. Koulutuspaivat toteu-
tuvat.

johto/henkil6sto

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Ennaltaehkdisevia ja matalan kynnyksen
palveluja kehitetdan ja uusia toiminta-
malleja otetaan kayttoon eri asiakasryh-
mille korostaen varhaista tukea.

Alueellisten toimintamallien ja proses-
sien kayttoonotto (mm lasten ja nuor-

ten palvelut/ mielenterveys- ja paihde-
palvelut)

Yhteistyota toimialojen valilla ja alueel-
lisesti kehitetdan

Kouluterveyskyselyn tulokset

johto/henkil6sto
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SIVISTYS —toimialan muodostavien tulosalueiden sitovat maararahat ja tavoitteet tulosalueit-

tain

Varhais- Perus- Lukio- Sivistyksen Kirjasto- Kulttuuri- Nuoriso- Liikunta-

kasvatus opetus koulutus hallinto koulutus palvelut toimi toimi palvelut
VARHAISKASVATUS

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %

Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 393 223 303 500 275 300 275300 -42,8% 279 279
Toimintakulut -2150635 -2457355| -2188318| -2 188 318 1,7% -2199 -2211
Toimintakate -1757412 -2153855| -1913018| -1913018 8,1% -1921 -1932

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus tarjoaa lapsille laadukasta varhaiskasvatusta
ja esiopetusta seka perheille asiakaslahtoisia varhaiskasva-
tuspalveluita.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiloston suhdeluku
on lakisdaateinen. Tama vaikuttaa henkil6std menoihin. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulakiin on tullut muutoksia,
muutosten takia tulot pienenevat.

Varhaiskasvatuksen laadun ja arvioinnin kehittaminen.

Toimintaa ohjaavien asiakirjojen mukainen toiminta. Hallituk-
sen esitysluonnos varhaiskasvatuslain muuttamisesta -lapsen
tukeminen on valmisteilla. Talléin on tarkoituksenmukaista li-
sata resurssia varhaiskasvatuksessa palkkaamalla varhaiskas-
vatuksen erityisopettaja. Patevan henkildston saamisen edis-
tdminen mahdollistuu koko varhaiskasvatuksen henkiloston
peruspalkkojen tarkistamisella. Varhaiskasvatuksen maaraai-
kaisten tyontekijoiden palkkamaardaraha on maaritelty varsin
tiukaksi.
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VARHAISKASVATUS

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Monipuolinen ja kustannustehokas var-
haiskasvatus.

Tilojen tehokas ja monipuolinen kaytto.
Henkildston tarkoituksenmukainen si-
joittelu.

Varhaiskasvatuspaivan hinta. Keski-
maardinen 59 €/paiva.

Suhdeluvun mukainen henkilésto.
Erityisen tuen tarpeiden huomioon
ottaminen henkildstomaarissa.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Varhaiskasvatus-osaamisen
vahvistaminen, Arvioinnin ja laadun ke-
hittdminen. Osallistaminen. Laadukas
varhaiskasvatus ja esiopetus.

Laatukadsikirjan tyéstaminen.

Laadullinen arviointi varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Yhteistyd perheiden kanssa. Perheiden
tarpeisiin sopiva varhaiskasvatuspal-
velu.

Tehddan asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kyselyn tulos keskim&arin 3,7/5.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat

Hyvinvoiva henki-
[0st6

Pateva, riittava ja pysyva henkildsto.
Henkiléston osaamisen kehittaminen.
Koko varhaiskasvatuksen henkiléstén
tehtdvakohtaisten palkkojen tarkastami-
nen.

Suhdeluvun mukainen henkilsto.
Koulutussuunnitelman mukaiset kou-
lutukset henkildstolle.

Tarkistetut palkat 1.1.2022 lukien,
jonka jalkeen kelpoisen henkildston
maara 80 %.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen ote

Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus-
ja esiopetussuunnitelman
mukainen toiminta.

Toiminnan arviointi Kansallisen kou-
lutuksen arviointikeskuksen (Karvi)
indikaattorien mukaisesti.

Varhaiskasvatus-
johtaja ja paivako-
din johtajat
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PERUSOPETUS YHTEENSA
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000€
Toimintatuotot 4 460 199 000 138 360 138 360 96,8 % 150 150
Toimintakulut -4095702 -4192415| -4434365| -4434 365 7,6 % -4 444 -4 442
Toimintakate -4091242 -3993415| -4 296 005| -4 296 005 4,8% -4 294 -4 292
Perusopetus, alakoulut
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP -TA 1000 € 1000€
Toimintatuotot 4381 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -2432511 -2482332| -2508 258| -2 508 258 3,0% -2515 -2517
Toimintakate -2428130 -2482332| -2508 258 -2 508 258 3,2% -2515 -2517

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtdva on tarjota oppilaille laadukasta pe-
rusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija |oytaa
omat vahvuutensa ja rakentaa oman eldmansa perustan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mu-
kaan sekd perusopetuslain ja —asetuksen ettd opetussuunni-
telman mukainen perusopetus luokilla.

1.-6. Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja oppimis-
ymparistdjen takaaminen seka erityisopetuksen ja kolmipor-
taisen tuen oppilaslahtoinen resurssointi seka kehittaminen.

Talousarviovuoden aikana luokka ja ryhmakokojen tarkista-
minen pedagogisten vaatimusten ja valtakunnallisen suosi-
tuksen mukaiseksi turvaamaan oppijan oikeuksia seka yksil6l-
lisen oppimisen polun. Opetusryhmien muodostamiseen vai-
kuttaa pedagogisten ratkaisujen ja oppilasaineksen lisdksi
olemassa olevat tilat. Pedagogisina ratkaisuina voidaan tar-
vittaessa kayttaa esimerkiksi yhdysluokkia tai samanaikais-
opetusta. Tiloissa on syyta huomioida, etta esim. uusien luok-
katilojen henkilomitoitus on maksimissaan 25 henkiloa/ per
luokka sisdltden opetushenkilostén. Painavasta syystd ope-
tusryhmien ryhméakoko voidaan ylittda kolmella oppilaalla.
Opetusryhman koon ylityksessa huomioidaan seuraavat sei-
kat:

-tehostetun tuen oppilaat; tuen tarve ja lukumaara
-S2-oppilaat; tuen tarve ja lukumaara

Seuraavissa tilanteissa ylitystd tulee harkita erityiselld huo-
lella:

-erityisen tuen oppilaat; henkilokohtaisen tuen tarve
-sosiaaliset, psyykkiset- ja tunnetaitopulmat; henkilokohtai-
sen tuen tarve

-fyysiset sairaudet; henkilokohtaisen avustamisen tarve
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Ylitysta ei voi tehda pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaat

Lukuvuonna 2021 - 2022 koulujen toimintaan vaikuttaa edel-
leen koronaviruspandemia. Kevaalla 2020 alkanut tilanne vai-
kuttanee edelleen mm. sijaiskustannuksiin, oppilaan tukeen
liittyviin asioihin, henkilékunnan hyvinvoinnista huolehtimi-
seen seka pitkittyneestd poikkeustilanteesta palautumiseen.
Perustehtdvassa jatkuu opetussuunnitelman tavoitteiden si-
sallyttdminen ja huomioiminen talousarviossa.

Opetussuunnitelman mukainen oppimien |ldhtee jokaisen op-
pilaan henkilékohtaisen, yksiléllisen polun rakentamisesta.
Jotta oppilaan oikeudet toteutuvat on opetusryhman koko
yksi tarkeimmista opetuksen edellytyksista.

Lisddntyneet oppilaiden sosiaaliset, psyykkiset ja tunnetaito-
pulmat seka erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maaran
kasvu yleisopetuksen ryhmissda myos merkittava ja vaatii seka
eriyttdvia tiloja etta riittavaa henkilostoresurssointia. Riitta-
van tuen maara ja ryhmakokojen tarkistaminen, seka erityis-
opetuksen resurssointi ja kehittdminen vaikuttavat tulevaan
talousarvioon.

Oppilaslahtéinen resurssointi:

- joustava resurssointi, inkluusioperiaatteen mukaan ottami-
nen erityisen tuen (ja tehostetun tuen) oppilaiden tukemi-
seen yleisopetuksen ryhmissa:

-tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista oppilaista kor-
kea

-mahdollinen koronaviruspandemian aiheuttama tuen tar-
peen lisddntyminen

-samanaikaisopettajuuden ja ohjaajaresurssin toteuttami-
nen, joustava ja oppilasldhtdinen kohdentaminen

-riittava ohjaajaresurssi

- muiden tukitoimien joustava tuominen kouluarkeen, monia-
lainen yhteistyo

Hyvinvoinnin kehittamisen tavoitteet:
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- erilaisten hyvinvointia tukevien pedagogisten toimintatapo-
jen yllapitdminen ja kehittdaminen

- koronan vaikutuksista palautuminen asteittain

- oppilashuollon, koulunuorisotydn ja koulujen yhteistoimin-
nan kehittaminen

- fyysisen oppimisympariston kehittaminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Opetussuunnitelmatyo ja digistrategia

- opetussuunnitelman toteuttaminen sisaltden digistrategian,
oppimateriaalit ja fyysisen ja sdhkdisen oppimisymparistot.

- arvioinnin, erityisesti 6. luokan arvioinnin kriteerien tyosta-
minen ja jalkauttaminen oppiaineisiin

- tieto- ja viestintatekniset — ratkaisut eli laitehankinnat, sah-

Henkilosto

Askolan koulun alakouluun tarvittiin 1 maaraaikainen luokan-
opettaja tuntiopettajana lukuvuonna 2021-2022 suuren kou-
lutulokasmadaran seka erityisen tuen oppilasmaaran vuoksi.
Tama tarve jatkuu edelleen lukuvuonna 2022-2023.

Monninkyldn kouluun tarvittiin 1 maaraaikainen luokanopet-
taja tuntiopettajana lukuvuonna 2021 - 2022 suuren koulutu-
lokasmaadran seka erityisen tuen oppilasmaaran vuoksi. Tama
tarve jatkuu edelleen lukuvuonna 2022 —2023.

Askolan alakoulun alkuopetuksessa on paljon yleista ja tehos-
tettua tukea tarvitsevia oppilaita, joten tarvittiin 1.8.2021 lu-
kien palkata 2 koulunkdynninohjaajaa. Tama tarve jatkuu

koiset oppimisymparistot ja sdhkoiset oppimateriaalit
- digitutor-toiminnan jatkaminen

edelleen lukuvuonna 2022 — 2023.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen talousarvion
puitteissa lainsdaddannén vaatimusten
mukaisesti.

Talousarviossa pysyminen.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
VUus ja saavutetta-
vuus

Resurssointi. Oppilaslahtéinen ja jous-
tava resurssointi, erityisopetuksen ja kol-
miportaisen tuen kehittaminen,
yleisopetuksen luokkia, joissa on erityi-
sen tuen oppilaita, samanaikaisopetta-
juus,

eritysopettajien ja oppimisen tuen re-
surssin kohdentaminen.

Oppilasmaaran seuranta, luokka- ja ryh-
makoot luodaan pedagogisten vaatimus-
ten ja valtakunnallisen suosituksen mu-
kaiseksi turvaamaan oppilaan oikeuksia
seka yksil6llisen oppimisen polun:
-Luokat 1.-2. 18 oppilasta

-Luokat 3.-6. 20 oppilasta

Yleisopetuksen luokkakoot / luokat
1.-2.
Yleisopetuksen luokkakoot / luokat
3.-6.

Tehostetun ja erityisen tuen oppilas-
maarat /
laaja-alainen erityisopettaja.

Pienluokkien oppilasméaarat / mak-
simi 10 oppilasta/ryhma.

Talousarviovuoden aikana kartoite-
taan oppilasmaarat luokka-asteittain.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-johtaja

Toimivat yhteydet

Resurssointi. Opetussuunnitelman
tavoitteiden sisallyttdminen/huomioon-
ottaminen talousarviossa. Opetus-suun-
nitelman toteuttaminen sisaltaen di-
gistrategian, oppimateriaalit ja fyysisen
ja sahkoisen oppimisymparistot.

Laite / oppilas,
digivalineiden kayttoasteen seu-
ranta.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-johtaja

Hyvinvoiva henki-
[0sto

Organisaation toiminta, johtaminen.
Tiimiorganisaation jatkuva kehittaminen,
jaetun johtamisen ja oppivan yhteison
periaatteiden jalkauttaminen.
Rekrytoinnin kehittdminen.

Henkiléston hyvinvointisuunnitelma.

Henkiloston koulutussuunnitelma ja
sen toteutuminen, henkilokunnan
pysyvyys ja kelpoisten opettajien ja
henkildkunnan maara vahintaan 95
%.

Henkilostokyselyt.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-johtaja
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Perusopetus, ylakoulu

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP -TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 79 199 000 138 360 138 360 99,9 % 110 110
Toimintakulut -1663192 -1710083| -1926 107| -1926 107 13,7% -1938 -1939
Toimintakate -1663 113 -1511083| -1787 747| -1787 747 7,0% -1828 -1829

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tehtdva on tarjota oppilaille laadukasta pe-
rusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija l0ytaa
omat vahvuutensa ja rakentaa oman eldmansa perustan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mu-
kaan sekd perusopetuslain ja —asetuksen ettd opetussuunni-
telman mukainen perusopetus 7-9 luokilla.

Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja oppimisympa-
ristéjen kehittaminen (oppimateriaalit, TVT). Oppimisen tuen
eli erityisopetuksen, pienluokkaopetuksen, inkluusion ja in-
tegraation kehittaminen, samanaikaisopettajuuden vahvista-
minen seka oppilashuollon tuen kehittaminen ja vahvistami-
nen.

Yldkoulu on lukuvuonna 2021 — 2022 nelisarjainen kaikilla
luokka-asteilla. Oppilasennusteen mukaan on mahdollista,
ettd lukuvuoden 2022-2023 alusta 7. luokka-aste on viisisar-
jainen (oppilasennuste 99 oppilasta), mika lisaa tuntikehyk-
seen tunteja n 30. Myo6s 2023 yldkoulun aloittava ikadluokka
iso eli ennusteessa 102 oppilasta. Tuntikehyslisdys saattaa
tarkoittaa tuntiopettajan tehtdavan perustamistarvetta.

Oppimisen tuki, oppilashuollon tuki ja oppilaslahtinen resur-
sointi

- erityistd huomiota vaatii koronapandemian aiheuttama
tuen tarve sekd oppimisen ettd oppilashuollon puolella

- patevan, osaavan ja pysyvan erityisopetuksen henkilékun-
nan rekrytointi: rekrytoinnin kehittaminen niin, ettd saadaan
em. henkil6kuntaa kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin

- oppilashuollon henkilokunnan pysyvyys ja riittava resur-
sointi sote-uudistuksen jalkeen

- oppilasldhtoinen, joustava resursointi: inkluusioperiaate,
samanaikais-opettajuus, riittdva oppimisen tuen resurssi eri-
tyisen tuen (ja tehostetun tuen) oppilaiden tukemiseen,

koska tukea tarvitsevien oppilaiden maara suuri, ohjaajare-
surssin joustava kohdentaminen, pienluokkien oppilaslahtoi-
nen rakentaminen, riittava henkilosto.

- opetuksen laadusta huolehtiminen ja opetussuunnitelma-
tyon kautta opetuksen kehittdminen: digistrategian mukai-
nen opetuksen kehittdminen, sdhkoiset oppimisymparistot ja
- materiaalit

- yleisopetuksen luokkakoon pitdminen nykyisessa

- muiden tukitoimien joustava tuominen kouluarkeen, monia-
lainen verkostoyhteistyo

Hyvinvoinnin ja toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteet

- vahvuuspedagogiikka kaiken toiminnan tavoitteena

- hyvinvointiin liittyvien toimintamallien kehittdminen

- kasvatusohjaajan tehtavan vakiinnuttaminen ja rooli syrjay-
tymisen ehkaisyssa

- oppilashuollon ja koulunuorisotyén toimintamuotojen ke-
hittdminen

- monialaisten verkostojen kehittdminen, erityisesti yhteis-
tyon kehittdminen sosiaalihuollon / lasten-suojelun kanssa,
uudet toimintamuodot

- fyysisen oppimisympariston kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittaminen

Henkilosto

Askolan koulun yldkouluun tarvittiin kolmas pienryhma luku-
vuodeksi 2021 - 2022 kasvaneen erityisen tuen oppilasmaa-
ran vuoksi, joka merkitsi 1 erityisluokanopettajan ja 1 koulun-
kdynninohjaajan palkkaamista. Tama tarve jatkuu edelleen
lukuvuonna 2022 —2023.

Askolan koulun ylakouluun valittiin resurssiopettaja / erityis-
opetuksen pdatoiminen tuntiopettaja 1.8.2021 alkaen tois-
taiseksi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen, uuden lainsdadannon
madritteleman toiminnan jarjestamiseksi tarvittiin henkilore-
surssi, joka on ylakoulun talousarviossa. Palkattiin kasvatus-
ohjaaja 1.8.2021 alkaen toistaiseksi.
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Perusopetus, ylakoulut

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen talousarvion
puitteissa lainsddaddannén vaatimusten
mukaisesti.

Talousarviossa pysyminen.

Rehtorit ja sivistys-
toimen-johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Resurssointi. Oppilaslahtoinen ja jous-
tava resurssointi,

erityisopetuksen ja kolmiportaisen tuen
kehittaminen,

inkluusioluokat, samanaikaisopettajuus,
eritysopettajien ja oppimisen tuen re-
surssin kohdentaminen.

Oppilasmaaran seuranta, luokka- ja
ryhma-

koot luodaan pedagogisten vaatimusten
mukaisiksi opetustilat huomioiden.

Tehostetun ja erityisen tuen oppilas-
madarat /
laaja-alainen erityisopettaja.

Pienluokkien oppilasméaarat / mak-
simi 10 oppilasta/ryhma.

Perusopetuksen paattotodistuksen
saa 100 %.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

Toimivat yhteydet

Resurssointi. Opetussuunnitelman
tavoitteiden siséllyttdminen/
huomioonottaminen talousarviossa.
Opetussuunnitelman toteuttaminen si-
saltden digistrategian,

oppimateriaalit ja fyysisen ja sdahkoisen
oppimisympariston.

Laite / oppilas,
digivdlineiden kayttoasteen seu-
ranta.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

Hyvinvoiva henki-
[0st6

Organisaation toiminta, johtaminen. Tii-
miorganisaation jatkuva kehittdminen,
jaetun johtamisen ja oppivan yhteison
periaatteiden jalkauttaminen.

Erityisesti erityisopettajien rekrytoinnin
kehittaminen.

Henkil6ston hyvinvointisuunnitelma.

Henkil6stdon koulutus-
suunnitelma

ja sen toteutuminen,
henkildkunnan

pysyvyys ja kelpoisten opettajien
ja henkilokunnan maara vahintaan
95 %.

Henkilostokyselyt.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja
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ILTAPAIVATOIMINTA

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 40 000 29 250 29250 100,0% 30 30
Toimintakulut 0 -75 555 -52 528 -52528| 100,0% -53 -55
Toimintakate (4] -35 555 -23 278 -23278( 100,0% -24 -25

Toiminnan kuvaus

Ohjattua huoltajille maksullista iltapaivatoimintaa jarjeste-
tdan 1.-2. luokkalaisille ja erityisen tuen oppilaille koulun jal-
keen noin klo 12-16. lltapaivatoimintaa jarjestetdaan Askolan
koulun alakoululla ja Monninkyldn koululla. Toiminnassa on
mukana lukuvuosittain noin 40 koululaista, 20 oppi-
lasta/ryhma.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Iltapaivatoiminta (IP) jatkuu kuten aikaisemminkin. Koulujen
koulunkdynninohjaajat toimivat iltapdivatoiminnan ohjaa-
jina, jolloin lapsille on tuttu ja turvallinen aikuinen myds ilta-
paivalla. Sivistyslautakunta hyvaksyy vuosittain IP-toiminnan
toimintasuunnitelman.

IP-toiminta, koulun kerhotoiminta ja Harrastamisen Suomen
malli yhdessa voisivat mahdollistaa oppilaalle kokonaisem-
man, ehyemman ja turvallisemman toiminnan koulupdivan
paatyttya. Tiivis yhteistyo 3-sektorin kanssa.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Kestava talous Onnistunut talouden suunnittelu tu- Sivistystoimen-joh-

lot/menot. Talousarviossa pysyminen. taja

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Palveluiden saata- IP-ryhma aloittaa toiminnan kun ilmoit- Ryhmien maara/lukuvuosi Sivistystoimen-joh-

vuus ja saavutetta- | tautuneita on vahintadan 7. Oppilaiden maara/ryhma taja

vuus

Hyvinvoiva henki- Koulutettu ja riittdva henkildsto. 0,5 koulutuspaivaa/vuosi/henkilo. Sivistystoimen-joh-

|6st6 taja
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LUKIO-OPETUS

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6764 78 000 48 600 48 600 86,1% 81 81
Toimintakulut -773280 -826647 -857126| -857126 9,8% -869 -882
Toimintakate -766516 -748647( -808526| -808 526 5,2% -788 -801

Toiminnan kuvaus

Askolan lukiossa opiskelee talld hetkelld 153 varsinaista lukio-
opiskelijaa ja 13 kahden tutkinnon tekijaa. Opiskelijan korkea-
koulu-, kansainvalisyys- ja ty6elaméavalmiudet ovat Askolan
lukion toiminta-ajatuksen keskiossa. Opiskelijoiden kansain-
valisyys-kasvatus huomioidaan monin eri tavoin, kahden tut-
kinnon tekijat saavat seka yleissivistavan ettda ammatillisen
vadylan jatko-opintoihin ja tydéhoén ja toimimme Porvoon
Haaga Helian kanssa yhteistydssa. Veikko Pohjanpellon saatio
tukee lukiomme opiskelijoiden opintoja.

Askolan lukiossa otetaan opiskelijat yksiléind huomioon. Lu-
kio tarjoaa opiskelijoilleen laadukasta ja nykyaikaista yleissi-
vistdvaa opetusta, monipuolista kurssitarjontaa sekd vahvaa
yhteisollisyytta. Askolan lukio on hyvan hengen ldhilukio, joka
tarjoaa hyvat verkostot kohti korkeakouluja ja tyéelamaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Oppivelvollisuuslain laajeneminen toiselle asteelle ja uudis-
tuva lukion opetussuunnitelma edellyttdavat toiminnallisia
muutoksia ja taloudellisia panostuksia. Oppivelvollisuus vel-
voittaa koulutuksen jarjestdjaa tarjoamaan opiskelijalle mak-
suttomat oppimateriaalit ja asuntolapaikan tarvittaessa.
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Lakivelvoite opiskelijan tehostetusta ohjauksesta edellyttaa
opiskeluhuollon palveluiden vahvistamista; sosiaalipuolen
osaamisen mm. mielenterveyspalveluiden, psykiatrisen sai-
raanhoitajan ja kuraattorin palveluiden tarve lisdantyy ja
tarve palveluiden integraatiolle korostuu.

Lukion uudistuva opetussuunnitelma otetaan kdyttoon por-
rastetusti alkaen 1.8.2021, ja toimintakulttuurin muutoksen
jalkauttaminen vaatii aikaa ja resursseja. Opettajat tarvitse-
vat koulutusta ja madrarahoja yhteisten opintojaksojen suun-
nitteluun, kehitykseen ja toteutukseen.

Lukiokiinteiston tilojen kehittaminen on tarpeellista lukion
vetovoimaisuuden, opiskelijoiden ja ammattitaitoisen henki-
I6kunnan pysyvyyden kannalta. Lukiotilojen kehittdminen ja
kiinteistéhuolto palvelee myos nykyaikaisen pedagogiikan ja
viihtyvyyden tarpeita. Sdanndllinen tilojen huoltaminen on
edellytys oppilaitoksen toimintakyvylle ja ennakoiva korjaus
on sdastokeino pitemmalla aikavalilla.

Henkilostod
Lukion koulusihteerin ty6panos lisddantyy 40 % kun henkil®
yleishallinnosta siirtyy kokonaan lukion kdytt6on.
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LUKIO-OPETUS

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Hyvin suunniteltu ja tarkka taloudenpito.
Lisdksi Veikko Pohjanpellon saation hy-
vastd osinkotuotosta huolehtiminen.

Kustannukset opiskelijaa kohti <7500
€ keskimaarin kalenterivuodessa.

Veikko Pohjanpellon sdation saanto-
jen mukaan optimaalinen osinkotulo-
jen hyodyntaminen opiskelijoiden
eduksi.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
VUuus ja saavutetta-
vuus

Otetaan talousarviossa huomioon maksut-
tomat oppimateriaalit, opettajien koulu-
tustarve ja toisen asteen velvoite tehoste-
tusta opiskelijan ohjauksesta.

Uusi oppivelvollisuuslaki: maksuttomat
oppimateriaalit ja asuntolapaikat tarvitta-
essa. Uudistuvan ops:n mukainen peda-
gogia, opiskelijan ohjaus ja toimintamallit
edellyttavat uudenlaista toimintakulttuu-
ria, minka kaytantéonpano vaatii aikaa ja
resursseja.

LOPS:in edellyttdman yhteistoiminnallisen
pedagogian ja yhteistydmallien kehittami-
nen.

Maksuttomat oppimateriaalit opiske-
lijoille.

Kustannukset / opiskelija suhteessa
valtakunnallisiin kustannuksiin.
Oppimateriaalikustannukset €/ opis-
kelija

Kouluterveyskyselyn tulokset valta-
kunnallista keskitasoa.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Riittava henkil6sto ja koulutus-mahdolli-
suudet.
Henkildston hyvinvointisuunnitelma.

Koulutuspdivat / hyvinvointitilaisuu-
det / opettaja.
Henkildstokyselyt.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistdmispal-
velut

Oppivelvollisuuden laajenemiseen liitty-
viin kustannuksiin ja toimintakulttuurin
muutokseen tulee olla riittdvat resurssit,
jotta uudistukset voidaan ottaa kayttoon.
Uusi oppivelvollisuuslaki: edellyttda tehos-
tettua opiskelijan ohjausta ja ndin resurs-
seja opiskeluhuoltoon; erityisesti kuraat-
tori- ja mielenterveyspalvelut on saatava
saadosten edellyttamalle tasolle.
Sosiaalipuolen osaamisen integrointi toi-
sen asteen opiskeluhuollon kanssa entista
vahvemmin.

Opiskeluhuollon palveluita tulee vah-
vistaa; sosiaalipuolen osaamisen
mm. mielenterveyspalveluiden, psy-
kiatrisen sairaanhoitajan ja kuraatto-
rin palveluiden tarve lisdantyy ja
tarve palveluiden integraatiolle ko-
rostuu.

Opiskelijoiden kaytettavissa tulee
olla sosiaalipuolen ammattilainen,
esim. psykiatrinen sairaanhoitaja, ku-
raattori tai koulupsykologi 2 - 3 ker-
taa viikossa. Palveluiden toteutu-
mista seurataan.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Lukiokiinteiston tilojen kehittaminen on
lukion vetovoimaisuuden, opiskelijoiden ja
ammattitaitoisen henkildkunnan pysyvyy-
den kannalta.

Lukion tilojen modernisointi on edellytys
turvallisen, viihtyisan ja vetovoimaisen lu-
kion toiminnan jatkamiselle.

Vetovoimainen toisen asteen koulu-
tus (lukio ja ammatillinen koulutus)
on yksi kunnan vahvuuksista ja tar-
kea kunnan imagotekija.

Lukion tilojen kehittaminen, julkisi-
vun ja ilmanvaihdon kuntoon saatta-
minen /yhteistyo teknisen toimen
kanssa.

Rehtori ja sivistys-
toimen-johtaja
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SIVISTYKSEN HALLINTO

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 827 506 766 141 883 559 883 559 6,3 % 883 884
Toimintakulut -731540 -602300| -730201( -734134 0,4% -735 -737
Toimintakate 95 966 163 841 153 358 149 425 35,8% 148 148

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat sivistystoimen kokonai-
suuden kaytdnnon toimintaa, suunnittelu- ja kehittamistoi-
mintaa, johtamista seka paatoksentekoa. Lisdksi koulusihtee-
ripalvelut tukevat koulujen toimintaa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Nykyisessa sivistystoimen palvelutuotannossa tulee tulevana
vuonna ennakoida tulevaisuuden kunnan hyvinvointipalve-
luita ja niiden tuottamisrakennetta ja organisoitumista ottaen

huomioon sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjesta-
minen 1.1.2023 lukien Itd-Uudenmaan alueen toimesta.

Riittdvien resurssien turvaaminen sivistystoimen tulosalu-
eille, jotta palvelut voidaan jarjestaa lakien, sadadosten ja oh-

jeiden edellyttamalla tavalla.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Seurataan talousarvion toteutumia kuu-
kausittain sivistystoimen johtoryhmassa
ja sivistyslautakunnassa

Talousarviossa pysyminen.

Sivistystoimen-joh-
taja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Hyvinvoiva henki-
|6std

Koulutukseen hakeutumista sekd tydhy-
vinvointia tuetaan.
Henkildston hyvinvointisuunnitelma.

Koulutus- ja hyvinvointitilaisuuk-
sien/-tapahtumien maara.
Henkilostokysely.

Sivistystoimen-joh-
taja

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Osallistuminen kunnan strategiatychon,
organisaatiomuutoksen suunnitteluun
jne. tulevaisuuden kunnan toteuttami-
sen nakoékulmasta liittyen sosiaali-, ter-
veys- ja pelastuspalveluiden jarjestami-
seen Itd-Uudenmaan alueelta.

Yhteistyokokousten maara

Sivistystoimen-joh-
taja
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KYYDISTYS
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 145 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -392900 -486000( -470000| -470000 16,4 % -472 -474
Toimintakate -392755 -486000, -470000, -470000 16,4 % -472 -474

Toiminnan kuvaus

Jarjestda esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaille tarkoi-
tuksenmukaiset ja turvalliset kyydityspalvelut perusopetus-

lain mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kuljetuspalvelut tuotetaan kuljetusperiaatteiden ja perus-

opetuslain mukaisesti.

Kuljetus toteutetaan ostopalveluna. Kuljetuspalveluita koor-

dinoi toimialasihteeri ja koulusihteeri.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Reittien, kuljetettavien maaran ja talous-
arvion jatkuva seuranta. Bussivuorojen
mahdollisimman suuri hyédyntaminen.
Oikeankokoiset autot

Kuljetuskustannukset jaavat alle 500
000 euroa/vuosi.

Sivistystoimen-joh-
taja ja toimialasih-
teeri

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Reittien suunnittelu ja suhteutus oikean
kokoisiin autoihin tilausliikenteessa

Sivistystoimen-joh-
taja ja toimialasih-
teeri

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Suunnittelu- ja palautekokoukset vuosit-
tain.

Palaverin ennen ja jalkeen lukuvuoden
kuljetusyhtididen kanssa, joissa kay-
daan lapi onnistumiset ja parannetta-
vat asiat.

Sivistystoimen-joh-
taja ja toimialasih-
teeri

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Reittien suunnittelu ja suhteutus oikean
kokoisiin autoihin tilausliikenteessa

Mahdollisimman lyhyet ja turvalliset
koulumatkat.

Sivistystoimen-joh-
taja ja toimialasih-
teeri
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MUU KOULUTUS

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -114373  -111000 -97 500 -97500| -17,3% -99 -100
Toimintakate -114373 -111000 -97 500 -97500, -17,3% -99 -100

Toiminnan kuvaus

Muuhun koulutukseen sisdltyvdat Porvoon musiikkiopisto,
Porvoon kansalaisopisto, Askolan kuvataidekoulu ja muu kou-
lutus (sairaalakoulut ja koulukodit). Lisaksi Taidetehtaan tans-
sikoulu jarjestaa taiteen perusopetusta tanssissa Askolassa,
joka toiminta ei aiheuta talousarviovaikutuksia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Sdilytetaan nykyinen palvelutaso.

ELINVOIMA
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Kestava talous Seurataan sopimusten toteutumista ja Kustannukset pysyvat vuoden 2021 Sivistystoimen-joh-
kustannuksia. tasolla. taja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Seurantaan toiminnan jdrjestamista

Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja
kuvataidekoulun palvelutaso vahin-
taan vuoden 2021 tasoa

Sivistystoimen-joh-
taja

Hyvinvoiva henki-
|0sto

Sivistystoimen-joh-
taja

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistamispal-
velut

Huolehditaan yhteistyosta

Yhteydenottojen maara

Sivistystoimen-joh-
taja
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KIRJASTOPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4311 4100 0 600( -618,5% 5 5
Toimintakulut -238521 -250468| -270790| -235646 -1,2% -248 -251
Toimintakate -234210 -246368| -270790| -235046 0,4% -243 -246

Toiminnan kuvaus

Kirjaston tehtdvdana on tarjota paasy erilaisiin aineistoihin,
kulttuurisisaltoihin ja tietoon yllapitamalla monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa.

Kirjaston henkilokunta innostaa lukemaan antamalla kirja-
vinkkeja, ohjaamalla ja auttamalla tiedonhaussa seka kannus-
tamalla monipuoliseen tiedonhakuun.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansa-
laistoimintaan sekd edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Kirjasto verkostoituu ja tekee monipuolisesti yhteisty6ta pai-
kallisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kirjastopalvelujen kehittaminen, verkostojen rakentaminen
ja yhteistydn syventaminen eri toimijoiden kanssa.

Uusien toimintatapojen, erityisesti digitaalisten palveluiden
kehittaminen ja kdyttéonotto. Kavijamaarien lisddminen ja
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fyysisten kayntien lisddminen. Verkkoaineiston kayton lisda-
minen.

Kouluyhteistyon kehittdminen ja lukuinnon lisdaminen erityi-
sesti koululaisille. Kirjaston monipuolinen kadyttoé tapahtuma-
paikkana ja kuntalaisten kokoontumis-paikkana. Kirjasto koti-
seututyon ja paikallisen identiteetin ankkurina. Kulttuurin ja
tapahtumien nivominen osaksi kirjaston toimintaa. Aukioloai-
kojen lisdaaminen. Tydprosessien tarkistaminen ja kehittami-
nen.

Henkilosto

Kirjaston henkilostomaara on alimitoitettu. Saadokset edel-
lyttavat 1 kirjastotyontekijad/1000 asukasta. Aukioloaikoja on
suhteutettu henkildstoméaaraan. Kirjastonjohtajan tehtdvaan
liittyy lisdksi kulttuuripalveluiden hallinto ja tuottaminen.

Resurssien tdydentdaminen 1 henkil6ll3, jotta kirjastotoiminta
voidaan organisoida uudelleen vastaamaan paremmin asiak-
kaiden toiveita ja tarpeita.
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KIRJASTOPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Kestava talous Talousarvion mukainen toiminta. Talousarviossa pysyminen. Kirjastonjohtaja

HYVINVOINTI

asiakkaiden toiveita ja tarpeita.

Verkkokirjaston toiminnan seuraaminen
Helle-Finnan kautta. E-aineiston maaran
kasvattaminen.

Kirjaston jalkautuminen kyliin ja kirjas-
ton ulkopuolelle sinne missa asiakkaat
ovat.

Aukioloaikojen lisddminen henkildstore-
surssit huomioon ottaen. Tydprosessien
tarkistaminen ja kehittdminen.

Tapahtumatuotanto, kerhot, kirjailijavie-
railut, nayttelyt.

Saavutettavuutta tukevat palvelut kuten
kokoelman teemat, e-aineistot. Koronan
jalkeisen ajan uudet toimintatavat.
Lukuliiketta kuntiin -hankkeeseen osal-
listuminen.

TyOprosessien tarkistaminen. Joustavuus
ja reagointi asiakkaiden toiveisiin ja tar-

kokaynnit / vertailutiedot.
Asiakaskyselyt.

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Palveluiden saata- Resurssien tdydentdminen 1 henkiloll3, Henkilostomaaran sdadosten mukai- | Kirjastonjohtaja

vuus ja saavutetta- | jotta kirjastotoiminta voidaan organi- nen vahintdan 4,5.

vuus soida uudelleen vastaamaan paremmin Kirjastotilastot. Kavijamaarat. Verk-

peisiin.
Hyvinvoiva henki- Koulutukseen hakeutumista seka tydhy- | Koulutuspaivat 3 pv/hlo/vuosi Kirjastonjohtaja
[6sto vinvointia tuetaan.
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KULTTUURITOIMI

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2722 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -18 777 -15100 -42 464 -42 464 55,8 % -46 -47
Toimintakate -16 055 -15100 -42 464 -42 464 62,2 % -46 -47

Toiminnan kuvaus

Paikallisidentiteetin vahvistaminen, kuntalaisten osallistami-
nen vauvasta vaariin, yhteyksien luomien eri ikdisten valilla
tuottamalla kulttuuritarjontaa.

Kulttuuritapahtumien avulla tuetaan kuntalaisten hyvinvoin-
tia mahdollistamalla kohtaamisia, nakyvaksi tulemista ja vuo-
rovaikutusta.

Osallistava ilmapiiri toimii myds kunnan vetovoimatekijana.

Laaja-alainen yhteistyd ja verkostoituminen eri tahojen
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kulttuuritoimen avustusten tason ylldpito samalla tasolla kuin
aikaisempina vuosina.
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Monipuolisten kulttuuritapahtumien jarjestaminen ja koti-
seututyon tukemine. Yhteistyon tiivistaminen paikallisten yri-
tysten, elinkeinotoiminnan, yritysten, sidosryhmien ja mui-
den tahojen kanssa. Aktiivinen kulttuurity® kirjastotyohon yh-
distettyna tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm. lisda kunnan ve-
tovoimaisuutta, nakyvyytta ja kuntalaisten hyvinvointia. Kehi-
tetddn uudenlaisia tapoja tuottaa kulttuuria (esim. striimauk-
set, digitaaliset mahdollisuudet).

Kirjasto toimii kulttuuri- ja kotiseututyon seka paikallisen
identiteetin ankkurina. Kirjaston monipuolinen kaytto tapah-
tumapaikkana ja kuntalaisten kokoontumispaikkana. Kirjasto-
ja kulttuuritapahtumien jalkautuminen myés kirjaston ulko-
puolelle. Yhteistydn syventaminen ja verkostoituminen eri ta-
hojen kanssa.

Kulttuurin ja kirjaston johtamis- ja tuottamisjarjestelyjen ke-
hittaminen.
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KULTTUURITOIMI

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Talousarvion mukainen toiminta.

Talousarvion mukainen toiminta.

Kirjastonjohtaja

Positiivinen imago

Aktiivinen kulttuurityo kirjastotydhon
yhdistettyna tuottaa lisdarvoa toimin-
taan; mm. lisdad kunnan vetovoimai-
suutta, nakyvyytta ja kuntalaisten hyvin-
vointia.

Aktiivinen viestintd medialle ja kuntalai-
sille.

Kehitetdan uudenlaisia tapoja tuot-
taa kulttuuria (esim. striimaukset,
digitaaliset mahdollisuudet) / ta-
pahtumien maara/kylat.

Parempi nakyvyys paikallismedi-
assa 5 - 10 kertaa/vuosi.

Kirjastonjohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
VUuus ja saavutetta-
vuus

Jatketaan yhteistyota koulujen, seura-
kunnan, kolmannen sektorin ja muiden
paikallisten toimijoiden kanssa. Yritysyh-
teistyo elinkeinotoiminnan ja muiden si-
dosryhmien kanssa. Laajennetaan yh-
teistyota yli kuntarajojen.

Yhteistyon tiivistdminen paikallisten yri-
tysten, elinkeinotoiminnan, sidosryh-
mien ja muiden tahojen kanssa. Aktiivi-
nen kulttuurityd kirjastotyohon yhdistet-
tyna tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm.
lisda kunnan veto- ja pitovoimaisuutta,
nakyvyytta ja kuntalaisten hyvinvointia.

Jalkautuminen kyliin, teatterimatkat, kir-
jailijavierailut, AUF-hanke, Kulttuuria ky-
liin -hanke, Lukuliikettd kuntiin -hanke,
Voimaa vanhuuteen -hanke

Tapahtumien lukumaara 50 -
75/vuosi, kdvijamaarat 1 000 - 2
000.

Nakyvyys mediassa ja somessa.

Kirjastonjohtaja

Hyvinvoiva henki-
[0st6

Koulutuspaivat, verkostoituminen kult-
tuurin eri sektoreille, yhteistyén mahdol-
listaminen, ndakdkulmien laajentaminen
myos elinkeinotoiminnan ja yritysyhteis-
tydn suuntaan.

Koulutuspéaivien maara 2/hlé/vuosi.
Yhteistytapaamiset: maara/vuosi

Kirjastonjohtaja
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NUORISOTOIMI
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 29581 30 000 33500 33500 11,7 % 45 45
Toimintakulut -145319 -151140| -160894( -160636 9,5% -143 -158
Toimintakate -115738 -121140| -127394| -127136 9,0% -98 -113

Toiminnan kuvaus

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvat ja mo-
nipuoliset harrastusmahdollisuudet. Nuorisotoimi tarjoaa
nuorille ja nuorille aikuisille syrjaytymisen ehkaisya tydmene-
telmanaan etsiva nuorisotyd. Nuorten osallisuutta edistetaan
Askolan nuorisovaltuuston kautta. Nuorisotoimi tekee sidos-
ryhmadyhteisty6td, josta osoituksena Kohtsilldan Askolassa -
palvelujulkaisu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Tuntityontekijéiden/ohjaajien tarvittava palkkaaminen ja va-
rautuminen mopokerhotoimintaan.

Uutena toteutustapana on tarkoitus aloittaa Harrastamisen
Suomi-mallin mukainen toiminta, johon tullaan hakemaan
hankerahaa kevaalla.

Henkilosto
Nuorisotoimeen tarvitaan lisda 1 nuoriso-ohjaaja 1.8. lukien.

Perusnuorisotyon jalkauttaminen keskustan lisdksi kylaalu-
eilla esim. Juornaankyl3, Sarkijarvi, avointa nuorisotilatoimin-
taa, verkostoyhteistyota, nuorille tapahtumia, kerhoja, retkia
ja leireja. Nuorten pahoinvointia ja syrjdytymista ennaltaeh-
kdisevaa tyota. Harrastamisen Suomi -mallin suunnittelu ja
toteuttaminen kunnassa. Mahdollinen hankeraha.
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NUORISOTOIMI

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Toiminta talousarvion puitteissa. Hanke-
rahoitusten hakeminen.

Talousarvion mukainen toiminta.

Nuorisosihteeri

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Nuorten osallistaminen mm. nuorisoval-
tuusto toiminta. Yhteistyon tiivistdminen
sidosryhmien kanssa.

Nuorisotapahtumat, koulunuorisotyé ja
nuorisovaltuuston toiminta.

Harrastamisen Suomi malli -hankkeen
toteuttaminen ja hankerahan hakemi-
nen.

Kuntalaisten tarpeisiin vastaaminen
koko kunnan alueella. Asiakas tyy-
tyvaisyyskyselyt (arvot 0 -5), ta-
voite yli 3,75.

Tapahtuminen maara 10 - 15 vuo-
dessa.

Hankkeen aloittaminen ja hankera-
han saaminen.

Nuorisosihteeri

Toimivat yhteydet

Somendkyvyyden turvaaminen.

Nuorison tavoitettavuus somessa.

Nuorisosihteeri

Hyvinvoiva henki-
|6std

Ty6hyvinvointi-toiminta, koulutus ja tyo-
ohjaus.

Riittava henkilostoresurssi; tarkastellaan
henkilostomaaria / palvelutarve.

Vertailutietoa: Palvelutasoa vas-
taava henkildstémaara nuorisopal-
veluissa suhteessa vastaavan kokoi-
siin kuntiin.

Nuorisosihteeri

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-
voinnin- ja tervey-
den edistédmispal-
velut

Nuorisotoimeen tarvittaisiin 1 nuoriso-
ohjaaja 1.8. lukien:

- Perusnuorisotyon jalkaut-
taminen keskustan lisaksi
kyldalueilla esim. Juornaan-
kyla, Sarkijarvi, avointa
nuorisotilatoimintaa, ver-
kostoyhteistyota (3-sek-
tori), nuorille tapahtumia,
kerhoja retkia ja leireja.
Nuorten pahoinvointia ja
syrjaytymistd ennaltaehkai-
sevaa tyota.

- Harrastamisen Suomi -mal-
lin kdynnistdminen ja to-
teuttaminen.

Saadaan palkattua ohjaaja 1.8. lu-
kien.

Talla ratkaisulla suunnataan kohti
tulevaisuuden kunnan hyvinvointi-
palveluita

(Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalve-
luiden siirtyminen alueilla jarjestet-
taviksi).

Nuorisosihteeri
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LIKUNTAPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 28 192 37 500 27 500 34 500 18,3 % 28 28
Toimintakulut -304 167 -321017| -357173( -357173 14,8 % -363 -366
Toimintakate -275975 -283517| -329673| -322673 14,5% -336 -338

Toiminnan kuvaus

lhmisid innostetaan nauttimaan paikkakunnan monipuoli-
sista lilkuntamahdollisuuksista. Ohjattua liikuntaa on tarjolla
koko kunnan alueella. Liikunta-alueiden kunnossapidossa py-
ritdan kokonais-taloudelliseen hinta/laatusuhteeseen seka lii-

kunta-investoinneissa kysynta perusteisiin hankkeisiin. Lii-
kuntatoimi tekee yhteistyota paikallisten yhdistysten ja seu-

rojen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Laadukkaitten liikuntapalveluiden tuottaminen pitkalla aika-
valilla sekd resurssien varaaminen hyvinvointipalveluiden

(hyte) suunnitelmalliseen toteuttamiseen.

ELINVOIMA
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Kestava talous Toiminta talousarvion puitteissa. Tarve- Talousarvion mukainen toiminta ja Nuorisosihteeri
harkintainen liikuntapaikka investointi. investointien suunnittelu yhteis-
Ostopalvelun laadunvalvonta. tydssa teknisen toimen kanssa.
HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Palveluiden saata- Tehokas yhteistyo liikunnan sidosryh- Nykyinen palvelutaso turvataan. Nuorisosihteeri
vuus ja saavutetta- | mien kanssa seka palvelu/kysynta perus-
vuus tainen palvelu. Liikuntapalveluiden kadvijamaarat,
joissa yli kuuden henkilén ryhmat.
Liikuntatapahtumat, jumpat eri puolilla Maauimalan kavijamaarat.
kuntaa. Maauimalan toiminnan kehitta-
minen.
Hyvinvoiva henki- Tyo6hyvinvointi-toiminta ja tarvekoulu- Vahintaan 2 koulutusta/hlé/vuosi. Nuorisosihteeri
[0sto tus.
YritysmyoOnteisyys Liikuntatoimi tekee yhteistyota paikallis- | Yhteistyotilaisuuksien maara 2 -4 / Nuorisosihteeri
ten yhdistysten ja seurojen kanssa. VUuosi.
Yhteistyon maarallinen lisadminen.
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TEKNINEN TOIMI —toimialan muodostavien tulosalueiden sitovat maararahat ja tavoit-

teet tulosalueittain

Tekninen PEI'IO_ ja I:iikian.ne— Tila- v\::ir:;iﬁ
toimisto pe a.stL.Js— vaylat ja yl. hallinta Lo
toimi alueet laitos
TEKNINEN TOIMISTO
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %

Tuloslaskelma € € € TP - TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 100 100 100 100 0,0% 0 0
Toimintakulut -112 829 -112 161 -210443 -215 341 47,6 % -213 -214
Toimintakate -112 729 -112 061 -210343 -215 241 47,6 % -213 -214
Toiminnan kuvaus Henkilosto

Teknisessa toimistossa on teknisen toimen hallinto.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Teknisessa toimistossa suunnitellaan, valvotaan ja kehite-
tdan teknisen toimen taloutta ja hankintoja. Keskeisena
muutostekijand voidaan esittaa talousarviokaudelle kiin-
teistohuoltojarjestelmdn hankinta missa olisi mukana
myos kiinteistojen PTS-tyokalu.
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Henkilostda teknisen toimisto hallintoon sijoittuu uudessa
organisaatiomallissa tekninen johtaja ja aluemestari.

Merkittavimmat investoinnit

Investoinnit mitkad auttavat myos teknisen toimiston tyota
sijoittuvat tilahallinnan, liikkennevaylien ja vesi- ja viemari-
laitoksen puolelle mm. kiinteistéhuoltojarjestelma.
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PALO- JA PELASTUSTOIMI

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 120 300 121 000 121 000 121 000 0,6 % 125 125
Toimintakulut -449 341 -489 750 -504 180 -497 680 9,7% -10 -10
Toimintakate -329 041 -368 750 -383 180 -376 680 12,6 % 115 115

Toiminnan kuvaus

Palo - ja pelastustoimen palvelut tuottaa Itd-uudenmaan
pelastuslaitos. Pelastustoimen tehtdvand on ennaltaeh-
kaista tulipalon ja muiden onnettomuuksien vaaraa, lisata
henkiloturvallisuutta sekd varautua ennalta pelastustoi-
milain madarittelemissa onnettomuuksissa uhrien pelasta-
miseen sekd aiheutuneiden vahinkojen torjumiseen ja ra-
joittamiseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Pelastustoimen painopisteet ovat Itd-uudenmaan pelas-
tuslaitoksen suunnitelmissa. Pelastuslaitoksen kiinteiston-
huolto kuuluu teknisen toimen palvelualueelle ja tullaan

suorittamaan kiinteistdhuollon laatujarjestelmdn mu-

kaan.

Henkildsto

Pelastustoimen henkiléstd on Itd-uudenmaan pelastuslai-
toksen palveluksessa. Kiinteistonhoidon henkilésté on
kiinteisténhoidon palvelutuottajan henkilostoa.

Merkittavimmat investoinnit

Pelastuslaitokselle ei ole suunnitelmissa investointeja. Pe-
lastuslaitoksen varavedenottamoa suunnitellaan tehta-
vaksi joko Careerian ammattiopiston alueelle tai Vakkolan
jatevesilaitoksen yhteyteen. Investoinnit huomioitu vesi-
javiemarilaitoksen hankinnoissa ja neuvotellaan my6s pe-
lastuslaitoksen osuudesta investoinnissa.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI- VASTUUHENKILO

SEN MITTARI

Yhteistoimintaosuuksiin varatun
maardrahan riittavyys

Kestava talous

Talousarvion riittavyys Tekninen johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI- VASTUUHENKILO

SEN MITTARI

Palveluiden saata-
vuus ja saavutetta-
vuus

Tarvittava pdivystys ja neuvonta
pelastuslaitoksella

Itd-Uudenmaan pe-
lastuslaitos

Palvelun saatavuuden vasteaika

Tiedottaminen ja valistus, liikenne-
turvallisuusryhma ja liikkenneturval-
lisuuskoordinaattori

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Tekninen toimi
Itd-uudenmaan pe-
lastuslaitos

Palo- ja pelastustoimen halytys-
tehtdvien maaran vahennys
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022( Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -249 827 -255 800 -290 528 -280 528 10,9% -284 -286
Toimintakate -249 827 -255 800 -290 528 -280 528 10,9% -284 -286

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimi vastaa kunnan teiden ja katujen, yleisten
alueiden ja puistojen kunnossapidosta ja hoidosta. Tekni-
nen toimi on ostanut alueiden kunnossapidon ja hoidon
kokonaispalveluna palveluntuottajalta. Palveluntuottaja
ostaa alueiden huolto ja kunnossapitoa pienemmilta yksi-
tyisilta palveluntuottajilta, jotka ovat paasaantoisesti pai-
kallisia yksityisyrittajia.

Liikennevadylien hoito tullaan hankkimaan uudessa organi-
saatiomallissa myods palveluntuottajalta ja useammalta
palveluntuottajalta.

Tekninen toimi hankkii tulosalueen isommat korjaussuun-
nitelmat ja korjausurakat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Liikennevadylien hoidon hankinnoissa tullaa kiinnittamaan
huomiota laatuun ja toimivuuteen.

Henkilosto
Liikennevdylien hoidon valvonta tulee olemaan osana
aluemestarin ja myds muun henkilokunnan tyon sisaltoa

Merkittavimmat investoinnit
Investointiohjelmassa on varattuna madrdrahoja teiden
kunnostuksiin ja uusien alueiden rakentamiseen.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI- VASTUUHENKILO

SEN MITTARI

Kestava talous Kunnossapidon toimenpiteet eivat

listen vuosien tasolta talousarvion
puitteissa.

aiheuta talousarvioon muutoksia. Yl-
ldpitoa ja huoltoa parannetaan edel-

Kunnossapidon laatu pystytdan
pitdamaan talousarvion puitteissa

Tekninen johtaja ja
henkilokunta seka
palveluntuottajat

Arkijarki kunnan
toiminnasssa

Korjausten ennakoiva aikataulullinen
suunnittelu ja kohteiden priorisointi

Tekninen johtaja ja
henkilékunta seka
palveluntuottajat

Kunnossapidon ennakointi ja oi-
kea ajoitus

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI- VASTUUHENKILO

SEN MITTARI

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

sdys, sopimus yhteistyopalaverit,
asiakkaiden esitysten huomiointi ja
tiedotus

Kunnossapidon hoidon valvonnan li-

Liikenne- ja yleisia alueita hoi-
dettu sopimuksen mukaan, asiak-
kaiden palautteet

Tekninen johtaja ja
henkilokunta seka
palveluntuottajat
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TILAHALLINTA

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 185 590 287917 248913 248 932 25,4 % 325 325
Toimintakulut -898511 -1026202| -1118849| -1028597 12,6 % -1 065 -1086
Toimintakate -712 921 -738 285 -869 936 -779 665 8,6 % -740 -761

Toiminnan kuvaus

Tekninen toimi vastaa Askolan kunnan omassa kaytdssa
olevien kiinteistéjen tilahallinnasta. Tilahallinnan tehta-
vana on tarjota kunnan muiden toimialojen kayttoon tur-
valliset ja terveelliset tilat. Teknisen toimen palveluperi-
aatteena on vastata hyvaksytyn kuntastrategian mukai-
sesti tasapuolisesti, tarkoituksenmukaisesti, taloudelli-
sesti ja laadullisesti tilahallintaan liittyvista tehtavista.
Tehtavana on yllapitaa kiinteistdjen arvoa ja vuosikorjaus-
ten sekd investointiohjelman mukaan parantaa niiden tek-
nista kdyttoikaa ja tarvittaessa rakentaa uutta tilaa mui-
den toimialojen kadyttéon. Tilahallinnan vastuualueella on
myos Askolan kunnan maa- ja metsatilat ja muu kiinteis-

kiinnittdmaan huomiota saatavan palvelun laatuun ja toi-
mivuuteen. Kkiinteistohuoltojarjestelma tullaan hankki-
maan kunnan omaksi ja edellytetddn palveluntuottajan
sitd kayttavan tilaajan vaatimusten mukaan.

Henkilosto

Kiinteistohuollon henkilokunta on palvelutuottajan palve-
luksessa. Teknisen toimen henkilokunta tulee valvomaan
toimintaa.

Merkittavimmat investoinnit

Tilahallinnan merkittdvimmat investoinnit tulemat ole-
maan kiinteistdjen lammitysenergian muutokset milla tul-
laan my0s saavuttamaan kdyttotalouden sadstoja tulevai-

téomaisuus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat
Toiminnan painopisteet ja muutostekijat tulevat olemaan

organisaatiomalli uudistuksen tuomasta kiinteistonhuol-
lon hankinnassa. Kiinteisténhuollon hankinnassa tullaan

suudessa.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous Talouden jatkuva seuranta ja ohjaus

Ennakoitu ja suunnitelmallinen yl-
|apito ja ennakoitu kunnossapito
pitaa talousarvion rajoissa

Tekninen johtaja

Tilojen kunnon seuranta. Puutteet
korjataan nopeammalla aikataululla.

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Tiloja voidaan kayttaa niille tar-
koitetulla tavalla.

Tekninen johtaja,
henkilékunta ja pal-
veluntuottaja

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
vuus ja saavutetta-
vuus

Palvelupyyntoportaalin kehittdminen
kiinteistohuoltojarjestelmaan

Palvelupyynt6jen vasteajat

Tekninen johtaja,
henkilékunta ja pal-
veluntuottaja

Ylldpidon huollot ja kunnossapitotoi-
menpiteet on tehty oikein ja oikealla
aikataululla

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinympaéristo

Tilat ovat terveellisia ja turvallisia

Tekninen johtaja,
henkilokunta ja pal-
veluntuottaja

VESI- JA VIEMARILAITOS (taseyksikkd)
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TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP -TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 672 199 654 000 654 000 654 000 -2,8% 655 655
Toimintakulut -602 060 -553 150 -513 160 -513160( -17,3% -670 -711
Toimintakate 70139 100 850 140 840 140 840 50,2 % -15 -56

Toiminnan kuvaus

Askolan kunnan vesilaitos muodostuu 4 toiminnasta ole-
vasta vedenottamosta ja kayttoveden jakeluverkostosta
seka jatevesiverkostosta. Toiminnassa olevia vedenotta-
moita ovat Vahijarven vedenottamo, Multamden veden-
ottamo, Kirkonkylan vedenottamo ja Juornaankyldn ve-
denottamo. Monninkylaan ja Sarkijarven kylalle kunta os-
taa veden Porvoon veden kautta. Jateveden kerailyn ja ka-
sittelyn Askolan kunta on ostanut Porvoon vedelta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutosteki-
jat

Uudessa organisaatiomallissa Askolan kunta ottaa vesi-ja
viemérilaitoksen hoitamisen omalle vastuulle. Organisaa-
tiomallissa on tarkoitus rekrytoida 2 henkil6a hoitamaan
vesi-ja viemarilaitosta. Toiminnan toimivuuden ja laadun

kannalta on tarkeda etta vesi- ja viemarilaitoksen hoita-
jiksi saadaan rekrytoitua osaavat, motivoituneet ja kehi-
tyskykyiset henkil6t palvelukseen.

Henkilosto

Vesi-ja viemadrilaitoksen toiminnassa on paaasiallisesti 2
vesilaitoksen hoitajaa, aluemestari valvoo ja ohjaa toimin-
taa seka osallistuu hankkeiden valvontaan ja hankintoihin,
tekninen johtaja tarkastelee liittymahakemukset ja sopi-
mukset seka hankinnat.

Merkittavimmat investoinnit

Merkittavimpina investointeina tulevat olemaan putkisto-
linjojen korjaukset ja uudet linjat. Lisdksi tarkastellaan uu-
sien varavedenottamoiden mahdollisuuksia varsinkin ita
Askolan suunnalla.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Talousarviossa huomioitu tarvittavat
kunnossapitopuolen kulut

Vesilaitoksen toiminta kattaa ku-
lut ja vesihuollon toimintavar-
muus on taattu

Tekninen johtaja ja
henkildsto

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Veden jakelun prosessia ja toimi-
vuutta seurataan seka jatkuva laadun
tarkkailu

Vesihuolto ja jatevesihuolto ei
keskeydy seka huolto voidaan
tehda varautumissuunnitelman
mukaan

Tekninen johtaja ja
henkildsto

Positiivinen imago

Toiminnan sdanndllinen tiedottami-
nen, kriisiviestinnan kehittaminen

Viestinnalld on saavutettu oikeat
asiakasryhmat, palautteet

Tekninen johtaja ja
henkilsto

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMI-
SEN MITTARI

VASTUUHENKILO

Kehittyvat ja ennal-
taehkaisevat hyvin-

Veden laadun ja vesihuollon toimi-
vuuden varmistaminen, seuranta ja

voinnin- ja tervey- kehittdaminen
den edistamispal-

velut

Veden laatu tayttaa lain ja asetus-
ten mukaiset laatutavoitteet, ve-
sihuolto ei aiheuta ongelmia asi-
akkaille

Tekninen johtaja ja
henkildsto
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU —toimialan sitovat maararahat ja tavoitteet

tulosalueittain

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu —toimiala muodostuu kolmesta tulosalueesta. Tulosalue on lautakuntataso.

. Kiinteisto-
Rakennus- Ymparisto-
vero-
valvonta valvonta projekti

RAKENNUSVALVONTA

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %

Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 252 305 228 900 228 900 279 850 9,8% 232 232
Toimintakulut -168 528 -204 104 -283 007 -287 547 41,4 % -285 -291
Toimintakate 83777 24 796 -54 107 -7 697|1188,4 % -53 -59

Toiminnan kuvaus

Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii maankaytto- ja ra-
kennuslain tarkoittamana kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena. Rakennusvalvonnan viran-omaiset rakennustar-
kastajat ja toimialajohtaja sekd rakennusvalvonnan palvelu-
sihteeri valmistelevat seka kasittelevat MRL:n mukaiset lupa-
hakemukset. Rakennusvalvontaviranomaiset suorittavat
my06s neuvontaa, ohjausta ja MRL:n mukaisia tarkastuksia toi-

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Toimintakaudella tullaan uudistamaan rakennusjarjestys ja
huomioidaan MRL:n uudistuksen edellyttamat uudet toimin-
tatavat mm. lupahakemuksissa ja valmistelussa.

Henkilostod
Vuoden 2021 aikana on aloittanut uusi rakennustarkastaja.
Vt.toimialajohtajana toimii toistaiseksi Askolan kunnan tekni-

mialueella.

nen johtaja.

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Lupavalmistelujen joustavuus ja neu-

Lupien kasittelyajat

Toimialajohtaja ja

vonta rakennustarkastajat
Toimivat yhteydet Sahkoinen lupajdrjestelman Lupapis- Lupahakemukset lupapisteen kautta. | Toimialajohtaja ja
teen kaytto ja kehittaminen. Tarkas- Tarkastuskayntien dokumentointi ja rakennustarkastajat

tuksien ja valvontajarjestelmien kehit-
tdminen. Lupahakemusten uudistukset

arkistointi

muu henkildkunta

Kestava talous

Talousarvion menot eivat ylity

Talousarviossa pysyminen

Toimialajohtaja

Positiivinen imago

Avoimuus ja neuvonta toimialaan liit-
tyvissa tehtavissa

Positiivisen palvelun nakyvyys

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkilékunta

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Tarkkaan harkitut, yhdenvertaiset ja
lailliset paatokset

Asiakastyytyvaisyys, valitusten mini-
mointi

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkilékunta

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen toiminta-
tapa

Lakien, asetusten ja maaraysten uudis-
tukset huomioidaan neuvonnassa ja
padtoksissa

Kaikissa lupa-asioissa huomioitu vaa-
ditut uudistukset

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkildkunta

Positiivinen imago

Hallinnollinen tiedottaminen toimii,
uudistuksien ja neuvonnan viestittami-
nen

Viestinnan saavutettavuus

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkildkunta

HYVINVOINTI
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VUus

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Ajanmukainen pal- | Kaikkien kuntien p&ivystysajat Asiakasmaarat Rakennustarkasta-

veluverkko jat

Palveluiden saata- Pdivystysajat ja puhelinpdivystys, kat- Asiakaspalautteet Toimialajohtaja ja

vuus ja saavutetta- | selmukset, neuvontapalaverit rakennustarkastajat

muu henkildkunta

Toimivat yhteydet

Sahkoisen lupapalvelun uudistukset,
valvontatyokalujen kehitykset

Uudistuksien kayttéonotto

Toimialajohtaja, ra-
kennustarkastajat

Hyvinvoiva henki-
[0sto

Viihtyisyyden ja ty6turvallisuuden ke-
hittdminen, sdadnnolliset henkil6std pa-
laverit, ongelmatilanteita ratkotaan
yhdessa

Toiminta tukee lain ja asetusten salli-
missa rajoissa henkilékunnan ja kun-
nan terveellista ja turvallista vapaa-
ajan toimintaa seka siihen tahtaavia
hankkeita

Sairaspoissaolojen vdhentyminen, ta-
paturmien minimointi

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkilo-
kunta, kuntalaisten hyvinvointi ja
myOnteiset palautteet

Toimialajohtaja

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkildkunta

Avoin ja ratkaisu-

Rohkeutta ottaa vastuuta tehtdessa

Poikkeavien tilanteiden hallinta

Toimialajohtaja, ra-

voinnin- ja tervey-
den edistdmispal-
velut

kaikissa toimialaan liittyvissa lupahake-
muksissa

teita lakien ja asetusten mukaan

keskeinen ote ratkaisuja kennustarkastajat
Kehittyvat ja ennal- | Huomioidaan turvallisuuden ja terveel- | Lupia ei mydnnetd rakennuksille tai Toimialajohtaja, ra-
taehkaisevat hyvin- | lisyyden vaatimukset ja esteettomyys hankkeille mitka eivat noudat tavoit- | kennustarkastajat

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Alueella olevat toiminnat tulee nou-
dattaa kaavamaarayksia, rakennusjar-
jestysta, ymparistosuojelumaarayksia,
lakia ja asetuksia

Toiminta tukee lain ja asetusten salli-
missa rajoissa henkilékunnan ja kun-
nan terveellistd ja turvallista vapaa-
ajan toimintaa seka siihen tahtaavia
hankkeita

Tavoitteiden vastaisten toimintojen
vahentyminen

Motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6-
kunta, kuntalaisten hyvinvointi ja
myodnteiset palautteet

Toimialajohtaja, ra-
kennustarkastajat

Toimialajohtaja ja
rakennustarkastajat
muu henkilékunta
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YMPARISTONSUOJELU
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022( Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 66 365 98 080 74 068 101347 34,5% 77 77
Toimintakulut -175061 -181655| -234957( -226297| 22,6% -238 -245
Toimintakate -108 696 -83575| -160889| -124950/, 13,0% -161 -168

Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelun tehtdvana on edistdaa ymparistonsuoje-
lun ja kestavan kehityksen huomioon ottamista kaikessa toi-
minnassa Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja Pukkilan kuntien
alueella. Ymparistonsuojelu tarjoaa lainsadadanndssa kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle sekd johtosdadnnossa sille
madritellyt lupa- ja valvontapalvelut. Kuntien ympéristonsuo-
jelu- ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena toimii
rakennus- ja ymparistolautakunta, mutta osa viranomaisen
toimivallasta on delegoitu johtosdanndssa ymparistonsuoje-

lusihteereille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Valvontasuunnitelman ja —ohjelman mukaisen valvonnan to-
teuttaminen sekd maa-aineslain mukainen valvonta. Ymparis-
tonsuojelumaardysten uusiminen. Jatevesijarjestelmien lain-
mukaisuuden tarkastelu ranta- ja pohjavesialueilla projekti-
luonteisesti. lImastotyon ldhtétason maarittely kunnissa Uu-
ilmastotydn tuki-hankkeen

denmaan

avulla.

Henkilosto
Ei tiedossa olevia henkilostémuutoksia. Lisaresurssi ymparis-

liiton maakuntien

tonsuojelumadrdysten uusimiseen.
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YMPARISTONSUOJELU

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Lupien viivytykseton kasittely

Valmiin lupahakem. kasittely < 8 kk

Ympéristonsuojelu-
sihteerit

Toimivat yhteydet

Valvontajarjestelmien hyddyntaminen
asioiden kasittelyssa (Facta, Dynasty, Lu-
papiste + valtion jarjestelmat)

Toimivat tietotekniset valineet

Tulevat luvat, ilmoitukset ja valituk-
set kirjataan ymparistonsuojelun jar-
jestelmiin

Ympadristonsuojelu-
sihteerit
Toimialajohtaja +
yleishallinto

Kestava talous

Kasiteltavien lupien maaraa ei voi tietaa
ennakkoon.

Talousarviossa pysyminen

Ympadristonsuojelu-
sihteerit

Positiivinen imago

Avoin asioiden kasittely Lupapisteen
avulla

Toiminnan lapindkyvyyden paranta-
minen

Ympéristonsuojelu-
sihteerit

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Tyontekijan osaamisen ylldpito

vahintaan neljd koulutuspvad/ympa-
ristonsuojelus.

Ympéristonsuojelu-
sihteerit

Avoin ja ratkaisukes-
keinen toimintatapa

Ymparistonsuojelumaadraysten paivitta-
minen, suunnitelmallinen lupien val-
vonta ja tarkastukset.

Uudet ymparistonsuojelumaaraykset
valmiina hyvaksyttavaksi, Valvonta-
ohjelmassa hyvaksytty suunnitellun
valvonnan maara.

Ympadristonsuojelu-
sihteerit, toimiala-
johtaja

Positiivinen imago

Tiedotetaan meneilldan olevista projek-
teista

Ajantasainen tieto tarjolla verkkosi-
vuilla

Ympéristonsuojelu-
sihteerit

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen palve-
luverkko

Sahkdinen lupahaku, paivystys kunnissa

Sahkoéisen asioinnin lisddntyminen

Ymparistonsuojelu-
sihteerit

Palveluiden saata-
VUus ja saavutetta-
vuus

Paivystys alueen kaikissa kunnissa

Palveluiden tasapuolinen saatavuus
kaikissa kunnissa

Kunnat, ymparis-
tonsuojelu-sihteerit

Toimivat yhteydet

Lupapisteen kaytto

Sahkoisen asioinnin lisdédntyminen

Ympdristonsuojelu-
sihteerit

Hyvinvoiva henki-
|0sto

Turvakenkien ja tyotakkien hankinta.

Turvallisuuden parantuminen tarkas-
tuksilla

Ympadristonsuojelu-
sihteerit

Avoin ja ratkaisukes-
keinen ote

Osallistuminen tilaisuuksiin, joissa mah-
dollisuus vaihtaa kokemuksia muiden
kuntien ymp.viranhalt. kanssa

Aktiivinen ote hankaliin tapauksiin,
vertaistuki

Ymparistonsuojelu-
sihteerit

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-

nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Kuntien kannustaminen osallistumaan il-
mastotydhon

Kuntien ilmastotyon [ahtotason maa-
rittdminen

ympadristonsuojelu-
sihteeri + tekninen
toimiala + kuntien
valtuutetut, asian-
tuntija-apu Uuden-
maan liitolta

Turvallinen, osallis-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Jatevesijarjestelmien lainmukaisuuden
tarkastelu ranta- ja pohjavesialueilla
Roskaantumisen valvonta

Kannustaa kuntia sailyttamaan kunnan
omia metsia virkistyskayttoon ja retkei-

lyyn

Projektiluontoisesti jatevesijarjestel-
mien valvonta
Aktiivinen seuranta

Metsien virkistyskayton merkityksen
tunnistaminen kunnissa

Ymparistonsuojelu-
sihteerit
+ rakennusvalvojat

ymparistdonsuojelu-
sihteeri + tekninen
toimiala + kuntien
valtuutetut
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ALUEARKKITEHTI
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 42 229 15 300 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -70382 -45 275 0 0 0,0% 0 0
Toimintakate -28 153 -29 975 0 0 0,0% 0 0

Toiminnan kuvaus
Toiminta loppuu 31.12.2021.

KIINTEISTOVEROPROJEKTI

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot 36 793 39201 30000 30000 -22,6% 0] 0
Toimintakulut -57 125 -60524 -45 996 -45696| -25,0% 0 0
Toimintakate -20332 -21323 -15 996 -15696| -29,5% 0 0

Toiminnan kuvaus

Kiinteistoveroprojektissa selvitetddn ja pdivitetaan kuntien
alueilla olevien kiinteistdjen rakennuskanta. Kiinteistovero-
projektin avulla saadaan padivitettya kiinteistoverot oikealle
tasolle. Askolan, Pornaisten ja Pukkilan kunnan osalta projekti
on valmistunut. Muutamia tarkastuskdynteja naiden kuntien
osalta vield tehddan vuoden 2021 aikana. Kiinteistdéveropro-
jekti jatkuu vuonna 2022 Myrskylan kunnassa. Kiinteistévero-
projekti jatkuu arviolta elokuun loppuun asti vuonna 2022 ja
aikataulu vield tarkentuu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kiinteistoveroprojektilla saadaan kattavat kiinteistdjen tiedot
mika vaikuttaa kiinteistdverojarjestelmaan.

Henkilosto

Kiinteistoveroprojektiin on sidottu yksi maardaikainen pro-

jektihenkil®.

HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Kestava talous Kiinteistoveroprojektin oikeat ja katta- | Kiinteistoveroprojekti saadaan paatok- | Toimialajohtaja,
vat tiedot tarkasteltu ja tallennettu. seen. Projektihenkilo
Oikeat tiedot verottajalle lahetetty.

YLEISHALLINTO
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Yleishallinto —toimiala muodostuu kuudesta tulosalueesta. Tulosalue on lautakuntataso.

Demokratia Tieto- Henkildsto- EIInISEIPO_. 12 RL{Oka_ Jd Tydllistamis
kehittamis- siivous-
-palvelut palvelut palvelut palvelut

palvelut palvelut

DEMOKRATIAPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos 152023 TS2024

TA2021 LTK KJ %

Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000€
Toimintatuotot 236 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -193 569 -288117 -298419 -298 419 351% -296 -298
Toimintakate -193333 -288 117 -298 419 -298 419 35,2% -296 -298
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Demokratiapa|ve|uihin kuuluu kunnan paatoksen tekoon ja Kunnan tunnettuuden lisddmiseen kuntamarkkinoinnin
johtamiseen kuuluvia kuluja ja tuottoja. Askolassa tahan tu- kautta ja tavoitteena on asukasluvun kasvu.

losalueeseen kuuluvat: henkilostdjaosto, kunnanhallitus,

e . ) Henkilosto
kunnanvaltuusto, luottamushenkilékoulutus, vaesténsuojelu

ja tilapaiset toimikunnat Demokratiapalveluissa ei ole tulossa henkiléstomuutoksia.

Kokouspalkkiot on kunnanvaltuuston kokouksessa

Demokratiapalvelut kuuluvat kunnanjohtajan alaisuuteen
16.11.2021 korotettu.

suoraan.
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DEMOKRATIAPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Talous tasapainossa ja suunnitelmallista.

Kunnan toimintojen kehittaminen ja
investointien toteuttamisen tasa-
paino, maltillisen investointisuunni-
telman hyvaksyminen

Kunnanjohtaja

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Paatoksenteko ja kokoukset sujuvia ja
tehokkaita.

Oikaisuvaatimusten maara = 0 ja ko-
kouksen kesto max 3 h.

Kunnanhallitus

Ohje paivitetadn vuoden 2022 aikana | kunnanjohtaja
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen paivitys Ohje paivitetdadn vuoden 2022 aikana
Hankintaohjeen paivitys
Positiivinen imago Positiivinen ja aktiivinen viestinta Tiedottaminen kunnan toiminnoista kunnanjohtaja
ja paatoksista aktiivista
Avoin ja ratkaisukes- | Valtuustoinfo ennen valtuuston ko- Toteutuu ennen jokaista valtuustoa. Kunnanjohtaja

keinen toimintatapa

kousta valtuutetuille ja varavaltuute-
tuille.

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
VUuUs ja saavutetta-
vuus

Esityslistat ja poytakirjat ovat ajoissa
kuntalaisten nahtavilla.

Madraaikojen puitteissa.

Hallintojohtaja

Hyvinvoiva henki-
|6std

Henkiléstdon hyvinvointia tukeva paatok-

senteko.

Kaynnistetaan tyoterveyshuollon pal-
veluostojen laajentaminen.

Hallintojohtaja

Turvallinen, kannus-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Asukastyytyvaisyyskyely

Kysely tehddan vuoden 2022 aikana

hyvinvointi-koordi-
naattori
hallintojohtaja
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TIETOPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot 27154 105 500 150500 150 500 82,0% 150 150
Toimintakulut -779 746 -817 790 -893318 -893 318 12,7 % -854 -855
Toimintakate -752 592 -712 290 -742 818 -742 818 -1,3% -704 -705

Toiminnan kuvaus
Tietopalvelut-tulosalueeseen kuuluu:
- talouspalvelut
- toimistopalvelut
- keskusarkisto
- ict-palvelut
- hyvinvointipalvelut
- maanhankinta ja —luovutus, joka kasittaa kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja —tappiot

Hyvinvointikoordinaattori huolehtii hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen yhteistydsta kunnan eri sektoreiden, muiden
toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvoin-
nin edistdminen on monialaista ja siihen liittyy tiivis yhteistyo
eri sektoreihin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kuntamarkkinointiin panostamisesta johtuen tavoitteena on
kasvattaa tonttimyyntia.
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Hyvinvointikoordinaattori palkataan vuoden 2022 aikana.
Han koordinoi ldpi organisaation hyvinvointiasioita. Hyvin-
vointikertomuksen suunnittelu ja laadinta kdynnistetaan.

Tietosuojavastaavan tehtavien uudelleen organisoinnin suun-
nittelu tehddan talousarviovuoden aikana. Talous-arviossa ei
ole henkilostokuluissa varausta resurssilisdykseen.

Henkilosto

Talous- ja toimistopalveluista poistui vuonna 2021 controlle-
rin toimi ja taloussihteerin toimi muutettiin taloussuunnitte-
lijan toimeksi. Loppuvuonna 2021 talousosastolla oli maara-
aikainen talousasiantuntija.

Talousarvioon vuodelle 2022 on sisallytetty taytta tyoaikaa
tekeva toimistosihteeri. Sivistystoimen kanssa yhteinen toi-
mistosihteeri, joka on tehnyt toimistopalveluihin 30-40 % tyo-
ajasta siirtyy kokonaan sivistystoimeen.

Talousarviossa on huomioitu myos hyvinvointikoordinaattori,
joka aloittanee vuoden 2022 alkupuolella.
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TIETOPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Toimivat yhteydet

Eta- ja digipalveluiden kehittaminen.

Paivitetyt ja ajanmukaiset tyovali-
neet ja ohjelmistot

hallintojohtaja

Kestava talous

Omakoti- ja yritystonttien hinnoit-
telu

Hinnoittelu tarkistettu vuoden
2022 aikana

Myyntituottojen kertyma ja vero-
tulojen kasvu

kunnanjohtaja

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen toimin-
tatapa

Talouden ennustamisprosessin pa-
rantaminen

Tehokas talouden raportointi
Strategian tavoitteiden toteutumisen

mittaaminen

Tietosuojavastaavan tehtdvien uu-
delleenorganisointi

Ennusteen luotettavuus ja yhte-
naisyys

Suunnitelmallinen talousrapor-
tointi

Osavuosikatsausraportointi
(30.4.+31.8.+31.12.)

Suunnittelu organisoinnista ja re-
surssivaraukista tehdaan talous-
arviovuoden aikana.

talous-suunnitte-
lija

hallintojohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen palve-
luverkko

Kotisivu-uudistus

Uudet kotisivut suunnitellaan vuo-
den 2022 aikana ja julkaistaan vuo-
den 2023 alussa.

hallintojohtaja

Palveluiden saata-
VUuUs ja saavutetta-
vuus

Kunnanviraston asiakaspalvelut toimi-
vat, kunnanviraston aukioloajat

Kunnanviraston aukioloaikojen tar-
kistaminen

hallintojohtaja

Hyvinvoiva henki-
|6std

Hyvin toimivat ja ajanmukaiset tyovali-
neet tyontekijoiden kdytossa.

Tyotehtavien suorittaminen sujuu
hyvin tyovélineiden osalta.

esimiehet

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Kunnan hyvinvointikertomuksen laa-
dinta

Hyvinvointikertomus suunniteltu ja
laadittu

hyvinvointi-koordi-
naattori
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HENKILOSTOPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS52023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 34158 39500 40000 40000 14,6 % 40 40
Toimintakulut -75788 -136 031 -165 708 -165 708 54,3 % -151 -153
Toimintakate -41 630 -96 531 -125 708 -125 708 66,9 % -111 -114

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelut-tulosalue vastaa kunnan padluottamus-
henkildtoiminnasta ja tydsuojelusta seka henkil6ston kehitta-
misesta ja tyoterveyshuollon jarjestamisesta. Lisdaksi henkilos-
topalvelut-tulosalue vastaa velvoitetyodllistavien palkkaami-
sesta ja nuorten kesatyollistamisesta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Strategian hyvinvointialueen tavoitteena on hyvinvoiva hen-
kilosto.

Tyoterveyshuoltoon kuuluu vain lakisdateinen eli ennaltaeh-
kaiseva toiminta.

Henkilosto

Velvoitetyollistavat tulevat kuntaan TE-palveluiden kautta.
Arviona on, ettd velvoitetydllistettdvid vuoden aikana olisi
enintdan nelja. Yhden velvoite-tydllistettavan tyollisyysjakso
kunnassa kestaa 6 kk.

Askolan kunta toimii my®ds siviilipalveluksen suorittamispaik-
kana. Talla hetkelld siviilipalvelusta suorittava henkil6 jatkaa
elokuun 2022 puolivaliin asti.

ELINVOIMA

keinen toimintatapa

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Kestava talous Sairauspoissaolojen vahentaminen Sairauspoissaoloja alle 16 pvaa/hlo esimiehet
on hyva

Avoin ja ratkaisukes- | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut vah. 1 krt / vuosi esimiehet

HYVINVOINTI

hyvinvoinnista.

Hyvinvointikysely

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI

Hyvinvoiva henki- Kannustetaan henkil0stda osallistumaan | Koulutuspaivien lukumaara on erin- esimiehet

|6sto koulutuksiin. Huolehditaan henkiloston omainen, kun koulutuspdivia >3,

hyva >2 ja heikko <2.
Sairauspoissaoloja alle 16 pvaa/hlo
on hyva.

Tehdaan joka toinen vuosi.

Kehittyvat ja ennalta- | Sairaanhoidollisen palvelun lisddminen
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Tyoterveyshuollon sopimuksen laa- hallintojohtaja
jentaminen koskemaan sairaanhoi-
dollista palvelua taloussuunnitelma-
vuosien aikana.

Turvallinen, osallis- Ajanmukaiset ja tehokkaat tyovalineet,
tava ja viihtyisa viihtyisa ja turvallinen tydymparisto
elinymparisto

Hyvinvointikyselyn tulokset hallintojohtaja
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ELINKEINO- JA KEHITTAMISPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024

TA2021 LTK KJ %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000€ 1000€
Toimintatuotot -348 0 0 0 0,0% 0 0
Toimintakulut -174917 -196 122 -309 690 -309 690 43,5% -327 -268
Toimintakate -175 265 -196 122 -309 690 -309690, 43,4% -327 -268

Elinkeino- ja kehittdmispalvelut -tulosalueeseen kuuluvat:

elinkeino

- joukkoliikenne

- maaseutupalvelut
kaavoitus

Toiminnan kuvaus

Elinkeino- ja kehittdmispalveluihin kuuluu kaavoitus, elin-

keinotoimi, joukkoliikennepalvelut ja maaseutu-palvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat

Elinvoimapaallikkd vastaa kunnan elinkeinopalveluiden ja
elinvoimaisuuden kehittamisesta, kunta- ja tonttimarkkinoin-
nista, elinkeinoelaman edistamisesta ja yhteistydsta, hanke-
rahoituksen koordinoinnista, tekee kuntaa tunnetuksi seka

toimii elinkeinotoimikunnan sihteerina.

Joukkoliikenteen kehittdminen niin, etta se palvelisi parem-
min kunnan kylia.

Kaavoituksen painopisteena on Kosken alueen kehittaminen.

Mahdollisesti osallistutaan Itd-Uudenmaan matkailun kehit-
tdamishankkeeseen, joka rahoitettaisiin hankerahalla 80 % ja
loput kuntien osuuksilla. Hanke on talla hetkelld suunnittelu-
vaiheessa pienten Itd-Uudenmaan kuntien kesken.

Kunta- ja tonttimarkkinoinnin ja brandin uudistaminen.

Henkilosto
Loppuvuodesta 2021 on haettu uutta elinvoima-paallikk6a,
joka aloittanee viimeistadn vuoden 2022 alkupuolella. Elin-

voimapaallikdn toimi on kokoaikainen.
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ELINKEINO- JA KEHITTAMISPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Yritysneuvonta nykyisille yrityksille ja uu-
sille yrittdjille (ProAgria)

Asiakaskysely yrityksille ja yrittajille

Visit Askola-sivuston yllapito ja kehitta-
minen

Yritysten maara on kasvava

Hyva tulos yritysmyonteisyydessa

Yllapito- ja kehittdmissuunnitelmat
laadittu

elinvoimapaallikko

Toimivat yhteydet

Nopea reagointi yritysten tarpeisiin

Kiertoliittyma tielle 55 Monninkyla-As-
kola risteyksessa

Yritysten maara on kasvava

Suunnitelmakausien aikana toteutus

elinvoimapaallikko
kunnanjohtaja

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Elinvoimanyrkki (viranhaltijat)

kokoontuu 1 krt/kk

elinvoimapaallikko

Positiivinen imago

kuntamarkkinointisuunnitelma (mm.
messut, markkinointikanavien valinta,
uudistunut viestinnallinen ilme)

Kuukauden yrittdjan valitseminen

Kuntamarkkinointitoimenpiteet
kdynnistetty, lisdtdan tunnettavuutta

6 krt / vuosiFte

elinvoimapaallikko

Avoin ja ratkaisukes-
keinen toimintatapa

Yrittdjatapaamiset
Yrityskohtaiset tapaamiset

elinvoimastrategia

Elinkeinotoimikunta

sdannolliset tapaamiset, vah. 2 / krt
tavoite 2 / kk

Strategia on paivitetty vuoden 2022
aikana

kokoontuu 6 krt/v

elinvoimapaallikko

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Palveluiden saata-
Vuus ja saavutetta-
vuus

Yritysalueen kaavoitus

Kaavoitus on valmis vuoden 2022 ai-
kana

kunnanjohtaja
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KJ %

Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 52274 24 257 136 300 136 300 61,6 % 0 0
Toimintakulut -1257020 -1401540| -1359037| -1359037 7,5% -1012 -1020
Toimintakate -1204746 -1377283| -1222737| -1222737 1,5% -1012 -1020
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Ruoka- ja siivouspalvelut on tukitoimintoja. Ruokapalveluihin Kustannustehokas ja asiakaslahtéinen toiminta

kuuluu Palvelukeskus Mantyrinteen ja Askolan koulun keit-
tiot. Lisdksi eri koulujen ruokahuollon kustannukset kirjataan
télle tulosalueelle. Ruokapalveluiden kulut katetaan sisaisella
laskutuksella kdytdn mukaan eri toimialoilta. Henkildstd

Vuoden aikana valmistaudutaan Méantyrinteen keittion siirty-
miseen osaksi hyvinvointialuetta.

Siivouspalvelut kattaa kunnan omien kiinteistdjen siivous- Siivouspalveluissa avoinna olleet toimet pyritadn samaan

tehtavat. taytettya.
Siivouspalveluiden kulut katetaan sisaisella laskutuksella tilo-

jen kayttdjiltd kiinteistoittain siivottujen neliomaarien mu-
kaan.
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RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Yritysmyonteisyys

Edustavat kunnan tukipalveluja ja toi-
minta tukee kunnan eri toimintoja.

Tavoitetaso on hyva

ruokapalvelu- paal-
likko

Toimivat yhteydet

Kaikilla tyontekijoilld on toimiva tydsah-
koposti ja puhelin

Tukipalvelujen sisdinen tiedotus hy-
vaa ja tieto liikkkuu.

ruokapalvelu- paal-
likko

Kestava talous

Talousarvion mukainen toiminta, toimin-
takate ei ylity ulkoisissa menoissa.

Hyva = toimintakate ei ylity ulkoisissa
menoissa, Heikko = talousarvio ylit-
tyy

ruokapalvelu- paal-
likko

Arkijarki kunnan toi-
minnassa

Ei paallekkaisia toimintoja

Tukipalveluiden toiminta on sujuvaa
ja yhteistyo toimii.

ruokapalvelu- paal-
likko

Positiivinen imago

Palveluasenne

Ei negatiivista palautetta. Asiakasky-
selyt

ruokapalvelu- paal-
likko

Avoin ja ratkaisukes-
keinen toimintatapa

Kommunikoidaan runsaasti ja ratkotaan
ongelmat nopeasti.

Asiakaspalaute
hyva > 4
tyydyttava 3-2
heikko < 2

ruokapalvelu- paal-
likko

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHENKILO

Ajanmukainen palve-
luverkko

Tukipalveluiden kehittdminen

Asiakaspalaute
hyva >4
tyydyttava 3-2
heikko < 2

ruokapalvelu- paal-
likko

Palveluiden saata-
VUus ja saavutetta-
vuus

Tarkeimmat puhelinnumerot ja sahko-
postiosoitteet tiedoksi kuntalaisille koti-
sivuilla ja tiedotteissa.

Ainakin virka-aikana henkil6sto tavoi-
tettavissa ja tarpeen mukaan muul-
loinkin.

ruokapalvelu- paal-
likko

Hyvinvoiva henki-
|6std

Aikainen puuttuminen ongelmiin. Tyo-
terveystarkastukset. Kehityskeskustelut
ja tavoitettavuus. Luottamus henkilds-
ton kesken.

Kehityskeskustelut kaikille.

Hyvinvointikysely positiivinen.

ruokapalvelu- paal-
likko

Kehittyvat ja ennalta-
ehkaisevat hyvinvoin-
nin- ja terveyden
edistamispalvelut

Eri ikdryhmien ravitsemussuosituksien
noudattaminen edelleen.

Hygienian taso hyva.

Suositusten taso erinomainen.

Hygienian taso erinomainen.
Hygieniamittaukset

ruokapalvelu- paal-
likkd

Turvallinen, kannus-
tava ja viihtyisa
elinymparisto

Elintarviketurvallisuudesta huolehtimi-
nen omavalvonnan avulla.

Siivouksen ratkaiseva vaikutus viihtyisyy-
teen.

Omavalvonnan ja siivouksen mitoi-
tuksen noudattaminen. Oiva-raportit
oivana edelleen

ruokapalvelu- paal-
likko
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TYOLLISTAMISPALVELUT = siirtyy vuoden 2022 alusta yleishallintoon perusturvasta

Yleishallinnon puolella vuodesta 2022 alkaen

TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 46 550 46 550! 100,0 % 47 47
Toimintakulut -243 372 -243 372 100,0% -334 -335
Toimintakate -196 822 -196822| 100,0% -287 -288
Perusturva
TP 2020 Muutettu TA2022 TA2022| Muutos TS2023 TS2024
TA2021 LTK KH %
Tuloslaskelma € € € TP-TA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 60 480 49 000 46 550
Toimintakulut -445 573 -395 615 -363 372
Toimintakate -385 093 -346 615 -316 822

Toiminnan kuvaus

Kunnan tarjoamia tyollisyyspalveluita ovat mm. kuntouttava
ty6toiminta, tydhonvalmennuspalvelut, tydpajatoiminta, tyo-
kokeilut ja palkkatuettu tyo. Kunta tarjoaa myds kuntalisaa,
jolla kannustetaan alueen yrittajia ja yhdistyksia palkkamaan
tyottomia.

TyOpajasta on mahdollista osta pienia kotitalouksien t6ita ku-
ten ruohonleikkuu, haravointia, muuttoja ym. Lisaksi pajan
yhteydessa toimii kirpputori.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan alueelliseen muutok-
seen sekd vuoden 2024 alusta tulevaan lakimuutokseen, jona
tarkoituksena on siirtda kuntien vastuulle kaikki tyollistamis-
palvelut. Tulevan vuoden aikana tehdaan alueellista yhteis-
tyota muutokseen valmistautumisessa.

Kunnan maksamien tydmarkkinatuen kuntaosuuksien piene-
neminen on keskeinen tavoite. Ryhmien maaraa ja niihin osal-
listuvien tyottomien maarada on lisattava. Aktivointia ja tyol-
listdvia toimenpiteitd yhdessa tydvoimahallinnon kanssa lisa-
taan.

Henkilosto

Tyopajan henkildston maarad pysyy ennallaan, mutta pajaoh-
jaajan toimi muutetaan tydllisyyskoordinaattorin toimeksi,
joka seuraa aktiivisesti alueen muutoksia ja tuo ne tyopajan
toimintaan.

dollisimman monelle voisi |I0ytya esim.
tyokokeilu.

ELINVOIMA
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO
MITTARI
Yritysmyonteisyys Tyollisyyskoordinaattori tekee yhteis- Tyomarkkinatuen kuntaosuus pie- Tyollisyys-koordi-
tyota alueen yritysten kanssa, jotta mah- | nenee naattori

Positiivinen imago

Tybpajaan halutaan tulla ja se koetaan
hyvaksi mahdollisuudeksi oman elaman-
tilanteen parantamiseksi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus pie-
nenee.
Tyollisten maara lisdantyy.

hallintojohtaja,
tyollisyys-koordi-
naattori

HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHENKILO

MITTARI

Hyvinvoiva henki-
[0sto

Tuetaan henkil6stdd muutostilanteessa.
Henkil6stolla on ajanmukainen osaami-
nen.

Vakanssit ovat taytettyna, sairaus-
poissaolot eivat lisdaanny. Koulutus-
paivien maara on vahintaan 3
pv/hl6/v.

hallintojohtaja,
tyollisyys-koordi-
naattori
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2. Sisaiset erat
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Myyntituotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Vydrytystuotot
Wydrytyskulut
Vydrytyserat
YLI- / ALUAAMA

Talousarvio
2022

1950 490
1518 400
3 468 890
-1 913 290
-1913 290
-37 200
-37 200

-1 518 400
-1518 400
-3 468 890
0

0

0

2 367 351
-2 367 351
0

0

Muutettu
talousarvio

2 448 060
1730 500
4178 560
-2 388 460
-2 388 460
-59 600
-59 600

-1 730 500
-1730 500
-4 178 560

o o o o Q@ O o

Tilinpdatos

2020
2233315
1157 207
3 390 522
-2 183 324

-2 183 324
-45 992
-49 992

-1 157 207

-1 157 207

-3 390 522

o o o o 9 0 o

Ero

Ta 22-Tp20
-282 825
361 193
78 368
270034
270 034
12792

12 792
-361 193
-361 193
-78 368

0

0

0

2 367 351
-2 367 351
0

0



