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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Taloudellinen tulos vuodelta 2017 oli pettymys. Odotin vield syksyllé positiivista tulosta, mutta
loppujen lopuksi viivan alle ji yli %2 miljoonaa miinusta. Noin 500.000 euron miinus on toki oltut
tuttua edellisiltikin vuosilta. Vuodelta 2016 miinusta oli reilut 200.000 euroa ja vuodelta 2015 periti yli
0,8 mil.€.

Tilikauden yli/alijazamat 2015-2017

kumulatiivinen 2015-
2015 2016 2017 2017

- €
-200000,00€ .
-400000,00€

-600 000,00 €
-800 000,00 €
-1000000,00€
-1200000,00€
-1400000,00€
-1600000,00€

-1800000,00€

Kaikki varmasti ymmartivit, ettd ndin ei voi jatkua. Joko menoja on supistettava tai tuloja on saatava
lisad. Eli kdytannossa joko heikennettiva palveluja tai korotettava verotusta. Tai seka ettd. Toki
kustannukset voivat alentua tehostumisen kautta ja tulot kasvaa muutenkin kuin verotuksen avulla,
mutta niiden varaan en mitéén laskisi. Tulkoot bonuksena jos ovat tullakseen. Pieni ylijaimépuskuri
kunnan talouteen olisikin syytd muodostua.

Kunnan talouden on oltava kunnossa, mutta ei kunta kuitenkaan pelkkéi taloutta ole. Keskeinen kunnan
merkitys on jarjestdd kuntalaisilleen palveluita. Kunnan tyontekijat ovat tyoskennelleet ahkerasti ja
ammattitaidolla koko vuoden 2017 ajan nédiden palveluiden hyvén tason takaamiseksi. Haluankin kiittdd
koko henkilGstod sen antamastaan tyépanoksesta kuntalaisten hyvinvoinnin hyvéksi.

Yksi pieni pala kunnan palvelutuotantoa on tdmé kunnan taloudenpitoa ja toimintaa vuodelta 2017
kuvaava kirjanenkin. Kiitos kaikille timén asiakirjanipun tekemiseen osallistuneille. Tamén koosteen
avulla niin ainestoa virallisista liht6kohdista tarkastelevat, kuin ihan tavalliset kuntalaisetkin voivat
tutustua kunnan toimintaan vuodelta 2017.

Askolassa 28.3.2018

Jouni Martikainen
kunnanjohtaja
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2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Perustietoja Askolan kunnasta

Kunta on perustettu vuonna 1896.

Askolan kunnan hallinnollinen asema

Uudenmaan maakunta
Eteld-Suomen maakunta
Uudenmaan verotoimisto
Uudenmaan ELY-keskus
KELA, Porvoo

Itd-Uudenmaan kardjdoikeus

Vdesto ja ikdrakenne

Kunnan veroprosentit 2017

Tuloveroprosentti

Kiinteistéveroprosentit:

Vakituiset asunnot

Muut asunnot

Yleinen kiinteistévero

Rakentamaton rak.paikka

Voimalaitokset

20,75 %

0,70 %
1,50 %
1,10 %
5,00 %
3,10 %

Askolan kunnan asukasmadara oli vuodenvaihteessa 4990 asukasta. Asukasluku aleni edellisvuodesta 1,1 % eli 56

henkil6lld. Vaestérekisterikeskuksen tietojen mukaan kunnan ikdrakenne 31.12.2017 oli alla esitetyn mukainen.

e (-6 vuotiaat

e 7-16 vuotiaat
e 17-30 vuotiaat
e 31-62 vuotiaat
e 63->

Kunnan hallinto

365 henkilda
654 henkil6a
574 henkil6a
2357 henkil6a
1040 henkil63

Sivistyslautakunta

Nuorisovaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Askolan kunnan organisaatio

Kunnanvaltuusto

johtaja

— Varhaiskasvatus

— Perusopetus

— Lukiokoulutus

| | Kirjasto- ja
kulttuuritoimi

| Uikunta-ja
nuorisotoimi

+— Tilahallinta

| Liikenne- ja
yleiset alueet

“— Vesihuoltolaitos

Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Rakennus- ja
ympiristélautakunta
Elinkeino-
toimi Kaavoitus
— Hallintojohtaja Toimialajohtaja
Controller

I~ Hallintotoimisto

Aluear

Rakennusvalvonta

Henkildstjaosto

Perusturvalautakunta

L Siivoustoimi

Perusturvajohtaja —

Sosiaalityd —

Vanhustenhuolto —

Terveydenhoito —
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Askolan kunnanvaltuuston jdsenet 14.6.2017 - 31.12.2017

Kamardinen Taija
Vihredluoto Hannu
Forsberg Ari
Aaltonen Tero
Eloranta Anna-Mari
Hovisilta Heidi
Huuskonen Veikka
Kares-Salonen Aini
Tenhunen Kirsi
Kraufvelin Timo
Kurki Sanna
Lehtikuusi Tanja
Lehto Hannu

Maukonen Mikko

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Taija Kdmérdinen. 1. varapuheenjohtaja oli Hannu Vihredluoto. 2.

KESK
SDP
KOK
VAS
SDP
KESK
SDP
SDP
SDP (17.12.2017 saakka)
SDP
KESK
VIHR
KD

KOK

Nirvi Juho-Matti
Ollila Antti
Ollila Eemil
Peltola Vili
Pihlaja Jouko
Simola Hanna
Stenbéck Reija-Riikka
Suominen Tero
Tiljander Jari
Tuutti Tuula
Vettenranta Jari
Vilkki Jouni

Ohman Seija

varapuheenjohtaja oli Ari Forsberg. Kunnanvaltuusto piti 5 kokousta.

Askolan kunnanhallitus 14.6.2017 - 31.12.2017

Vettenranta Jari

Nirvi Juho-Matti

Eloranta Anna-Mari

Aaltonen Tero

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Jari Vettenranta, 1. varapuheenjohtaja oli Juho-Matti Nirvi ja 2.

KOK

KESK

SDP

VAS

Simola Hanna
Suominen Tero

Ohman Seija

varapuheenjohtajana Anna-Mari Eloranta. Kunnanhallitus kokoontui 8 kertaa.

KESK

KOK

KESK

KESK

KOK

SDP

VIHR

KOK

PS

KESK

KOK

KOK

KESK

SDP

KOK

KESK
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Askolan kunnanvaltuuston jésenet 1.1.2017 - 14.6.2017

Honkasalo Riku KOK Ollila Antti KOK (ent.KESK)
Aaltonen Pasi KESK (ent.PS) Waire Petriina PS
Vihredluoto Hannu SDP Pitkdnen Asko KESK
Aaltonen Tero VAS Pusula Erkki KESK
Eloranta Ari-Pekka SDP Saarinen Riku KESK
Falck Hanna SDP Simelius-Nieminen Saga KOK
Felin Ali Demokraat- Stenbdck Reija-Riikka VIHR
tinen valtuustoryhma Suominen Tero KOK
Franzén Erik KESK Haapamaki Seija KESK
Hamaldinen Heli KOK Sdédski Pia VAS
Hamaldinen Seija SDP Tiljander Jari PS
Korkatti Juhani KESK Tummala Jaana KESK
Kurki Sanna KESK Vettenranta Jari KOK
Merihaara Olavi KESK Vilkki Jouni KOK

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja toimi Antti Ollila. 1. varapuheenjohtaja oli Erkki Pusula. 2. varapuheenjohtaja

oli Hannu Vihreéluoto. Kunnanvaltuusto kokoontui 3 kertaa.

Askolan kunnanhallitus 1.1.2017 - 14.6.2017

Merihaara Olavi KESK Kurki Sanna KESK
Vettenranta Jari KOK Hémaldinen Heli KOK
Hamaldinen Seija SDP Stenbaéck Reija-Riikka VIHR
Franzén Erik KESK

Kunnanhallituksen puheenjohtajan toimi Olavi Merihaara, 1. varapuheenjohtaja oli Jari Vettenranta ja 2.

varapuheenjohtajana Seija Himaldinen. Kunnanhallitus piti 9 kokousta.
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3. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen pankin ennusteen mukaan Suomen talouskasvu on tulevina vuosina laaja-alaista, vienti
vauhdittaa kasvua ja samaan aikaan kotimainen kysyntd jatkuu voimakkaana (Talouden ndakymat
5/2017 Suomen Pankki).

Ennusteen mukaan bruttokansantuote kasvaa 2,5 % vuonna 2018 ja 1,5 % vuosina 2019-2020.
Suhdannenousuun vaikuttavat péddasiallisesti ulkoiset tekijat: kauppakumppanimaiden hyva
talouskasvu seka euroalueen elvyttdva rahapolitiikka.

Tulevina vuosina vientid vauhdittavat erityisesti vientimarkkinoiden positiivinen kasvu ja Suomen
kustannuskilpailukyvyn vahvistuminen. Etenkin euroalueen investointien lisddntyminen auttaa
Suomen vientiteollisuuden ndkymid. Viennin vahvistuminen puolestaan parantaa vaihtotasetta, jonka
ennustetaan olevan vuosina 2018 - 2020 ldhes tasapainossa. Vaihtotaseen tasapaino tarkoittaa, ettd
koko kansantalouden tasolla tulot kattavat menot.

Yksityinen kulutus kasvaa tyollisyystilanteen ja kuluttajien ostovoiman paranemisen takia. Myos
negatiivisina pysyvat reaalikorot ja kuluttajien vahva luottamus omaan talouteensa kannustavat
kotitalouksia kuluttamaan. Kotitalouksien ostovoiman parantumisesta huolimatta, kulutus ylittda
kotitalouksien kdytettavissa olevat tulot, joten sddstamisaste pysyy negatiivisena ja kotitalouksien
velkaantuminen jatkuu.

Poikkeuksellisen kevyt rahapolitiikka pitda yritysten lainakorot edelleen matalina ja tukee
investointeja. Suhdannetilanteen paraneminen on nostanut teollisuudessa kapasiteetin kdyttdasteet
Suomessa korkealle ja yritykset investoivat voimakkaasti. My®s yritysten kannattavuus on parantunut
sekd niiden luottamus talouteen on vahvaa.

Tyéllisyyden kasvu on ollut toistaiseksi melko vaimeaa suhteessa taloudellisen aktiivisuuden
vilkastumiseen. Tydllisyyden kasvu kuitenkin seuraa talouden aktiivisuutta, joten talouskasvu
ldhivuosina nopeuttaa tyéllisyyden paranemista. Myds yritysten investoinnit luovat edellytyksia
tydpaikkojen syntymiselle kasvavien tuotantomahdollisuuksien kautta.

Inflaatio Suomessa kiihtyy, mutta sen odotetaan jdavan vuosina 2018 - 2020 hitaammaksi kuin
muualla euroalueeella, mika johtuu Suomen maltillisesta kustannuskehityksesta. Inflaation arvioidaan
olevan vuonna 2018 1,1 %.

Julkisen talouden tilanne on vahvistunut suhdanteen paranemisen mygta. Julkisen sektorin alijadma
suhteessa bruttokansantuotteeseen pienenee 0,7 % prosenttiin vuoteen 2020 mennessd. Suhdanteen
paraneminen ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden pitkan aikavélin ongelmia.

4., OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Askolan sosiaalipalvelut on keskitetty hyvinvointikeskukseen terveyskeskuksen yhteyteen
remontoituihin tiloihin.

Palvelukeskus Méntyrinteelld on jatkettu senioreiden tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen
hoidon uudistetuilla toimintamalleilla samoin kuin kotihoidossa. N&in pyritdan turvaamaan
ikddntyvien kuntalaisten mahdollisuus kotona asumiseen omaishoidontuen ohella.

Tyottdmyyden hoitoon on satsattu kuntouttavalla ty6toiminnalla seka tyépajatoiminnalla. Myés
ennaltaehkdisevia palvelujarjestelmid on kehitetty mm. perhepalveluissa.

Perusterveydenhuoliossa on lisdtty resursseja kouluterveydenhoitoon ja neuvolatoimintaan. Kunnan
|d3karitilanne on hyvi ja vakiintunut onnistuneiden virkalddkdrirekrytointien ansiosta.
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Kouluverkkohanke on hyvaksytty ja uuden alakoulun rakentamisprojekti Askolan koulun yhteyteen on
kdynnissd. Monninkyldan koulun vanhan osan tuhopoltto heindkuussa aiheutti opetustoiminnan siirron
vaistétiloihin laheisen ammattikoulun yhteyteen.

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on suurin yksittdinen muutos lahitulevaisuudessa. Suurimman
yksittdisen toimialan siirtyminen pois kunnasta tarkoittaa euromdaraisesti budjetin puolittumista ja
henkiléston vahentymistd kolmanneksella. Jaljelle jadvia palveluita ja niiden tuottamista tulee
tarkastella kriittisesti ja ryhtya tarvittaviin kehitys- ja uudistustoimenpiteisiin.

My®os kunnan alijdamadisen talouden tasapainotus on suuri haaste uudella valtuustokaudella. Myés
seuraavien suunnitelmavuosien mittavaa investointitasoa tulee tarkastella kriittisesti kunnan
velkaantumisen pitdamiseksi hallittavalla tasolla.

6. KUNNAN HENKILOSTO

Henkildston maara oli 31.12.2017 yhteensa 309, joista madrdaikaisia oli 70. Henkilostdmaéara kasvoi
edellisvuodesta 17 henkil6lld. Sairauspoissaolojen maara oli yhteensad 5 940 kalenteripdivaa. Lisdysta
vuoteen 2016 verrattuna on 1 212 kalenteripdivaa.

Askolan kunta on kannustanut henkil6stda osallistumaan tyotd tukeviin koulutuksiin. Koulutuksiin
osallistui tilikauden aikana 309 henkilda ja koulutuspdivia oli yhteensa 690.

Porvoon Lddkadrikeskus Oy on tarjonnut ennaltaehkdisevan tyéterveyshuollon seka sairaanhoidon
kunnan tyéntekijgille.

Henkiléstomenot olivat yhteensd 12 945 326,79 euroa. Tastd summasta palkkojen ja palkkioiden
osuus oli 10 411 946,17 euroa. Eldkekulut olivat 2 289 942,58 euroa ja muut henkildsivukulut
446 938,23 euroa. Henkilokorvausten maara oli yhteensa 203 500,19 euroa.

Tarkempi lautakuntakohtainen henkildstomaarda kuvaava taulukko on esitetty tilinpdatoksen
liitetiedoissa 31. Tilikaudelta on laadittu erillinen henkiléstoraportti.

7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Toiminnalliset riskit

Henkilostén vaihtuminen sekd rekrytoiminen on edelleen haastavaa.

Euromaadraisesti mittavat investoinnit ovat kasvattaneet poistojen suuruutta huomattavasti vuodesta
2014 alkaen. Vuoden 2017 nettoinvestoinnit olivat yhteensd 3 319 963,81 euroa. Talousarviovuoden
2018 ja suunnitelmavuosien 2019 — 2020 nettoinvestoinnit ovat yhteensa 7 778 000 euroa.

Rahoitusriskit (korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit)

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
akillisilta ja epdsuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa
hallitsemalla velan korkoriskid ja toteuttamalla uuden lainan otto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Kunnan rahoitustarve hoidettiin tilikaudella seka lyhytaikaisella
kuntatodistusluototuksella ettd 2 milj. euron pitkdaikaisella 10 vuoden lainalla.

Kunnan lainasalkkuun ei sisdlly valuuttariskid. Lainasalkku on hajautettu kiintedkorkoisiin seka
vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Vuoden 2017 korkokulut olivat yhteensa 130 979,70 euroa.

Rahoitus- ja korkoriskien suojaukseen on valmistauduttu osittaisella korkosuojauksella.
Rahoitusmarkkinoiden kehitysta seurataan aktiivisesti ja kunnalla on valmius reagoida nopeasti
muuttuvaan korkokehitykseen.
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Vahinkoriskit

Kunnan vastuuvakuutukset on tarkistettu ja ne ovat ajan tasalla. Kunnan valmiussuunnitelma on
paivitetty ja hyvaksytty vuoden 2016 alussa. Toimialakohtaisia riskeja on kartoitettu
pelastussuunnitelmien paivittdmisen yhteydessa. Ty6suojelutoiminta on ollut aktiivista mm.
koulutusjarjestelyin.

Oikeudelliset riskit

Tiedossa ei ole oikeudellisia riskeja.

8. YMPARISTOTEKUAT

Ympdristonsuojeluyksikdlla ei ole tiedossa kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan
kehitykseen olennaisesti vaikuttavia ympdaristokysymyksid. Ennaltaehkaisevaa ymparistévahinkojen
ehkdisyty6ta tehdadn suunnitelmallisesti neuvonnalla ja valistuksella. My6s lupien mydntamisen
Idhtdkohtana on toiminnan aiheuttamien ymparistériskien minimoiminen.

9. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on tilinpddtdksen yhteydessa annettava selvitys sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan jérjestdmisestd, havaituista puutteista seka siitd miten valvontaa ja riskien hallintaa on
tarkoitus kehittda. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on osittain arvioitu ulkoisilta
tarkastajilta, tarkastuslautakunnalta seka osastoilta saadun palautteen perusteella. Askolan kunnalla
ei ole omaa sisdista tarkastajaa eiké sisdisen tarkastuksen palveluita ole hankittu ostopalveluina.

Sahkéisen ostoreskontran kdyttédnoton my6td taloushallinnossa on suoritettu pistokoeluonteisia
tarkastuksia hankinnoista. Tarkastuksessa on kiinnitetty huomiota laskujen hyvaksymisprosessin
oikeellisuuteen, laskun aiheellisuuteen ja tilidintiin. Talousarvion tdytdntédnpano-ohjeissa on pyritty
ohjeistamaan henkiléstéa mahdollisimman kattavasti talouteen ja hankintoihin liittyvissd asioissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestdmiseen liittyvia varsinaisia puutteita ei ole tilikauden
aikana ilmennyt.

Erityisesti toiminnallisten ja taloudellisten riskien arviointia tulee jatkossa kehittdd osana normaalia
asioiden valmisteluty6td. My®és riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeistusta tarkennetaan.

Kunnan taloutta seurataan kuukausiraportoinnin avulla vastuualueittain. Kolmannes vuosittain
laaditaan osavuosikatsaus ja ennuste loppuvuoden kehityksestd. Toiminnallisten tavoitteiden
seurantaa ja mittaamista on kehitetty laatimalla vuoden 2016 talousarvion tavoitteet selkeimmiksi ja
helpommin mitattaviksi. Johtoryhma kokoontuu sddnndéllisesti.
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10. TIVISTELMA ASKOLAN KUNNAN TILINPAATOKSISTA 2013 — 2017 JA TALOUSARVIO 2018

Asukasluku 31.12.
Verotulot 1000 €
Valtionosuudet 1000 €
Vuosikate 1000 €
Vuosikate € /asukas
Poistot 1000 €
Vuosikate % poistoista

Tulorahoitus
Nettoinvestoinnit 1000 €
Invest. tulorahoitus-%
Lainat 1000 €

Lainat €/asukas

Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentit

- vakituinen

- yleinen

- muu

- voimala

- rakentamaton rak.paikka

- yleishyddyllinen yhteiso

Vuosikate on vuotuisten tulojen ja
menojen erotus, joka jéé kaytettavaksi
investointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseen.

Vuosikate % poistoista kuvaa kunnan
tulorahoituksen tasoa. Kun luku on sata,
se kertoo, etta pitkalla aikavalilia
tulorahoitus on tasapainossa.
Investoinnit voivat satunnaisesti ylittéda
poistojen kuvaaman tarpeen ja puuttuva

TP 2013 TP 2014

4 991 5 064
17 645 18 023
6 755 6 984
1277 1795
256 354
1203 975
106,1 184,1
tasa- tasa-
painossa painossa
1307 2 697
97,7 66,6
12702 13 533
2545 2672
20,25 20,25
0,65 0,65
1,05 1,05
1,25 1,25
2,00 2,00
3,00 3,00
0,00 0,00

TP 2015 TP 2016

5102
18 430
6 844
290
57
1104
26,3

heikko
2521
11,5
16 221
3179

20,25

0,65
1,056
1,26
2,85
3,00
0,00

5 046
19 174
7136
984
195
1214
81,0

heikko
1534
64,1
16 573
3284

20,25

0,65
1,05
1,25
2,85
3,00
0,00

Nettoinvestoinnit luku tulee rahoitusiaskelmasta

1 UIOranoItuUsS-TUNNUSIUKY
kuvaa kattaako vuosikate
poistot eli investointitarpeen
ja onko tulorahoitus
tasapainossa eli tunnusluku
on vahintaén 100.
Tulorarahoitus on heikko,
jos tunnusluku on nollan ja
sadan valilla. Jos

rahoitusosuus otetaan silloin kassasta tai tunnusluku on

katetaan lainoilla.

Investointien tulorahoitusprosentti =
kuinka paljon omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

miinusmerkkinen,

TP 2017

4990
18 756
7325
828
166
1338
61,9

heikko
3320
29,7
19 431
3 894

20,75

0,7
1,1
1,6
3,10
5,00
0,00

TA 2018

5120
19 400
7 329
1380
269,51
1365

101,1
tasa-
painossa

3422
40,3
20 305
3 966

20,75

0,70
1,10
1,50
3,10
5,00
0,00
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11. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000€ 1000€

Toimintatuotot 4571 4436

Myyntituotot 1818 1792

Maksutuotot 1624 1555

Tuet ja avustukset 292 355

Muut toimintatuotot 837 734
Toimintakulut -29 969 -29 872
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -10412 -10 148
Henkilosivukulut

Eldkekulut -2290 -2392

Muut henkilésivukulut -447 -629

Henkiléstokorvaukset 204 132
Palvelujen ostot -13213 -12 983
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1978 -1806

Varaston lisdys (+) tai vahennys (-) -3 -9
Avustukset -1388 -1720
Muut toimintakulut -441 -318
Toimintakate -25 398 -25 436
Verotulot 18 756 19174
Valtionosuudet 7325 7136
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 293 262

Korkokulut -131 -140

Muut rahoituskulut -16 -12
Vuosikate 829 984
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1338 -1214
Tilitkauden tulos -509 -230
Tilikauden ylijadmaa + (alijadma-) -509 -230
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot /toimintakulut, % 15,3 14,8
Vuosikate / poistot, % 61,9 81,0
Vuosikate, €/asukas 166 195
Asukasmaara 4990 5046

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, %
= kuinka paljon toiminan kuluista saadaan katetuksi

palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
=(toimintatuotot/toimintamenot)*100

Vuosikate veroprosenttia poistoista, %
= 100*vuosikate/poistot

Vuosikate €/asukas

= kuinka paljon vuoden tulorahoituksesta jaa
investointien ja muiden pitkavaikutteisten
menojen kattamiseen

muutos %

3,0
1,4
45
-17,7
14,0

03

2,6

43
-289
54,7

18

9,5
-68,2
-19,3

38,8
-0,1
-2,2

2,6

11,7
-6,5
32,4
-15,8

10,2
121,2
121,2

muutos €

135
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Tuloslaskelman sisélto

Tuloslaskelma osoittaa, riittaako kertynyt tulorahoitus palveluiden tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen lisdksi eri sidosryhmia, jotka
varojen kdyttoa valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat
muodostamaan kasityksen kunnan taloudesta. Viralliseen tuloslaskelmaan siséltyy kunnan
taseyksikko.

Toimintatuotot

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaéaréd oli 4 570 580 euroa. Toimintatuotot nousivat vuoteen
2016 verrattuna 3,0 % eli 134 841 euroa. Talousarvioon ndhden toimintatuotot ylittyivat 234 602
euroa, suurimmat ylitykset ollen muissa myynti- ja toimintatuotoissa.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintamenot olivat vuonna 2017 yhteensa 29 968 743 euroa. Muutettuun talousarvioon
nihden toteuma oli 98,4 %. Vuoteen 2016 verrattuna toimintamenot nousivat 0,3 % eli 96 896 euroa.
Henkildstokulujen lasku edellisvuodesta oli 0,7 % (91 816 euroa). Tilinpaatdkseen jaksotetut
lomapalkat nostivat henkildstémenoja sivukuluineen yhteensa 47 350 euroa. Palvelujen ostoissa oli
nousua vuoteen 2016 verrattuna 1,8 % (230 448 euroa). Aineiden ja tarvikkeiden tiliryhmdssd kasvu
edellisestd vuodesta oli 9,17 % eli 166 384 euroa. Avustukset tiliryhma osoittaa sen sijaan
huomattavaa laskua 19,28 % (-331 509 euroa) edellisvuoteen verrattuna. Tama johtuu padasiallisesti
toimeentulotuen siirtymisestd kunnalta Kelan maksettavaksi. Muut toimintakulut kasvoivat
merkittavasti vuodesta 2016, nousten 38,82 % (123 389 euroa). Tahan kulujen kasvuun vaikutti
myyntisaatavien kirjaaminen luottotappioiksi sekd Monninkyldn koulun palovahingon aiheuttamat
vuokrakustannukset.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista

Toimintatuottojen osuudella toimintakuluista kuvataan, kuinka paljon kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla.

Toimintatuotot

Vuonna 2017 toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 15,3 % mika on hieman parempi suhdeluku
kuin vuonna 2016.

Verotulot

Verotulot laskivat vuoteen 2016 verrattuna 2,2 % eli 417 611 euroa. Kunnallisveron tuotto laski 4,0 %
eli 682 451 euroa. Sen sijaan osuus yhteisdverosta nousi merkittavasti eli 19,5 % (169 498 euroa).
Myés kiinteistéveron tuotto nousi edellisvuodesta 9,1 % (95 343 euroa).

Verotulot verolajeittain 2016 - 2017
1000€
2017 2016 Muutos % Muutos €
Kunnallisvero 16 579 17 262 -4,0 -682
Kiinteistovero 1139 1044 9,1 95
Osuus yhteisdverosta 1038 868 19,5 169
Yhteensd 18 756 19174 -2,2 -418

Valtionosuudet

Valtionosuudet nousivat edellisvuoteen verrattuna yhteensd 188 491 euroa eli 2,6 %. Peruspalvelujen
valtionosuuden nousu oli 1,0 % (73 649 euroa). Kotikuntakorvaukset netto laskivat 15,7 % eli 97 011
euroa. Kotikuntakorvaustulojen lasku oli edellisvuodesta 142 448 euroa.
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Valtionosuudet 2016 - 2017

1000€ 2017 2016 Muutos % Muutos €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7594 7520 1,0 74
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -269 -384 -29,9 115
Valtionosuudet yhteensd 7325 7136 2,6 188
Kotikuntakorvaustulot 793 935 -15,2 -142
Kotikuntakorvausmenot (kirjanpidon mukaan) -271 -316 -14,4 45
Kotikuntakorvaukset, netto 522 619 -15,7 -97

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kdyttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toiminnan luonteesta johtuen
toimintakate on negatiivinen. Vuonna 2017 toimintakate oli — 25 398 163 euroa. Toimintatuotot
kattoivat kuluista 15,3 %.

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisdksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja
—kulut. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletuksen
mukaan tulorahoitus on riittava, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2017 vuosikate oli 828 413 euroa, asukasta kohden laskettuna 166 euroa. Edellisvuoden
asukaskohtainen vuosikate oli 195 euroa.

Tilikauden suunnitelman mukaisia poistoja ei kyetty kattamaan vuosikatteella. Vuosikatteen suhde
poistoihin nihden oli 61,9 %. Vastaava luku vuodelta 2016 oli 81,0 %.

Poistot

Investoinneista tehddan vuosittain tuloslaskemaan poistosuunnitelman mukaiset poistot. Tallgin
taseen pysyvista vastaavista kirjatuista omaisuuserista siirretddn vuosipoiston suuruinen osuus
tuloslaskelmaan vuosikatteen alapuolelle kuluksi. Askolan kunnan poistosuunnitelma on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Askolan kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin vuonna 2014 rakennusten osalta vastaamaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta poistoajoista. Uusien rakennusten poistoaika vdheni 30
vuodesta 20 vuoteen.

Poistot vuodelta 2017 olivat yhteensd 1 337 515 euroa. Nousua vuodesta 2016 oli 10,2 %. Vuodelle
2018 on poistojen méaaraksi arvioitu 1 492 000 euroa. Suunnitelmavuosille 2019 — 2020 poistojen
madéra tulee nousemaan suurien rakennusinvestointien johdosta siten, ettd vuoden 2019 alustava
laskelma olisi 1 650 milj. euroa ja vuodelle 2020 1 850 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja yli- / alijadma

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden 2017 tulos on 509 102,25 euroa alijagdamainen.
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12. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta 643 830
Vuosikate 828 984
Tulorahoituksen korjauserat -185 -154
Investointien rahavirta -3033 -1290
Investointimenot -3320 -1534
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 0
Pysyv. vastaav.hy6d. luovutusvoitot 281 244
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 390 -460
Rahoitusken rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten viahennys
Lainakannan muutokset 2858 352
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2000 2692
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -894 -826
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1751 -1514
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 66 1
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset -59 0
Vaihto-omaisuuden myynti 3 9
Saamisten muutos -300 47
Korottomien velkojen muutos 422 -54
Rahoituksen rahavirta 2923 353
Rahavarojen muutos 533 -107
Rahavarojen muutos 533 -107
Rahavarat 31.12. 1724 1190
Rahavarat 1.1. 1190 1297
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyms 5 v. (1 000 €) -6 593 -4 104
Investointien tulorahoitus % 273% 64,2 %
Padomamenojen tulorahoitus % 19,7 % 41,7 %
Lainanhoitokate 0,7 1,2
Kassan riittavyys. pv 6 13
Asukasmaard 4990 5046
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. positiivinen luku ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen luku ilmaisee sen, ettd menoja katetaan lainoja lisadmalla tai ol olevia k oja viahentamalla.
Investointien tulorahoitus, % kuvaa tulorahoituksen ja Lainanhoitokate, kuvaa tulorahoituksen riittavyyttd vieraan
bruttoinvestointien suhdetta. =100*(vuosikate / investointien padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. =
omahankintameno) (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainan lyhennykset)
Padomamenojen tulorahoitus % = 100*vuosikate / (investointien Kassan riittdvyys, pv = 365*k at 31.12/i a maksut

omahankintameno+antolainojen nettolisdys+lainan lyhennykset) tilikaudella.
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Rahoituslaskelman sisélto

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta on yli- tai alijddmainen.

Rahoituslaskelman erit

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta seka sen korjauserista. Korjauseria ovat mm. pysyvien
vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot (tonttien myyntivoitot).

Tilikauden nettoinvestoinnit olivat 3 319 964 euroa, 665 euroa/asukas. Vuoden 2016 vastaava luku oli
304 euroa/asukas. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjattiin tilikaudella 185 439 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -2 389 931 euroa. Vuoden 2016 vastaava luku oli -459 669
euroa.

Padomamenojen tulorahoitustunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
hankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennyksen yhteismaarasta. Tilikauden 2017
paaomamenojen tulorahoitustunnusluku on 19,7 %. Edellisvuonna vastaava tunnusluku oli 41,7 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon 1 tai sitd suurempi.
Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai védhentamaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusiuvun
arvo on yli 2, tyydyttavd, kun luku on 1 — 2 ja heikko, kun luvun arvo jaa alle yhden. Lainanhoitokate oli
tilikaudella 2017 0,7 ja vuonna 2016 1,2.

Kassan riittdvyys oli tilikaudella 6 paivda. Vastaava tunnusluku vuodelta 2016 oli 13 paivaa.

Rahavarojen muutos vuoden 2017 osalta oli +533 437,80 euroa.
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13. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
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VASTATTAVAA 1.1.-31.12, 2017 1.1.-31.12. 2016
1000€ 1000€
A OMA PAAOMA
1 Peruspadoma 9241 9241
Il Edell. tilik. yli-/alijaama -800 -569
Vv Tilikauden yli- /alijagama -509 -230
7932 8442
D TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. padgomat 5156 5143
Muid.toimeksiant.padomat 7 7
5163 5150
E  VIERAS PAAOMA
I Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 11311 10831
Lainat julkisyhteisdilta 500 550
11811 11381
Il Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainta rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 7570 5142
Lainat julkisyhteisoilta 50 50
Saadut ennakot 13
Ostovelat 1737 1476
Muut velat 305 294
Siirtovelat 1263 1127
10939 8089
VASTATTAVAA YHTEENSA 35 845 33 061
TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 22,1% 25,5%
Suhteell.velkaantuneisuus-% 74,2 % 63,3%
Kertynyt yli-/alijé&m4, 1000 € -1309 -800|
Kertynyt yli-/alijd&mé, €/ asukas -262 -158
Lainat, € / asukas 3894 3284
Lainakanta 31.12. 1000 € 19431 16 573
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Velat ja vastuut % kéyttdtuloista, % 74 % 63 %)
Asukasmadrd 4990 5 046

VASTAAVAA 1.1.-31.12. 2017 1.1.-31.12. 2016
1000 € 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT
1 Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 146 263
Muut pitkdvaik.menot 30 127
176 390
It Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3201 2980
Rakennukset 11654 11994
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4049 4338
Koneet ja kalusto 305 266
Muut aineelliset hybdykkeet 5 5
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankkeet 2 608 141
21822 19722
I Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 5220 5225
Muut saamiset 241 241
5462 5466
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet 5129 5057
5129 5057
€ VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 53 56
53 56
Il Saamiset
Myyntisaamiset 839 703
Lainasaamiset 11 12
Muut saamiset 630 464
1479 1180
It Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 1160 1096
IV Rahat ja pankkisaamiset 563 95
1724 1190
VASTAAVAA YHTEENSA 35 845 33 061
Omavaraisuusaste, %_ = 100*(Oma padomat+poistoero ja vapaaehttoiset

varaukset / koko pagoma-saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus, €/asukas = ({saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja
pankkisaamiset)-(vieras pddoma-saadut ennakot))/asukasméaara.

Taseen sisaltd

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(vieras padgoma-saadut ennakot)/kéyttotulot

Lainakanta 31.12. tarkoitetaan korollista vierasta padomaa

ennato+ostovelat+siirtovelat+liittymismaksut ja muut velat)

= vieras paddoma- (saadut

Tase sisdltdd kunnan omaisuus- ja padomaerat tilikauden paatteessa ryhmiteltyind luonteensa
mukaan. Taseen loppusumma 31.12.2017 oli 35 845 milj. euroa. Lisdysta edellisvuoteen o0li 8,4 %

(2,784 milj. euroa)

Taseen vastaavaa erat

Taseen vastaavaa puolella esitetddn kunnan varallisuus, saamiset sekd rahat ja pankkisaamiset.

Merkittavimmat lisdykset taseen vastaavan erissa ovat tilikaudella aineellisissa hyodykkeissd,

lyhytaikaisissa saamisissa sekd rahat ja pankkisaamiset tiliryhmassa. Aineellisiin hyddykkeisiin
aktivoitiin investointeja (netto) 3 320 milj. euroa.
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Vahennyksend taseen vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden eriin kirjattiin poistoja
yhteensa 1 338 milj. euroa. Toimeksiantojen varoissa ovat kunnan lahjoitusrahastot. Rahaston arvo
kasvoi tilikaudella 0,072 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat tilikaudella + 0,469 milj. euroa.

Taseen vastattavaa erdt

Taseen vastattavaa puolella esitetddn kunnan velat. Pitk3aikaista lainaa otettiin 2,0 milj. euroa.
Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 0,894 milj. euroa. Maksuvalmiutta yllapitdva lyhytaikainen
lainakanta kasvoi 1,751 milj. euroa. Ostovelat lisddntyivat edellisvuodesta 0,261 milj. euroa. Myés
muut velat kasvoivat 0,012 milj. euroa ja siirtoveloissa oli kasvua 0,137 milj. euroa.

Oma padoma

Oma pddoma pieneni 0,509 milj. euroa negatiivisen tuloksen vuoksi. Tilikauden pdattyessa on
taseeseen kertynyt 1,308 milj. euroa kattamatonta alijadmaa. Kunta- ja kirjanpitolain mukaan kertynyt
alijadama on katettava neljdan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamisesta. Jos alijadmaa ei kateta
sdddetyssa ajassa, kunta joutuu kriisikuntamenettelyn piiriin.

Lainamairan kehitys

Lainakanta lasketaan korollisesta vieraasta padomasta. Askolan kunnalla oli lainaa vuoden 2017
lopussa 19 430 925,09 euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa otettiin 2,0 milj. euroa ja maksuvalmiutta
ylldpitdvia kuntatodistusluototusta lisattiin 1,4 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli tilikauden padattyessa
5,7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamé&ara oli 3 894 euroa. Vuonna 2016 lainaa oli 3 284
euroa/asukas.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lainakannan kehitys vuosilta 2009 — 2017.

Lainakanta Lainakanta ja laina per asukas 2009 - 2017 Lainat
1000€ €lasukas
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14. KOKONAISTULOT JA MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulot ja -menot laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisdltavat

vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon
Arvonlisdveron takaisinperintad
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit

Investoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk3aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman pdaoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Itseisarvon erotus

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Itseisarvon erotus

4 570 580,40
18 756 185,52
7 324 517,00
453,85

292 110,73
0,00

-185 438,80
0,00

0,00

6 000,00
281059,11

0,00

2 000 000,00
1751 224,68
0,00

34 796 692,49

29 968 743,00
0,00

0,00

130 979,70

15 712,07
0,00

0,00

0,00

0,00

3319 963,81

0,00

893 584,60
0,00

0,00

34 328 983,18

34796 692,49
34 328 983,18
467 709,31

-65 728,49
533 437,80
467 709,31

Kokonaistulojen ja - menojen erotuksen pitdd olla yhté suuri kuin rahoituslaskelman muut

maksuvalmiuden muutoksien ja kassavarojen itseisarvojen erotus.

13,1
53,9
21,0
0,0
0,8
0,0
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,8
0,0
0,0
5,7
5,0
0,0
100,0

87,3
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,7
0,0
0,0
2,6
0,0
0,0

100,0

17
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15. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteis6é) sekd ne juridisesti itsendiset
yhteisot, joissa kunnalla on yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa maaraysvalta
(tytdryhteis6t). Maaradamisvaltasuhde voi perustua myds siihen, ettd tytdryhteis6illi on yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisdjen kanssa madraamisvalta toisessa yhteisdssa.

Konsernitilinpdatoksen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omistajuuteen tai
sopimukseen perustavaa maardysvaltaa, velvoitteita tai vastuita.

Askolan kunnalla on kolme tytdryhteis6a: kaksi asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavaa osakeyhti6ta,
Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy sekd yksi sosiaalinen yritys Askolan Puhti Oy. Linnankosken
Asunnot Oy omistaa tytdryhtiditd seuraavasti: kiinteistdosakeyhtié 100 %. Kirnujen Asunnot oy omistaa
tytdryhtiotd seuraavasti: asunto-osakeyhtid 78 %. Kunnalla on myo6s yksi kiinteistéosakeyhtiomuotoinen
osakkuusyhtid, jossa kunnan omistusosuus on 43,2 %. Osakkuusyhteisdissa kunnalla ei ole maaraysvaltaa.
Konsernitilinpdatoksessa yhdistely tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Askolan kunta on jasenend myds viidessd kuntayhtymadssa. Tilinpaatostietojen yhdistely tapahtuu suhteellisen
peruspadoman suhteessa.

Kolme tytdryhteis6d, viisi kuntayhtymda ja vyksi osakkuusyhteis6d on vyhdistelty kuntajaoston
konsernitilipdatoksesta annetun yleisohjeen mukaisesti. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Askolan kunnan
konsernirakenne 31.12.2017.

Askolan kuntakonsernin rakenne
ja omistusosuudet 31.12.2017
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto paattdda konsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista, madrittelee
omistajapolitiikan ja toimii kuntakonsernin toiminnan ylimpdnad valvojana. Kunnanvaltuusto hyvdksyy
tilinpdatoksen, joka sisaltda konsernitilinpadtdksen liitteineen.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia. Kunnanhallitus valitsee edustajat tytdryhteiséjen hallintoon.
Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvoo omistajapolitiikan toteutumista.
Tytaryhteis6jen on ennalta hankittava konsernin johdon suostumus yhteisén normaalista poikkeaviin
pdatoksiin.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavat Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy ovat jatkaneet
kiinteistdjen peruskunnostuksia. Linnankosken Asunnot Oy on aloittanut uudiskohteen rakennuttamisen
Kirkonkyldan. Askolan kunta on myynyt Askolan Kaukoldampd Oy:n osakkeet Porvoon Energia Oy:lle.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 14 201 12 891
Toimintakulut -39 934 -39 091
Osuus osakk.yht. tuloksesta -30 0
Toimintakate -25 764 -26 200
Verotulot 18 756 19174
Valtionosuudet 8 5685 8 504
Korkotuotot 1 1
Muut rahoitustuotot 295 265
Korkokulut -172 -192
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 71 25
Vuosikate 1648 1 501
Poistot ja arvonalentumiset -2120 -1 892
Tilikauden tulos -472 -391
Tilinpaatossiirrot 123 93
Verot -3 0
Tilikauden yli/alijaagma -353 -298
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toiminakulut, % 35,6 % 33,0 %
Vuosikate / poistot, % 77,7 % 79,4 %
Vuosikate, € /asukas 330 298
Asukasmaira 4990 5046
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1648 1501
Tulorahoituksen korjauserat -188 -178
Toiminnan rahavirta 1460 1324
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 053 -2 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 2
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 310 281
Investointien rahavirta 3731 -2 285
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 272 -961
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2257 2695
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 098 -1016
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1738 -1485
Lainakannan muutokset 2 897 194
Oman padoman muutokset -6 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -59 0
Vaihto-omaisuuden muutos 3 2
Saamisten muutos -373 -419
Korottornien velkojen muutos 641 872
Muut maksuvalmiuden muutokset 211 454
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3101 648
RAHAVAROJEN MUUTOS 830 -313
Rahavarat 31.12. 2 550 1720
Rahavarat 1.1. 1720 2033
Rahavarojen muutos 830 ~313
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. -6 007 -7 499
Investointien tulosrahoitus % 40,8 % 58,5 %
Lainanhoitokate 1,4 1,4
Kassan riittdvyys (pv) 21 15
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
ASKOLAN KUNNAN KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016 VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 156 273 Peruspaédoma 9241 9241
Muut pitkévaikutteiset menot 150 244 Edell. tilikausien yli- / alijadma -2 150 -1747
306 518 Tilikauden yli- / alijgdma -353 -298
Aineelliset hy6dykkeet 6738 7 196
Maa- ja vesialueet 4 009 3787
Rakennukset 18 827 19280 VAHEMMISTOOSUUDET 1 11
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4183 4 480
Koneet ja kalusto 843 802
Muut aineelliset hyddykkeet 22 23 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja Poistoero 0 0
keskeneraiset hankkeet 3 056 572 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
30940 28 943 0 0
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 162 167
Osakkuusyhteistéosuudet 157 151 166 171
Muut osakkeet ja osuudet 236 252 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 250 254 5224 5230
643 657 VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
5171 5104 Pitk&aikainen korollinen vpo 16 477 15999
Lyhytaikainen korollinen vpo 8117 5698
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen koroton vpo 5 085 4 564
Vaihto-omaisuus 128 131 29 679 26 261
Saamiset VASTATTAVAA 41 819 38 869
Lyhytaikaiset saamiset 2081 1796 | KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 16,1 % 18,5 %
Rahoitusarvopaperit 1160 1 133 [Suhteellinen velkaantuneisuus, % 71,4 % 64,7 %
Kertynyt yli- / alijg&ma, 1000 € -2 503 -2 045
Rahat ja pankkisaamiset 1389 587 |Kertynyt yli- / alija@ma, € / asukas -502 -405
Konsernin lainat €/asukas 4929 4300
VASTAAVAA 41 819 38 869 |Konsernin lainakanta 31.12. 24 594 21697
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 € 0 0
Velat ja vastuut pros. kayttotuloista, % 2% 65 %
Asukasluku 31.12. 4 990 5 046
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16. KESKEISET LIITETIEDOT

Tilinpaatokseen sisdltyvat kunnan talouteen ja kuntakonsernin tilinpaatékseen liittyvat olennaiset
tiedot on esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa seka liitetiedoissa.

17. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Asiaa koskeva saadntely

Kuntalain 115 § pyk&lan mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.
Tuloksen kasittelylla tarkoitetaan ylijadmaisen tuloksen siirtoa taseen vapaaehtoisiin varauksiin,
rahastoon tai ylijagamaétilille.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2017 tilinpaatdksen mukaan kunnan tuloslaskelma osoittaa satunnaisten erien jélkeen
tilikauden alijaamaksi -509 102,25 €.

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2017 alijadmainen tulos kirjataan
taseen yli- / alijadmaétilille. Tuloksen kirjaamisen taseen yli-/alijadmatilin saldo on
-1 308 611,83 euroa alijagamainen.

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

| Peruspadoma 9 241 063,95 9 241 063,95

Il Edell. tilikausien yli-/alijagma -799 509,58 -569 404,70

V Tilikauden yli-/alijgadma -509 102,25 -230 104,88
7 932 452,12 8 441 554,37

Taseen liitetiedoissa tilinpaatoksen laatimista koskevassa arvostus- ja jaksotusperiaaatteissa
on selvitetty edellisten tilikausien yli-/alijaéma tililla tilikaudella tapahtuneet muutokset.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Voimassa olevan vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2018 - 2020 taloussuunnitelmien mukaan
syntynyt alijddma saadaan katetuksi suunnittelukausien loppuun mennessa.

18. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Seurattavia asioita ovat
toiminnallisten tavoitteiden sekd maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Kunnanvaltuusto
hyvéksyy talousarvion, johon kuuluvat kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Toimielimille on hyvdksytty vastuualuekohtaiset ja hankeryhméakohtaiset
toimintatavoitteet sekd maararahat. Kdyttdtalousosassa toimielintd ja viranhaltijaa sitovat
valtuustoon ndhden nettomaéraraha (maardrahan ja tuloarvion erotus) sekd talousarvion sitovat
tavoitteet. Investointiosassa sitoo hankeryhman nettomaararaha seka hankkeet nimikkeittdin (ei
hankekohtaiset mdararahat).
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Padsaantoisesti talousarvion ylityksesta tulee hakea lisaméaararahaa talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden paatyttyad talousarvion ylittyessa on haettava valtuustolta ylitysten hyvaksymista
ennen tilinpddtdksen hyvaksymista.

Maidrarahamuutokset
Kunnanvaltuusto myonsi lisimaararahoja seuraavasti:
* kokouksessaan 29.8.2017 rakennus- ja ymparistolautakunnalle 50 000 euroa

* kokouksessaan 15.11.2017 perusturvalautakunnalle 200 000 euroa seka tekniselle lautakunnalle
200 000 euroa

* kokouksessaan 27.2.2018 erikoissairaanhoitoon 150 000 euroa seké perusturvalautakunnalle 50 000
euroa

Talousarviolaina
Pitk&aikaista lainaa nostettiin tilikaudella 2 000 000 euroa kymmenen vuoden maksuajalla.
Tavoitteiden toteutuminen

Strategia on valtuuston véline ohjata kunnan tulevaisuutta kilpailukykya vahvistavaan suuntaan. Sen
avulla voidaan hahmottaa yhteiset pelisddnnét ja suuntalinjat, jotka ohjaavat kunnallisen
paatoksenteon valmisteluty6td. Se auttaa my6s suuntaamaan resurssit menestystd varmistaviin
kohteisiin.

Askolan kunnan strategia tarkistetaan valtuustokausittain. Asetettu visio on haastava ja helposti
ymmadrrettdva kayttokelpoinen johtamisen perusta. Visio on purettu strategisiksi tavoitteiksi eli
nakokulmiksi, joita ovat asiakas-, talous-, prosessi- sekd uudistus- ja henkilésténdkdkulma.

Voimassa oleva kuntastrategia 2020 hyvaksyttiin valtuuston paatoksella 14.11.2013.

Kuntastrategian tarkistus- ja uusimisprosessi on kdynnistynyt vuonna 2017 ja uudistettu
kuntastrategia hyvaksytdan kevaalld 2018.
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19. MAARARAHOJEN JA TULOARVION TOTEUTUMINEN
Kdyttotalouden toteutuminen

Kayttdtalousosan mddrarahojen toteutuminen hallinntokunnittain ulkoiset ja sisdiset erét.
Tarkempi kdyttotalousosan erittely on erillisessd liitteessa.

Askolan kunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot% Poikkeamal
1000 € talousarvio muutokset  yhteensd 2017

Ulkoiset menot

Perusturvalautakunta -9 687 -250 -9937 -9 866 99,3 -71
Erikoissairaanhoito -5 300 -150 -5 450 -5432 99,7 -18
Sivistylautakunta -9 360 -9 360 -9 090 97,1 -270
Tekninen lautakunta -2 223 -102 -2 325 -2 385 102,6 60
Rakennus- ja ymp.lautakunta -434 -50 -484 -431 89,1 -53
Yleishallinto -2 855 -2 855 -2739 96,0 -115
Keskusvaalilautakunta -15 -15 -11 0,0 -4
Tarkastulautakunta -19 -19 -14 72,3 -5
Ulkoiset yhteensa -29 893 -552 -30 445 -29 969 98,4 -476

Poistot ja sisdiset menot

Perusturvalautakunta -857 -857 -851 99,3 -6
Sivistylautakunta -1989 -1989 -2092 105,2 103
Erikoissairaanhoito -5 -5 -6 130,6
Tekninen lautakunta -1050 -1 050 -1088 103,7 38
Rakennus- ja ymp.lautakunta -23 -23 -17 74,0 -6
Yleishallinto -220 -220 -215 97,4 -6
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0,0 0
Tarkastulautakunta 0 0 0 0,0 0
0
Poistot ja sisdiset menot yhteensa -4 144 0 -4 144 -4 269 103,0 126

Kayttotalousmenojen prosenttiosuudet lautakunnittain TP 2017

0 %

O Perusturvalautakunta

O Erikoissairaantoito

O Sivistylautakunta

[ Tekninen lautakunta

B Rakennus- ja ymp.lautakunta
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ASKOLAN KUNTA Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhteens3 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -29 963 719 -552 000 -30515719 -29 968 719 98 547 000
Toimintatuotot 4483 378 -98 000 4385378 4570610 104 185232
Netto (toimintakate) -25 480 341 -650 000 -26 130 341 -25 398 109 97 732232|
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot -1 365 200 0 -1 365 200 -1331592 98 33608
Sisdiset menot -2778 502 0 -2778 502 -2 937 698 106 -159 196
Sisaiset tulot 2778 502 0 2778 502 3 068 681 110 290179
Netto yhteensd -26 845 541 -650 000 -27 495 541 -26 598 718 97 896 823
Yleishallinto Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
I vio muutokset yhteensd 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -2 854779 -2854779 -2 739 499 96 115 280
Toimintatuotot 277973 277973 368 708 133 90735
Netto (toimintakate) -2 576 806 0 -2 576 806 -2 370 791 92 206 015/
Poistot ja sisdiset erét
Poistot -94 400 0 -94 400 -83 550 89 10850
Sisdiset menot -125 900 0 -125 900 -131119 104 -5219
Sisdiset tulot 1848 9500 0 1848 500 2009512 109 160612
Netto yhteensd -948 206 0 -948 206 -575 947 61 372 259
Perusturva- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteens4 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -9 687 216 -250 000 9937216 -9 866 465 99 70751
Toimintatuotot 1331744 1331744 1296 334 97 -35 410
Netto (toimintakate) -8 355 472 -250 000 -8 605 472 -8 570 131 100 35341
Poistot ja siséiset erét
Poistot -132 000 0 -132 000 -101 044 77 30956
Sisaiset menot -725 400 -725 400 -750 297 103 -24 897
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Netto yt ] -9 212 872 -250 000 -9 462 872 -9 421 473 100 41399
Erikoissairaanhoito Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensd 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -5 300 000 -150 000 -5 450 000 -5431 509 100 18491
Toimintatuotot 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -5 300 000 -150 000 -5 450 000 -5 431 509 100 18 491
Poistot ja sisdiset erat
Poistot 0 0 0 0 0
Sisdiset menot -4 900 0 -4 900 -6 400 131 -1500
Siséiset tulot 0 o] 0 0 0
Netto yhteensd -5 304 900 -150 000 -5 454 900 -5 437 909 100 16 991
Sivistys- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio ) yi i 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -9360041 0 -9 360 041 -9 089 865 97 270176
Toimintatuotot 1476 281 1476281 1600321 108 124040
Netto (toimintakate) -7 883 760 0 -7 883 760 -7 489 543 95 394 217
Poistot ja sisdiset erat
Poistot -250 400 0 -250 400 -248 112 99 2288
Sisdiset menot -1738 500 -1738 500 -1843 933 106 -105 433
Sisdiset tulot 0 0 0 0 0|
Netto yhteensd -9 872 660 0 -9 872 660 -9 581 588 97 291 072
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Tekninen Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteensi 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -2222781 -102 000 -2324781 -2 384 986 103 -60 205
Toimintatuotot 995 184 -98 000 897 184 969 346 108 72162
Netto (toimintakate) -1227 597 -200 000 -1 427 597 -1 415 640 99 11 957|
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot -879700 0 -879 700 -898 886 102 -19 186
Sisdiset menot -169 802 0 -169 802 -189 030 111 -19 228
Sisaiset tulot 847 900 0 847 900 971 389 115 123 489
Netto yhteensd -1429 199 -200 000 -1629 199 -1 532 166 94 97 033
Rakennus- ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
ympiristdlautakunta talousarvio muutokset yhteensa 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -434 028 -50 000 -484 028 ~431 407 89 52 621
Toimintatuotot 352 796 0 352796 335901 95 -16 895
Netto (toimintakate) -81 232 -50 000 -131 232 -95 506 73 35 726
Poistot ja sisdiset erét
Poistot -8700 0 -8 700 0 8 700
Sisdiset menot -13 800 0 -13 800 -16 654 121 -2 854
Siséiset tulot 81702 0 81702 87780 107 6078
Netto yhteensd -22 030 -50 000 -72 030 -24 381 34 47 649
Keskusvaalilauta- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
kunta talousarvio muutokset yhteensd 2017 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -15 247 0 -15247 -11 260 74 3987
Toimintatuotot 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -15 247 0 -15 247 -11 260 74 3 987
|Poistot ja siséiset eréit
Poistot 0 0
Siséiset menot 0 0 0 0
Sisdiset tulot 0 0 0 0
Netto yhteensd -15 247 0 -15 247 -11 260 74 3 987
Tarkastuslautakunta Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensd 2017 (Tot-TA)
Toimintamenot -18 997 0 -18 997 -13 728 72 5269
Toimintatuotot 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -18 997 0 -18 997 -13 728 72 5 269]
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot 0 0 0
Sisdiset menot -200 -200 -265 132 -65
Sisaiset tulot 0 0 0 0
Netto yhteensd -19197 0 -19 197 -13 993 73 5204
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Yleishallinto-osasto tuottaa kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti.
Paatoksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasioissa tapahtuu nopeasti ja selkeasti. Jarjestda kunnan siivous- ja
ruokahuoltopalvelut asiakkaan tarpeet huomioiden yhteistyokykyisesti ja laadukkaasti. Yleishallinto jarjestaa kuntalaisille
maaseutu- ja edunvalvontapalvelut seka jarjestéé ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja ja kaavoitusta sek&
muuta maankaytén ohjausta.

Uutta tilinpédtoksessa 2017:

Talous- ja palkkahallinnon osalta mahdollisesti palveluhankinnan kattavaa hyddyntémista. Uuden hallintosdénnén
kayttoonotto 1..6.2017 alkaen ja hallinnollisten kaytantdjen sopeuttaminen 1.6.2017 voimaan tulevan kuntalian
muutoksiin. Kunnallisvaalien jérjestdminen kevaalla 2017.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2017-2019:
Talouden toteuman aktiivinen seuranta ja tuloksen ennakoinnin kehittdminen.

Talous:
Talousarvio-
Talousarvio muutokset Tal vio T Poikkeama
2017 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot-TA)

Myyntituotot 62 700 62 700 68 101 109 % 5401
Tuet ja avustukset 79 573 79573 114128 143 % 34 555
Muut toimintatuotot 135 700 135 700 186480 137 % 50 780
Toimintatuotot 277 973 0 277 973 368708 133% 90735
Henkildstokulut -1 642 304 -1 542 304 -1500976 97 % 41328
Palvelujen ostot -735010 -735010 -705498 96 % 29 512
Aineet ja tarvikkeet -393 167 -393 157 -376 664 96 % 16 493
Avustukset -79 104 -79 104 59257 75% 19 847
Vuokrat -21 808 -21 808 19385 89% 2423
Muut toimintakulut -83 396 -83 396 77720 93% 5676
Toimintakulut -2,854 779 0 -2854 779 2739499 96% 115 280
TOIMINTAKATE (netto) -2 576 806 0 -2 576 806 -2370 791 92 % 206 015
Suunn. mukaiset poistot -94 400 0 -94 400 83550 89% 10 850
Laskennalliset erét (sisdiset) 1723 000 0 1723 000 1878394 109% 155 394
Lask. menot yhteensa -125 900 0 =125 900 131119 104 % -5 219
Laskennalliset tulot yhteensa 1848 900 0 1848 900 2009512 109% 160612

NETTO YHTEENSA -948 206 0 -948 206 -575947 61% 372 259




Askolan kunta

Tilinpaatos 2017 28
TULOSKORTTI TP2017
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (mdérd, laatu,
tavoitteet ndkokulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2017 | Toteuma/TP2017
Kuntalaiskyselyssd
kysyttiin
tyytyvaisyytta
Asiakastyytyvdisyyskyselyn arvosana | Tyytyvdisyyskysely kunnan jarjestamiin

naapurikuntien kanssa.

Asiakas Kuntalainen on tarkein. on vihintain 7/10. kuntalaisille vuonna 2017. | palveluihin ja
keskiarvo oli 3.3/5.
Uuden kunnanvaltuuston | Koulutukseen osallistuvien Yhteinen koulutustilaisuus
perehdyttaminen ja valtuutettujen maara vahintddn 70 % | valtuuston jasenille
Prosessi ja rakenteet koulutus kaikista luottamushenkilGista. mahdollisesti yhteistydssa | Ei toteutunut: 59 %

valtuutetuista

Osaaminen ja uudistuminen

Henkilokunta on osaajana
ammattitaitoinen.

Keskimadrdinen koulutuspdivien
maird/henkild

Henkiloston koulutus.
Sdhkaisen palvelun

Totetutunut: maira

Sahkéisten palvelujen 1,5 pv/hld on hyva tulos. hankinta. oli 2,2 pv/henkils.
lisddminen. Otetaan vahintaan yksi uusi Uutena sdhkoisend
sahkadinen palvelu kdyttoon. palveluna otettiin
kayttoon
sidonnaisuusrekisteri.
Talousarvion puitteissa Tilinpdatos toteutuu talousarvion Aktiivinen Yleishaliinnon

toiminta.

mukaisesti

talousarvioseuranta.

tilinpdatos on

toteutunut
Talous ja resurssit talousarvion
mukaisena.
Toimielin: 20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:
Keskusvaalilautakunnan tehtdvéné on vaalien jérjestaminen.
Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2017-2018:
Vuonna 2017 jarjestettiin kuntavaalit.
Talous:
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
2017 muutokset 2017 yhteensd 2017  Toteuma 2017 Tot. % (Tot-TA)
Henkildstokulut -11 647 -11 647 -9 588 82 % 2 059
Palveluiden ostot -2 696 -2 696 -1628 60 % 1068
Aineet ja tarvikkeet -204 -204 -14 7% 190
Muut toimintakulut -700 -700 -30 4% 670
Toimintakulut -15 247 0 -15 247 -11 260 74 % 3987
TOIMINTAKATE (netto) -15 247 0 -15 247 =11 260 74 % 3987
NETTO YHTEENSA -15 247 0 -15 247 -11 260 74 % 3987
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Toimielin: 30 T KUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tarkastuslautakunnan paaasiallinen tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Lautakunta laatii tilinpdatdksen jélkeen valtuuston
kasiteltavaksi arviointikertomuksen, jossa esitetddn havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee myos valtuuston paatettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kéytédnndssa tdma
tarkoittaa kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestdmistd ja valvomista. Lautakunta tekee myds valtuustolle
ehdotuksensa tilinpaatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauksien myéntdmisestd. Lautakunnan sihteerin tehtévét
ostetaan tilintarkastusyhteisélta.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2017-2018:

Tarkastustoimi valvoo toiminnallaan hallinnon lainmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen tarkoituksenmukaisuutta
asetettuihin tavoitteisiin nihden, havainnoi sisdisen valvonnan toimivuutta ja edistdd huolellista taloudenhoitoa sekd
kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeellisuutta. Tarkastusty6td kohdennetaan uuden lainsd&ddnnén mukaisten toimintojen
kaynnistdmiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtdvana talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina 2017 — 2018 on
valvoa kunnanvaltuuston hyvaksymén talouden tasapainottamispaketin tayténtéénpanoa.

Talous:
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
2017 muutokset 2017 yhteensd 2017 Toteuma 2017 Tot. % (Tot-TA)

Toimintatuotot 0 0 0 0% 0

Henkilostokulut -1175 -1175 -2 888 246 % 1713

Palveluiden ostot -17 726 17726 -10 768 61 % -6 958

Aineet ja tarvikkeet -96 -96 0 0% -96

Muut toimintakulut V] ~73 73

Toimintakulut -18 997 0 -18 997 -13728 2% -5 269
0%

TOIMINTAKATE (netto) -18 997 0 -18 997 -13728 72% -5 269

Suunn. mukaiset poistot 0 0 0 0

Laskennalliset erat (sisdiset) -200 0 =200 -265 132%

Lask. menot yhteensa -200 0 -200 -265 132 %

Laskennalliset tulot yhteensa 0 0 0 0 0%

NETTO YHTEENSA -19 197 0 -19 197 -13 993 73 %
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Valtuustotaso
Vastuualue: 200 Perusturva ilman erikoissairaanhoitoa

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunta vastaa laadultaan ja maaréltaan riittdvien sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestdmisestd
kuntalaisille. Toiminta on asiakasldhtéistd ja lisdksi kuntalaisten omatoimisuutta tukevaa. Lahtékohtana on varhaisen tuen
antaminen ja ennaltaehkaisevien tydmuotojen lisddminen vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydestdan. Perusturvalautakunta tekee aktiivisesti yhteisty6ta sekd kunnan muiden hallinnonalojen ettd
kolmannen sektorin ja naapurikuntien kanssa.

Toiminta on asiakaslahtoistd, asiakkaan huomioon ottavaa, joustavaa ja tasavertaista. Toiminnassa lahtékohtana on avoimuus,
asiantuntemus ja asiakkaan kunnioitus. Perusturvalautakunnan alainen toiminnassa keskeistd on hyva yhteisty6 hallintokunnan
siséll3 ja eri toimijoiden kanssa. Monialainen yhteistyd on tarkeda kunnan sisalld, alueellisesti ja seutukunnallisesti. Hyvan
toimintatavan mukaisesti tiedottaminen on aktiivista ja oikea-aikaista.

Talousarvioesityksen perustelut:

Perusturvalautakunnan vuoden 2017 talousarviossa on turvattu lakisdateiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Tavoitteena on ollut
mahdollisimman realistinen, taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio. Talousarvion laadinnassa on pyritty
huomioimaan kunnan ja hallintokunnan talouden vakauttaminen ja kustannustehokkuus kaikessa toiminnassa.

Uutta talousarviossa 2017:

Vanhustenhuollossa kotihoidon uudet toimintatavat olivat erityisena painopisteend viime vuoden talousarviossa. Kotiuttamisen ja
kotiin vietdvien palvelujen avulla vdhennetdan laitosvuorokausien maaréa ja tuetaan ikdihmisten kotona asumista.
Tyollistdmistoimenpiteet ovat olleet 2017 yksi painopiste talousarviossa. Tavoitteena on ollut kustannusten kasvun hillitseminen.
Tydllisyys on kohentunut Uudellamaalla, mutta pitk&aikaisty6ttomien maara ei ole vastaavasti pienentynyt. Tydttdmyydestd
aiheutuneita kustannuksia on pystytty hillitsemaan.

Terveyskeskuksen toiminnan vakauttaminen keskittdmalld toiminta lakisdateiseen toimintaan perusterveydenhuollon ja
kansanterveystydn tekemiseen takaa kiireettémaan hoitoon paasyyn, pitkdjanteisen hoidon ja siten erikoissairaanhoidon menojen
hallinnan. Johtavan ldskdrin ja terveyskeskuslddkarin virat on saatu tdytettyd ja se ndkyy hoitoon paasyn helpottumisena ja
pdivystyksen kdyton vahenemisend.

Lapsiperheiden palveluista perheoikeudelliset asiat siirtyvat alueelliseen yksikkd6n, jota hallinnoi Porvoo. Terveyskeskuksen
péivystystoiminta siirtyy Porvooseen. SOTE-uudistukseen valmistautuminen on siirtédnyt joidenkin erityispalvelujen painopistetta
alueelliseen ja seudulliseen toimintaan. Samalla perus ja lahipalveluja on kehitetty ja ne ovat hyvin toimivat ja kuntalaisten helposti
saavutettavat.

Vanhustenhuollossa kaiken toiminnan tavoitteena on jatkaa vanhusten kotona asumista. Kotihoidon tehostaminen ja vanhusten
paivatoiminnan kehittdminen ehkdisevat ikdihmisten yksindisyytta ja syrjdytymista.

Asumismuotoja kehitetddn ja nykyisten yksikoiden asukasvalintaa tehostetaan, jotta varmistetaan todellisen palveluasumisen
tarvitsijoiden péaasy palvelujen piiriin. Ehk&istdan tarpeeton laitosasuminen tarkoituksenmukaisten palvelujen turvaamisella.
Mobiiliohjausta kehitetddn edelleen, koska toiminnanohjauksella on saavutettu entiselld henkiléstéresurssilla suurempi
asiakasmdara.

Omaishoitajien jaksamista pyritdan tukemaan varmistamalla sdannélliset ja tarkoituksenmukaiset hoitojaksot hoidettaville omaisille
ostamalla palveluasumispaikka tdydentdméaan Mantyrinteen tarjoamia palveluja.

Sosiaalitydssa palveluohjauksen ja palvelumuotoilun kehittdminen ovat keskeisid asioita. Uusien toimintatapojen ja keinojen
|6ytdminen asiakasty6hon on térkedd. Painopiste on tydllistamistoimenpiteissa. Lapsiperheiden palvelujen monipuolistaminen ja
perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen keskeista.

Terveyskeskuksen toiminnan vakauttaminen ja keskittyminen pitk&janteisiin hoitosuunnitelmiin vaikuttavat erikoissairaanhoidon
kustannuksiin. Hoidontarpeen arvioinnin edelleen kehittdminen ja keskittyminen kansanterveysty6hon takaa seké laadukkaat
palvelut ettd kuntalaisille paremman hyvinvoinnin.

Laakaritilanteen vakiinnuttaminen luo suunnitelmallisuutta hoitoon ja ldhetekaytantdihin.

Kansantautien kustannusten syntyyn pyritddn vaikuttamaan silld, ettd tavoitetaan potilaat, motivoidaan ehkdisevdan toimintaan ja
itsehoitoon. mm erilaiset ryhmét (painonhailinta, mielenterveys akupunktio ym).

Paljon palveluja kéyttdville omahoitaja, joka kykenee tukemaan tuntemiaan potilaita ja samalla ehkaistaan tarpeettomia
ladkarikdyntejd.
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Talous:
Talousarvio Talousarvio- Tal vio Tot Poikkeama
2017 muutokset 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot-TA)

Myyntituotot 24 799 24 799 11 701 47 % -13 098

Maksutuotot 918 789 918 789 1000 382 108 % 81593

Tuet ja avustukset 164 403 164 403 64 113 39% -100 290

Muut toimintatuotot 223 753 223 753 220138 98 % -3615

Toimintatuotot 1331744 0 1331744 1296334 97 % -35410

Henkiléstokulut -4 372 301 -4 372 301 -4 094 494 94 % 277 807

Palvelujen ostot -3 690 324 -250 000 -3940 324 -4 472096 113 % -531 772

Aineet ja tarvikkeet -393 825 -393 825 -370 145 94 % 23680

Avustukset -1 145 251 -1 145 251 -852 184 74 % 293 067

Vuokrat -50 447 -50 447 -46 181 92 % 4 266

Muut toimintakulut -35 068 -35 068 -31 365 89 % 3703

Toimintakulut -9 687 216 -250 000 -9937 216 -9 866 465 99 % 70 751

TOIMINTAKATE (netto) -8 355 472 -250 000 -8 605472 -8 570131 100 % 35 341

Suunn. mukaiset poistot =132 000 0 =132 000 -101 044 7% 30 956

Poistot tietokoneohjelmista -87 800 -87 800 -53 274 61 % 34 526

Poistot rakennuksista -35 500 -35 500 -35 508 100 % -8

Poistot koneista ja kalustosta -8 700 -8 700 -12 263 141 % -3 563
0

Laskennalliset erat (sisdiset) -725 400 0 -725400  -750 297 103 % -24 897

Hallintomenot -178 000 -178 000 -224 919 126 % -46 919

Ateriapalvelut -324 700 -324 700 -285 650 88 % 39 050

Siivouspalvelut -33 800 -33 800 -25 305 75 % 8 495

Kuljetuspalvelut 0 0 -306 -306

Sisédiset vesimaksut -4 000 -4 000 -25039 626 % -21 039

Sisaiset vuokrat -184 900 -184900 -189 079 102 % -4 179

Lask. menot yhteenséd -725 400 0 -725400  -750 297 103 % -24 897

Laskennalliset tulot yhteensa 0 0 0 0 0

NETTO YHTEENSA -9 212 872 -250 000 -9462872 -9421473 100 % 41 399

Tunnusluvut:

Nimi TP 2015| TP 2016| TA 2017 | TP 2017

Terveydenhuollon nettomenot (€/as), 437 440 4439 438

ei sisélla erikoissairaanhoitoa

Kotipalvelukaynnit ja kotihoidon 34 542 34 408 35 200 36 062

kaynnit

Palvelukeskuksen hoitopdivat 9 490 13 140 13 140 13 020

PitkAaikaisessa hoidossa >75v 0,9 <6% 6%

Tehostetun palv.asumisen paikat 26 26 26 26

Lyh.aik.hoidon laitospaikat 10 10 10 10

Toimeentulotukea saavia ruokakuntia 176 158 220 75

Kehitysvammaisten asumispalvelun 170 195 171 171

kustannukset €/pv/keskim.

Sijoitettujen lasten Ikm 16 14 17 14

Sosiaalipalvelujen nettomenot (€/as) 1221 1 398 1316 1413

Kuntouttavaan tyétoimintaan 156-20 32 45-50 32

osallistuneet hidt

31
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Vastuualue: 300 Erikoissairaanhoito

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

HUS:n omassa strategiassa on toiminnalle asetettu seuraavat tavoitteet:
- Potilasléhtdinen ja oikea-aikainen hoito
- Korkeatasoinen tutkimus ja opetus
- Tiivistyvd kumppanuus perusterveydenhuollon kanssa
Vaikuttava ja kilpailukykyinen toiminta

Talousarvioesityksen perustelut:

32

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut [&hes kokonaan. HUS:n kuntalaskutus
perustuu erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kéytén seurannan ja HUS:n kustannustason nousun seka tiedossa olevien toiminnan
muutoksien perusteella tehtyyn palvelujen tarvearvioon. Vuosittain kdydéan HUS:n edustajien kanssa sopimusneuvottelu, mutta HUS:n

talousarvion pohjana on edellisten vuosien kayton mukainen tarvearvio. Talousarvio siséltdé palvelusopimuksen liséksi mm. HUS:lle
maksettavia eldkemenoperusteisia Kuel-maksuja seké asukaslukuun pohjautuvina kalliin hoidon tasausmaksun ja ensihoidon

kustannukset.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2018-2019:

Yhteistyd jatkuu kunnan perusterveydenhuollon kanssa ja seudullisen yhteistydn kehittdminen ja uusien yhteistydkéytantdjen luominen

jatkuu. Lisdksi aktiivisesti etsitddn muitakin erikoissairaanhoidon kustannustehokkaita palveluja. Kunnan perusterveydenhuollon

kehittamisellé vahennetéén erikoissairaanhoidon tarvetta ja kayton painopistettd pyritédén siitdmaan perusterveydenhuollon suuntaan.

Talous:

Tal vio Tal vio- Tal vio Toteuma Poikkeama

2017 muutokset 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot- TA)

Toimintatuotot 0 0 0 0 0% 0
Henkilostokulut -210 000 -210 000 -164 064 78 % 45 936
Palvelujen ostot -5 090 000 -150 000 -5 240 000 5267445 101% -27 445
Toimintakulut -5 300 000 =150 000 -5 450 000 5431509 100% 18 491
TOIMINTAKATE (netto) -5 300 000 =150 000 -5 450 000 5431509 100 % 18 491
Suunn. mukaiset poistot 0 0 0 0 0% 0
Laskennalliset erit (siséiset) -4 900 0 -4 900 -6 400 0% -1 500
Lask. menot yhteensa -4 900 0 -4 900 -6 400 0% -1 500
NETTO YHTEENSA =5 304 900 =150 000 -5 454 900 -5437909 100 % 16 991
Tunnusluvut:
Nimi TP 2015 TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Kustannukset €/asukas, ulkoinen 1203 1097 1035 1088
Hoitopaivia 3017 2 907 2750 2 380
Avohoitokdynteja 6 287 6 302 5750 6 599
DRG-tuotteet, kpl 2 124 2 157 2100 2140
Siirtoviivepaivat 5 21 3 2
Elektiivisten lahetteiden Ikm 934 849 950 204
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TULOSKORTTI TP2017
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Vastuualuee
n strategiset
tavoitteet Mitattava tavoite
néakokulmitta | Kriittiset (méaéré, laatu, Toimenpiteet/
in menestystekijat | euro, on/off) TA2017 Toteuma/TP2017
Oikea-aikaiset
ladkaripalvelut Kiireettdmaan hoitoon pasee
omassa Varmistetaan nyt alle 2
Asiakas terveyskeskuksess | hoitoon paasy viikossa.Koululdakaritarkastu
asiakaslahtoisyys | a ostopalveluilla kset on tehty ajallaan.
Ostetaan Kaksi virassa olevaa
paivystystoiminta, |l&akaridseka yksi
Prosessi ja Erikoissairaanhoido | Keskitytaan ostopalveluladkari vastaavat
rakenteet Saavutettavat n lahetteet terveyskeskuksen | virka-aikaisesta toiminnasta
palvelut véhenevat perustehtdvaan terveyskeskuksessa.
Monipuoliset ja Seuranta ja
vaikuttavat tk- arviointi ja
palvelut. toiminnan
Osaaminen ja | Oman toiminnan | Suunnitelmallisuus | muokkaaminen Toiminta on
uudistuminen | arviointi ja erikoissairaanhoitoo | kustannustehokkaa | suunnitelmallista ja
kehittdminen n ohjaamisessa sti kustannustehokasta.
Kaksi
kokoaikaista Oman virka-aikasen
Talous ja |aakaria Valitaan toiminnan vaikutukset
resurssit terveyskeskukses | Toiminnan seuranta | kustannustehokkaa | nékyvat muiden palvelujen
sa ja ohjaus t palvelut ostojen vahenemisena.
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus

Sivistystoimen toiminta-ajatus:
Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille edellytykset hyvdan ja aktiiviseen elamdan, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen
ja itsensd kehittdmiseen.

Sivistystoimen visio:
Sivistystoimen ajanmukaiset palvelut kuuluvat kaikille. Sivistystoimi on uudistuva, kuntalaisten osaamisen,
osallistumisen ja osallisuuden kehittdja ja mahdollistaja.

Sivistystoimen arvot ovat:

Paikallisuus

Paikallisuus merkitsee paikallistuntemusta ja paikallisten vahvuuksien tiedostamista
seka osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamista.

Yhdenvertaisuus velvoittaa tasapuoliseen kohteluun, johdonmukaisuuteen ja syrjimattédmyyteen.

Avoimuus

Avoimuus tarkoittaa avointa vuorovaikutusta ja julkisen toiminnan tiedottamista.

Vastuullisuus

Vastuullisuus tarkoittaa, ettd pidetdan huolta asiakkaiden hyvinvoinnista ja toteutetaan lakisddteiset tehtavat.
Luottamus: Luottamus syntyy kun arvoja toteutetaan.

Talousarvioesityksen perustelut:
Talousarvioon varatut maararahat turvaavat sivistystoimen peruspalvelut. Toimintojen tehokkuutta ja taloudellisuutta
on painotettu esityksissa. Talousarvio pohjautuu kunnan strategiaan seka talousarvion laadintaohjeisiin.

Uutta talousarviossa 2017:

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmatydn jatkaminen, opetussuunnitelman jalkauttaminen ja
oppiainekohtaisen opetussuunnitelman kdyttéonotto myds yldkoulussa 1.1.2017 alkaen. Resurssien kdyttaminen
tdahan tyohon.

Kuljetusrakenteiden uudelleen organisointi ja kilpailutus tuottivat sadstdja vuodelle 2017. Laadun arviointi kehitettiin
varhaiskasvatuksessa. Starttipaja hanketoiminta siirtyi sivistyslautakunnan alaisuudesta perusturvalautakunnan
alaisuuteen 1.1.2017.

Nuoriso-ohjaajan uusi toimi tdytettiin 1.8. ja uusi kirjastonjohtaja aloitti tydnsa 1.8.

Monninkylan koulun tulipalo aiheutti muutoksia talousarvioon kustannusten lisdyksing ja vakuutuskorvauksina.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2018 — 2019

Kouluverkko on taloudellisesti tehokas ja toimiva. Investoinnit tdhtdavat kdyttotalouden menojen hillitsemiseen.

Kirkonkyldn koulun uudet tilat Askolan koulun yhteyteen valmistuvat 30.6.2018.

Monninkyldn koulun rakennushanke — 1. vaiheen rakentaminen alkaa syksylla 2018.

Juornaankyldn koulun ja Sarkijarven koulun oppilasmaardt ovat ennusteiden mukaan laskevia. Tarkoitus on, etta

turvataan uuden opetussuunnitelman mukaiset oppimisymparistét, joissa on riittavét ja toimintaa vastaavat tilat.

Tulossuunnitelma

Sisdisten erien kohdistusperiaatteita on tarkistettu toteumaraportoinnissa. Joillakin vastuualueilla
toteuma saattaa olla budjetoitua suurempi.
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Talousarvio-
Talousarvio tokset Tall Toteuma Poikkeama
2017 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot- TA)
Myyntituotot 862 380 862 380 890372  103% 27992
Maksutuotot 414998 414998 467309  113% 52311
Tuet ja avustukset 154 904 22000 176 904 113 262 64 % 63 642
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 43999 -22 000 21 999 120379 588 % 107 380
Toimintatuotot 1476 281 0 1476281 1600321 108 % 124 040
Henkildstokulut 6899 182 6899182  -6722143 97 % 177 039
Palvelujen ostot -1434 383 -1 434 383 -1 369 437 95 % 64 946
Aineet ja tarvikkeet -346 810 -346 810 374222  108% 27412
Avustukset -570 509 -570 509 -462 360 81% 108 149
Vuokrat -73 487 -73 487 95710  130% 22223
Muut toimintakulut -35 670 -35 670 65992  185% -30322
Toimintakutut -9 360 041 0 9360041  -9089865 97 % 270 176
TOIMINTAKATE (netto) -7 883 760 0 -7883760  -7489 543 95 % 394 217
Suunn. mukaiset poistot -250 400 0 -250 400 -248 112 99 % 2288
Laskennalliset erét (sisdiset) -1 738 500 0 -1738 500 -1 843 933 106 % -105 433
Lask. menot yhteensa -1 738 500 0 -1 738 500 -1 843 933 106 % -105 433
Laskennalliset tulot yhteensa 0 0 0 0 0
NETTO YHTEENSA -9 872 660 0 9872660 -9 581588 97 % 291072
Vastuualueen Mitattava tavoite
strategiset tavoitteet | Kriittiset (mé&éra, laatu, euro,
nakdkulmittain menestystekijit | on/off) Toimenpiteet/TA2017 | Toteuma/TP2017
Tuetaan ja
Toimintatapojen aktivoidaan uusien
Asiakas muutoksiin liittyvien toimintatapojen Aloitettiin koulunuorisoty6
Sivistystoimen Uudenlaisten yhteistyékokousten, syntymistd ja Nuorisovaltuusto aloitti
palvelut ovat toimintamallien | tapahtumien yms. seurataan niiden toiminatansa.
nykyaikaiset ja rakentaminen ja | lukumadra/tulosalue | toteutumista eri Varhaiskasvatussuunnitelma

tehokkaasti toimivat

resurssien oikea
kohdentaminen

tulosalueilla

normitti toiminnan.

Prosessi ja rakenteet
Toiminnan puitteet
mahdollistavat
tehokkaan toiminnan

Opetussuunniteiman
mukainen
digistrategia

Tulosalueilla on
kehitetty valine
toiminnan
laadun jatkuvaan
seurantaan.
Investoinnit ja
kadytettdvissa
olevat resurssit
ovat oikein
kohdennettu.

Riittavat resurssit

Jokainen tulosalue
toimittaa 1-2
raporttia/vuosi
hallintoon.
Laitteiden maard/
oppilas

Tulosalueiden
seurantaraportit
kdsitelldan
sivistyslautakunnassa
TVT - strategian
mukainen
eteneminen

Tietokonelaitteita on 1 laite
/1,5 oppilasta.

Tieto- ja
viestintdtekniikkaan (TVT)
liittyvdna opetus -
hallituksen rahoittamana
hankkeena alkoi Tutor-
koulutus ja toiminta.
Perustettiin koulujen TVT-
tyéryhma.

Laatuty6n osana koulut
ottivat kdyttoon
hyvinvointiprofiili kyselyn.
Laatutyo eri tulosalueilla on
kesken
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Kirkonkyldn koulun
rakentaminen Askolan
koulun yhteyteen
kdynnistyi.

Osaaminen ja
uudistuminen

Pateva, pysyva
henkilékunta.

Koulutettu henkildsto.

Henkildston
osaamisen
kehittdminen.

Henkil6ston koulutus.

Madrdaikaiset
opettajat palkataan
koko lukuvuodeksi.

Madrdaikaiset opettajat on
palkattu lukuvuodeksi.
Henkiléstén koulutus
tapahtui
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Talous ja resurssit
Kustannustehokas
toiminta

Talous ja osaava
henkil&sto.

TA:n mukainen
toiminta ja
investoinnit

Toiminnan
toteuttaminen TA:n
puitteissa.
Hankerahoitusten
hakeminen.

Kirkonkylan
lahiliikuntapaikkaan haettiin
rahoitusta
aluehallintovirastolta
Toiminta on pysynyt
talousarviossa.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Askolan kunnan tekninen osasto hankkii kuntalaisille rakentamiseen, asumiseen ja elamiseen sekd pelastustoimeen
liittyvia palveluja kohtuullisin kustannuksin.

Uutta talousarviossa 2017:
Monninkyla siirtyy kayttdmaan Porvoon vetta, kun alavesiséilio valmistuu. Syy on Vahijarven vedenottamon laatu- ja
mangaaniongelma. Toiminta lisdd veden ostoa, mutta véhent&a vedenkasittelyn kuluja.

Toiminnan muutokset 2017-2019:
Investointien kautta muodostuvan uuden rakennetun omaisuuden kayttd ja hoito.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2017-2019:

Kunta pyrkii jarjestdmaan sen ydintoimintoihin hyvakuntoiset ja tarkoituksenmukaiset seka riittavét tilat. Kunnan
rakennetuilla asemakaava-alueilla kaikille kiinteistille on vesihuollon verkostot ja katuverkko pyritdéan asfaltoimaan
ainakin alueen rakennuttua. Uusilla asemakaava-alueilla on riittdvasti vapaita kunnallistekniikan piirissa olevia tontteja.

Haja-asutusalueilla jérjestetddn vesihuollon verkostot itsekannattaville alueille.

Tulossuunniteima:

Talousarvio-
Tal vio t Tal vio T Poikkeama
2017 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot- TA)
Myyntituotot 586 442 586 442 668 494 114 % 82052
Maksutuotot 96 96 0 -96
Vuokratuotot 404 471 -98 000 306471 292621 95 % -13 850
Muut toimintatuotot 4175 4175 8231 197 % 4056
Toimintatuotot 995 184 -98 000 897 184 969 346 108 % 72162
Henkiléstokulut -94 777 -94777 -95 045 100 % -268
Palveluiden ostot -1240015 -102000 -1342015 -1323859 99 % 18 156
Aineet ja tarvikkeet -824 489 -824 489 -858 448 104 % -33 959
Avustukset -16 004 -16 004 -11 200 70 % 4804
Vuokrat -42 507 -42 507 -47 952 113 % -5 445
Muut toimintakulut -4 989 -4 989 -48 482 972% -43 493
Toimintakulut <2222 781 -102000 -2324781 -2384986 103 % -60 205
TOIMINTAKATE (netto) -1227597 -200000 -1427597 -1415640 99 % 11957
Suunn. mukaiset poistot -879 700 0 -879 700 -898 886 102 % -19 186
Laskennalliset erit (sisdiset) 678 098 0 678 098 782 359 115% 104 261
Lask. menot yhteensd -169 802 0 -169 802 -189 030 111% -19228
Laskennalliset tulot yhteensa 847 900 0 847 900 971 389 115% 123 489
NETTO YHTEENSA -1429 199 -200000 -1629 199 -1532 166 94 % 97 U33
Tunnusluvut:
Tekninen lautakunta TP 2015 | TP 2016 TA 2017 | TP 2017
Laskutettu vesimaara, m3 173 204 165 127 175 000 151268
Laskutettu jatevesimaara, m3 108 150 92822 105 000 95731
Henkilosto 1,2 1,2 1,2 1,2
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TULOSKORTTI TP2017
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maaré, laatu,
tavoitteet niakokulmittain | menestystekijit euro, on/off) Toimenpiteet/TA2017 | Toteuma/TP2017
Toiminta on
toteutunut
Asiakas Tésmallinen Lautakunnan kokousten maéaré ja | Seuranta ja vertailu suunnitellulla
péatoksenteko kasiteltévat asiat edellisiin vuosiin tavalla.
Kuntalaispalautteet
on kasitelty
Raportointi 4 kertaa teknisessa
Prosessi ja rakenteet Yhteistyd paéttdjien ja | Kuntalaispalautteen vuodessa lautakunnan | lautakunnan
kuntalaisten kanssa vastaanottaminen kokouksissa kokouksissa.
Jérjestetdan
Osaaminen ja uudistuminen | Asioihin perehtyminen ja | Lautakunnan tutustumiskéyntien | tutustumiskdyntejé ja Tutustumiskaynteja
kouluttautuminen ja koulutustilaisuuksia vahintdan 3 | koulutusta ei ole jérjestetty

Talous ja resurssit

Talousarvion seuranta
ja investointien
toteuttaminen.

Kaytté- ja investointimaararahojen
seuranta sitovuustasolla ja vastuu
kokonaisuudesta

Seuranta véhintdan 8
kertaa vuodessa

Talouden seuranta
on onnistunut
suunnitelman
mukaisesti
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Toimielin: 6000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ympéristénsuojeluosaston tehtdvana on vastata Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan
kuntien rakennusvalvonnan ja ympéaristénsuojelun viranomaistehtévistd sekd muista kuntien vélisessa asiaa koskevassa
sopimuksessa ja/tai Askolan kunnan hallintosd@nndssa osaston vastattavaksi paéatetyista asioista. Seudullisen osaston
pyrkimyksena on turvata paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun. Laadukkaaseen palveluun kuuluu mm.
riittdva asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeusharkintaisten paatosten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
intresseistd. Pyrkimyksena on myds palvelujen saatavuuden parantaminen (mm. sijaisuudet). Kuntayhteistydn toivotaan
olevan tydvoiman rekrytoinnin kannalta houkuttelevampi organisaatiomalli mm. tehokkaamman henkiléstdn tyénjaon ja
tehtévaalueiden muodossa. Hallinnollisesti osasto kuuluu Askolan kunnan organisaatioon ja yksikdiden palveluksessa
oleva henkildstd on palvelussuhteessa Askolan kuntaan.

Uutta talousarviossa 2017/toteuma:

Talousarvio on laadittu vuoden 2016 arvion pohjalta siten, toimintakulut on pidetty pa&osin samana. Maksutuottoarviota
on korotettu vuoden 2016 talousarvioon néahden. Aluearkkitehdin kustannukset eivat sisélly valtuustotason lukuihin, vaan
ne esitetdan lautakuntatasolla erikseen. Esitystapa johtuu laadittujen sopimusten erilaisista kustannustenjakoperusteista.
Varauduttu myos kaannoskuluihin (lautakunnan esityslista ja pdytakirja laadittava suomen seké ruotsin kielella).

Talousarvio toteutui seuraavasti: Toimintakulut ylittyivat (104%) 18009 €:lla ja toimintatuotot alittuivat (96,7%) 9915 €:lla.
Kokonaisuutena vuoden 2017 toimintakate alittui korjatusta talousarviosta (50000€ lisdméaararahalla korjattu) 14496 €.

Toiminnan muutokset 2017-2019/toteuma:
Vuosien 2017-2019 aikana tullaan tehostamaan toimintaa niin, ettd pystymme olemaan edelleen kilpailukykyisié.
Toimenpiteina tulee olemaan sadhkoéisen lupapalvelun kayttd seka tyon jarkeistaminen ATK-jarjestelmien avulla.

Toteuma: Vuoden 2017 aikana oli kéytdssa sdhkdinen lupapalvelu

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2017-2019/toteuma:

Painopistealueina on karsinnoista huolimatta toiminnan jatkuva kehittdminen siten, ettd kuntayhteistyd olisi tasapuolista
ja tyydyttdisi kaikkia osapuolia. Tamé& tarkoittaa tfaloudellista ja laadukasta palvelua siten, ettd henkiléstd on
motivoitunutta ja tydhonsa sitoutunutta.

Toteuma: toimintaa kehitettiin niin, ettd kdytéssa olevien séhkoisten palvelujen kayttdjia opastettin ja koulutettiin
sujuvamman asioinnin aikaansaamiseksi.
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Talous:
Talousarvio Tal vio- Tal vio Toteuma Poikkeama
2017 muutokset 2017 2017 yht. 2017 Tot. % (Tot- TA)
Myyntituotot 197 792 197 792 178 901 90 % -18 891
Maksutuotot 140 004 140 004 156740 112% -16 736
Tuet ja avustukset 15 000 15 000 260 -100 % 14740
Toimintatuotot 352796 0 352796 335901 95% -16 895
Henkilostokulut -356 796 -356 796  -356 129 100 % 667
Palveluiden ostot -62 104 -50 000 -112 104 62395 56 % 49 709
Aineet ja tarvikkeet -4 220 -4 220 -1534 36% 2686
Avustukset -3 996 -3 996 3000 75% 996
Vuokrat -5 004 -5 004 4918 98% 86
Muut toimintakulut -1908 -1908 -3431 180 % -1523
Toimintakulut -434 028 -50 000 -484 028 431407 89% 52 621
TOIMINTAKATE (netto) -81 232 -50 000 -131 232 95506 73% 35726
Suunn. mukaiset poistot 8700 0 -8 700 0 0% 8700
Poistot tietokoneohjelmista -8 700 -8 700 5922 68% 2778
Laskennalliset erit (sisdiset) 67 902 0 67 902 71126 105% 3224
Lask. menot yhteensa -13 800 0 -13 800 16654 121 % -2 854
Laskennalliset tulot yhteensd 81702 0 81702 87780 107% 6078
NETTO YHTEENSA -22 030 -50 000 -72 030 -24 381 34 % 47 649

Tunnusluvut:

Nimi TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Rakennus- ja ympéristélautakunta

Rakennuslupien késittelyaika 3 vko-3 kk 3 vko-4 kk 3 vko-4 kk 3 vko-4kk
Ympéristlupien kasittelyaika < 8 kk < 8 kk < 8 kk < 8 kk
Maa-aineslupien kasittelyaika < 8 kk < 8 kk < 8 kk > 8 kk
Toimialajohtaja 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1
Aluearkkitehti 1 1 1 1
Ympaéristonsuojelusihteeri 2 2 2 2
Toimistohenkilostd 1,5 1,5 1,5 1,5

TULOSKORTTI TP2017

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maérd,
tavoitteet ndkékulmittain | menestystekifét laatu, euro, on/off) Toimenpiteet/TA2017 Toteuma/TP2017
Rakennusvalvonnan- ja
ympdristénsuojelu-
Keskimaarainen Henkildstén koulutus ja osaston osalta uusien
Asiakas Osaava ja asiantunteva | koulutuspdaivien maéré 2 pv | tybymparistén jarjestelmien
henkiléstd / henkild kehittdminen jatkokoulutus suoritettu.
Toimintatuottoarvio
Toiminta sopeutettava melkein toteutunut
Talous ja resurssit Toimintatuottoarvion Talousarvioraamissa niin, etta pysytaan (alkuperéinen TA ilman
toteutuminen pysyminen laaditussa budjetissa. aluearkkitehdin osuuksia)
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys (+) tai vihennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskuiut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaamaa + (alijaama-)

TA 2017

1734113
1473 887
413 880
812 098
4433978

-10 523919
-2511261
-510311
57 309

-12 272 258
-1962 801
-1814 864
-354 984
-29 893 089

-25459111

19 400 000
7 329 000

0

285 800
-163 200
-12 600

110 000

1379889

-1365 200

14 689

TA:n

muutokset

TA 2017
yhteensd

1734113
1473887
435 880
692 098
4335978

22 000
-120 000
-98 000

-10 523 919

-2511261

-510311

57 309

-552 000 -12 824 258
-1 962 801

-1 814 864
-354 984
-552000 -30445089

-650000 -26 109111
19 400 000
7325000

0

285 800
-163 200
-12 600
110 000

-650 000 729 889

-1 365 200

-650 000 -635 311

Toteuma 2017

1817539
1624431
291763
836 848
4570580

-10411 946

-2289 943
-446 938
203 500
-13213 149

-1978 232
-2796
-1388 002
-441 238
-29 968 743

-25398 163

18 756 186
7324517

454

292 111
-130 980
-15712
145873

828413

-1337515

-509 102

Poikkeama

-83 426
-150 544
144117
-144 750
-234 602

-111973

-221318

-63 373
-146 191
388 891

15431
2796
-426 862
86 254
-476 346

-710948

643 814
4483

-454

-6 311
-32 220
3112
-35873

-98 524

-27 685

(=}

-126 209
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Rahoitusosan toteutuminen

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseradt
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiseten lisdykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensé

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TA 2017

1379889
0

-135 000
1244889

-3422 400
0

135000
-2042511

4 600 000
-1190000
-1360 000

2050 000

2 050 000

7489

TA:n
muutokset

-650 000

-650 000

-650 000

-650 000

TA 2017
yhteensd

729 889
0

-135 000
594 889

-3422 400
0

135000
-2692511

4 600 000
-1190 000
-1360000

2050000

© 0O 0 oo

2 050 000

-642511

Toteuma 2017

828413

0
-185439
642 974

-3319 964
6 000

281 059
-2389 931

2000 000

-893 585
1751225
2857 640

-59 292
2796
-299775
422 000
65728

2923 369

533 438

1723752

1190315
533438

Poikkeama

-98 524

50 439
-48 085

-102 436

-6 000
-146 059
-302 580

2 600 000
-296 415
-3111225
-807 640

59292
-2796
299775
-422 000
-65 728

-873 369

-1175 949

42
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Talousarvio Muutettu
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kayttd %
Investointimenot -3 422 400 -60 000 -3 482 400 -3 319 963,81 95,3
Investointitulot 0 60 000 60 000 72 107,56 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -3 422 400 0 -3 422 400 -3 247 856,25 94,9
Talousarvio Muutettu
TALONRAKENNUS YHTEENSA TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kéytto %
Investointimenot -2 395 000 0 -2 395 000 -2 699 371,23 112,7
Investointitulot 0 40 000 40 000 25 990,16 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -2 395 000 40 000 -2 355 000 -2 673 381,07 113,5
9110 Kunnanvirasto
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -24 630,51 24,6
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 0 -100 000 -24 630,51 24,6
9232 Kirkonkylan koulu
Investointimenot -1 800 000 0 -1 800 000 -2127 702,35 118,2
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -1 800 000 0 -1 800 000 -2 127 702,35 118,2
9233 Monninkylén koulu
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -74 073,24 74,1
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 (1] -100 000| -74 073,24 74,1
9240 Askolan koulun erillishank.
Investointimenot -25 000 0 -25 000 -15 345,00 61,4
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 -15 345,00 61,4
9253 Leakoti
Investointimenot -70 000 0 -70 000 -166 777,97 238,3
Investointitulot 0 40 000 40 000 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -70 000 40 000 -30 000 -166 777,97 555,9
9275 Omien kiinteistojen peruskorjaus
Investointimenot -75 000 0 -75 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -75 000 0 -75 000 0,00 0,0
9293 Suunnitteiu
Investointimenot -20 000 0 -20 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -20 000 0 -20 000 0,00 0,0
9140 Askolan terveyskeskus
Investointimenot -90 000 0 -90 000 -117 623,13 130,7
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -90 000 0 -90 000 -117 623,13 130,7
9130 Palvelukeskus Mantyrinne
Investointimenot -65 000 0 -65 000 -75 246,00 115,8
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -65 000 0 -65 000 -75 246,00 115,8
9238 Monninkylédn koulun palovahinko
Investointimenot 0 0 0 -25990,16 0,0
Investointitulot 0 0 0 25990,16 0,0
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 0,00 0,0
9276 Vuokra-asuntojen peruskorjaus
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -71982,87 144,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno{-)/-tulo -50 000 0 -50 000 -71982,87 144,0
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‘Talousarvio Muutettu
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kéaytto %
Investointimenot -685 000 -60 000 -745 000 -299 719,07 40,2
Investointitulot 0 20 000 20 000 6 000,00
Nettomeno(-)/-tulo -685 000 -40 000 -725 000 -293 719,07 40,5
9296 Kirkonkylén kiint. Kaukoldmpé
Investointimenot -150 000 0 -150 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -150 000 0 -150 000 0,00 0,0
9312 Katuvalaistusten rakentaminen
Investointimenot -25 000 0 -25 000 -2032,60 8,1
Investointitulot 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 -2 032,60 238,9
9324 Vdylien asfaltointi ja peruskorjaus
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -72 960,63 145,9
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000 -72 960,63| 145,9
9399 Usien kaava-alueiden kunnallistekniikka
Investointimenot -60 000 0 -60 000 -4 976,00 83
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -60 000 0 -60 000 -4 976,00 8,3
9352 Uimaloiden ja liik.alueiden peruskunnost.
Investointimenot -25 000 0 -25 000 -34121,01 136,5
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 -34 121,01 136,5
9359Kirkonkylan ldhiliikuntapaikat
Investointimenot -50 000 -60 000 -110 000 -4 535,00 4,1
Investointitulot 20 000 20 000 6 000,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 -40 000 -90 000 1 465,00 -1,6
9361 Vesilaitoksen rak.ja suunnittelu
Investointimenot -25 000 0 -25 000 -17 516,70 70,1
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000| -17 516,70 70,1
9366 Yhdysvesijohto
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -51 142,77 51,1
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 0 ~100 000 -51 142,77 51,1
9371 Viemdrilaitosten rakent.ja suunnittelu
Investointimenot -200 000 0 -200 000, -112 434,36 56,2,
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -200 000 0 -200 000 -112 434,36 56,2
Talousarvio Muutettu
MUUT INVESTOINNIT TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kéaytto %
Investointimenot -125 000 0 -125 000 -137 475,28 110,0
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -125 000 0 -125 000 -137 475,28 110,0
9391 Kaavoitus
Investointimenot -25 000 0 -25 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 0,00 0,0
9240 Maa-alueiden osto
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -137 475,28 137,5
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 0 -100 000 -137 475,28 137,5
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Talousarvio Muutettu
IRTAIMISTO TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kaytto %
Investointimenot -105 000 0 -105 000 -139 593,21 132,9
Investointitulot 0 0 0 40 117,40
Nettomeno(-)/-tulo -105 000 0 -105 000 -99 475,81 94,7
9501 Yhteishankinnat
Investointimenot 0 0 0 -5122,00
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -5122,00
9557 Moninkylan koulun palovahinko / irtaimisto
Investointimenot 0 0 0 -40 117,40
Investointitulot 0 0 0 40 117,40
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 0,00
9701 Sivistystoimen IT-hankinnat
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -50 816,29 101,6
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000 -50 816,29 101,6
9538 Ruokahuollon irtaimistohankinnat
Investointimenot -10 000 0 -10 000 -9747,42 97,5
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -10 000 0 -10 000 -9 747,42 97,5
9520 Sosiaalitoimiston irtaimistohankinnat
Investointimenot -20 000 0 -20 000 -4 482,10 22,4
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -20 000 0 -20 000 -4 482,10 22,4
9526 Hammashoidon irt.hankinnat
Investointimenot -25 000 0 -25 000, -29 308,00 117,2
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 -29 308,00 117,2
Talousarvio Muutettu
AINEETON OMAISUUS TA 2017 muutokset talousarvio Toteuma 2017 Kaytto %
Investointimenot -112 400 0 -112 400 -43 805,02 39,0
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -112 400 0 -112 400 -43 805,02 39,0
9502 ATK-jarjestelmin kehittdminen
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -28 376,62 56,8
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000 -28 376,62 56,8
9651 Terveydenhuollon ATK-ohjelmat
Investointimenot -50 000 0 -50 000 -3 056,62 6,1
Investointitulot 0] 0 0
Nettomeno({-)/-tulo -50 000 0 -50 000 -3 056,62 6,1
9610 Kuntayhtymaosuuksien lisdys
Investointimenot -12 400 0 -12 400 -12 371,78 99,8
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -12 400 0 -12 400 -12 371,78[ 99,8
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20. TILINPAATOSLASKELMAT

1. ASKOLAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkorvaukset
Palvelujen ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys (+) tai vahennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadmaa + (alijadma-)

1.1.-31.12.2017

4570 580,40
1817 538,62
1624 431,11
291762,55
836 848,12

-29 968 743,00

-10411 946,17

-2289 942,58
-446 938,23
203 500,19
-13 213 148,95
-8 489 598,06
-4 723 550,89
-1981027,18
-1978 231,61
-2795,57
-1388 002,03
-441 238,05

-25 398 162,60

18 756 185,52
7324 517,00
145 872,81
453,85

292 110,73
-130 979,70
-15 712,07

828 412,73

-1337 514,98
-1337 514,98

-509 102,25

-509 102,25

1.1.-31.12.2016

4435739,21
1792157,65
1554 571,16
354 646,07
734 364,33

-29 871 846,54

-10 147 950,10

-2391945,25
-628 798,40
131551,33
-12982 700,93
-8 596 288,66
-4386 412,27
-1814 642,95
-1805 854,11
-8788,84
-1719511,35
-317 848,89

-25 436 107,33

19173 796,77
7 136 026,00
110095,24
103,99

262 015,16
-140 157,54
-11 866,37

983 810,68

-1213 915,56
-1213 915,56

-230 104,88

-230 104,88
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2. ASKOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddom. muutokset

Vaihto-omaisuuden myynti

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2017

642 973,93
828412,73
-185 438,80

-3032 904,70
-3319963,81
6 000,00

281 059,11
-2 389 930,77

2 857 640,08
2 000 000,00
-893 584,60
1751224,68
0,00

65 728,49
-59 292,36
2795,57
-299 774,77
422 000,05
2923 368,57

533 437,80

1723752,43

1190 314,63

533 437,80

1.1.-31.12.2016

830 241,40
983 810,68
-153 569,28

-1 289 910,58
-1533 678,03
0,00

243 767,45
-459 669,18

352 021,94
2691500,61
-825 661,80
-1514 216,87
0,00
1091,44
-299,60

8 813,84

46 892,25
-54 315,05
353113,38

-106 555,80

1190314,63

1296 870,43

-106 555,80
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3. ASKOLAN KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahast.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2017

145 618,94
30 426,59

176 045,53

3201271,53
11 654 290,53
4048 925,63
304 629,71

4 527,39

2 607 969,85

1.1.-31.12.2016

262 839,27
127 078,85

21821 614,64

5220470,70
241 190,65

389 918,12

2979 616,66
11 993 870,56
4337 640,18
265 593,75
4527,39

141 217,98

5461 661,35

5129 445,76

19 722 466,52

5224917,71
241 190,65

5129 445,76

53 249,01

5466 108,36

5057 018,11

53 249,01

838 591,52
10 639,88
630 083,37

5057 018,11

56 044,58

1479 314,77

1160 450,29

56 044,58

703 311,74
11 859,84
464 368,42

1160 450,29

563 302,14

1179 540,00

1095 537,34

563 302,14

35 845 083,49

1095 537,34

94 777,29

94 777,29

33 061 410,32
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VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

I Peruspddoma

I Edell. tilik. yli-/alijaéimé
V  Tilikauden yli- /alijaéma

D  TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahast. pddomat
Muid.toimeksiant.padomat

E  VIERAS PAAOMA

I Pitk3aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

1] Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6iltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2017

9241 063,95
-799 509,58
-509 102,25

7932452,12

5156 064,70
7 067,32

1.1.-31.12.2016

9 241 063,95
-569 404,70
-230 104,88

5163 132,02

11310788,41
500 000,00

8 441 554,37

5142929,41
7 067,32

11 810 788,41

7570 136,68
50 000,00

13 041,57
1737 176,86
304 997,32
1263 358,51

5149 996,73

10 830957,21
550 000,00

10938 710,94

35 845 083,49

11380957,21

5142327,80
50 000,00

1475 878,96
294 140,02
1126 555,23

8088 902,01

33 061 410,32
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Toimintatuotot 14 200 814,90 12 890 747,71
Toimintakulut -39 934 411,84 -39 091 277,76
Osuus osakk.yht. tuloksesta -30 366,77 116,55
Toimintakate -25 763 963,71 -26 200 413,50

Verotulot 18 756 185,52 19173 796,77
Valtionosuudet 8 584 751,46 8 503 562,33

Korkotuotot 828,84 929,07

Muut rahoitustuotot 295 250,62 264 602,17

Korkokulut -172 285,09 -191 871,51

Muut rahoituskulut -52 721,24 -49 109,20
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 71 073,13 24 550,53
Vuosikate 1 648 046,40 1 501 496,13
Poistot ja arvonalentumiset -2 120 244,35 -1 892 238,11
Tilikauden tulos -472 197,95 -390 741,98
Tilinpaatossiirrot 122 827,56 93 161,43
Vahemmistéosuudet -451,07 -195,29
Verot -2 865,16 -422,66
Tilikauden yli/alijaama -352 686,62 -298 198,49
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Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padgoman muutokset

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

51

2017 2016

1 648 046 1501 496
-188 483 -177 701
1459 563 1323795
-4 053 308 -2 567 318
12 366 1659
300 728 281 079
-3731 214 -2 284 580
-2 271 651 -960 785
8 0

-720 0

-712 0

2 257 091 2695113
-1097 514 -1 0156 977
1737 766 -1 485 411
2 897 343 193 725
-6 425 0

-50 231 -396
2838 1527
-372 946 -418 961
640 560 871854
211 221 454 023
3101 427 647 748
829 776 -313 038
2549 633 1719857
1719 857 2032895
829 776 -313 038
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&évaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn. Maksut jakesk.er.

Sijoitukset
Osakkuusyhteistdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edell. tilikausien yii- / alijagdma
Tilikauden yli- / alijgédma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
156 138,48 273 463,65
149 870,45 306 008,93 244 096,56 517 560,21
4008 980,01 3 786 543,56
18 826 688,48 19 280 207,38
4183 233,52 4 479 561,75
842 910,02 801 976,07
21 982,16 23 076,35
3055 979,96 30 939 774,15 571 886,60 28 943 251,71
157 020,42 150 875,92
235 762,85 252 241,42
207,28 207,28
250 401,80 643 392,35 253 525,05 656 849,67
31 889 175,43 30 117 661,59
5171 292,81 5104 166,28
128 114,04 130 952,03
2080 578,58 1796 219,84
1160 477,10 1133 285,31
1389 156,39 586 571,71
41 818 794,35 38 868 856,76
9241 063,95 9 241 063,95
-2 150 168,24 -1 747 183,44
-352 686,62 6 738 209,09 -208 198,49 7 195 682,02
11 182,23 11 182,23 10 865,40 10 865,40
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3 094,08 3489,08
162 411,78 165 505,86 167 293,57 170 782,65
5224 495,11 5230 330,94
16 476 948,00 16 999 017,52
8117 380,50 5698 312,80
5085 073,56 29 679 402,06 4563 865,43 26261 195,75

41 818 794,35

38 868 856,76



Askolan kunta
Tilinpaatos 2017 53

21. KUNNAN JA KUNTAKONSERNINEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
1. Tilinpadtoksen laatimista koskevat tiedot

Tilinp&&tdksen liitetiedoista on sdddetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja - asetuksessa. Kirjanpitolain 32 §:n
mukaan tilinpdatékseen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Taté varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettu liitetiedoissa. Tilinpdatoksen liitetietojen
tarkoituksena on tdydent&a laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Pasttyneen tilikauden liitetietojen liséksi esitetddn vertailutieto edellisesta tilikaudesta. Kunnan liitetiedon rinnalla on
esitetty konsernin liitetiedot, silloin kun ko. tieto pitda konsernista esittaa.

Liite 1

1.1. Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon, josta on
vihennetty saadut rahoitusosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
valtuuston hyvdksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon. Lahjoitusrahastojen osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan.

Saamisten arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusarvopaperit on tilinpdatoksessa kirjattu hankinta-arvoon.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

Arvonalennukset

Arvonalennuksia ei ole tilikaudella kirjattu.

1.2. Konsernitilinpadtoksen laatimista koskevat tiedot

Askolan kunnan velvollisuus laatia tdydellinen konsernitilinpdaatds tayttyi vuonna 2012. Taydellinen
konsernitilinpdatos koostuu konsernin tulos- ja rahoituslaskelmasta, taseesta ja sen liitetiedoista.
Tédydellinen konsernitilinpdatos on laadittava, jos
- tytdryhteiséjen yhteenlaskettu liikevaihto ylittdd 200 000 euroa paattyneelta tai sitd edeltdneeltd
tilikaudelta
- tytdryhteisdjen tasearvot padttyneeltd ja sitd edeltdneeltd tilikaudelta ylittavat 1/3 kuntakonsernin
paattynytta tilikautta edeltaneen tilikauden tasearvosta
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Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty viisi tytaryhteisoa seka viisi kuntayhtymas, joissa kunta on jasen ja kaksi
osakkuusyhteis6a.

Konsernin sisdiset velat ja saamiset

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.
Konsernin sisdiset ostot ja myynnit

Sisdiset ostot ja myynnit on eliminoitu.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Tytdryhteisdjen ja kuntayhtymien omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalla.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmallad lukuarvoiltaan omistusosuuden
mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytdryhteisdihin kuuluvien kiinteistd-, asunto-osake ja osakeyhtiéiden kdyttéomaisuuden poistot on
oikaistu suunniteiman mukaisiksi. Jadnndsarvojen aikaisempien vuosien ero on kirjattu tytaryhteisén
edellisten tilikausien yli-/alijadmé&s vastaan seki tilinpdatdskaudella vuoden 2017 yli-/alijadmis
vastaan

Sisdisten katteiden eliminointi

Tytaryhteisdihin kuuluvien Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy perustamiseen liittyva
apporttiomaisuuden luovutuksesta aiheutunut konsernin sisdinen kate on eliminoitu aikaisempien
vuosien osalta edellisten tilikausien yli-/alijadgmaa vastaan seka tilinpaatdskaudelta vuoden 2017 yli-
/alijadamaa vastaan.

Kiinteist6é Oy Kyttalantie 9 osakekaupasta aiheutunut tytaryhtididen vélinen sisdinen myyntivoitto on
eliminoitu vuoden edellisten vuosien yli-/alijddgmaéa vastaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2 Toimintatuotot

55

Liite 3 Verotulot

Liite 4 Valtionosuudet

Toimintatuotot vastuualueittain

2017 2016
Perusturvalautakunta 1296 333,61 1306 544,98
Sivistyslautakunta 1600 291,44 1639457,74
Tekninen lautakunta 969 345,99 878 552,75
Rakennusvalvonta- ja ympéristélautakunta 335900,88 325312,58
Yleishallinto 368 708,48 285 871,16
Keskusvaalilautakunta 0,00 0,00
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 4570 580,40 4 435 739,21
Verotulojen erittely

2017 2016
Kunnan tulovero 16 579 330,58 17 261 781,95
Kiinteistévero 1139100,31 1043757,76
Osuus yhteisdveron tuotosta 1037754,63 868 257,06
Verotulot yhteensa 18 756 185,52 19 173 796,77
Valtionosuuksien erittely 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 593 864,00 7 520 215,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -269 347,00 -384 189,00
Valtionosuudet yhteensi (tilitetty) 7 324 517,00 7 136 026,00
Kotikuntakorvaustulot 792 840,00 935 288,41
Kotikuntakorvausmenot -270 813,00 -316 250,72
Kotikuntakorvaus, netto 522 027,00 619 037,69|

Liite 5 Satunnaiset tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa tilikausilta 2017 ja 2016.
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Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Pysyvissi vastaavissa olevan kuluvan omaisuuden poistojen maarittamiseen on kdytetty
ennalta laadittua poistosuunniteimaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu omaisuuden

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta

Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittimismenot Tasapoisto 3 vuotta

Konserniliilkearvo Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyé Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvélineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terv.huolto- yms. la Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat Kaytén mukainen poisto

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennuks: Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennt Tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset ja varasi Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 30 vuotta

Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Uudet raken.invest. Tasapoisto 20 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojadnndéspoisto 15 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojadnnéspoisto 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet ~ Menojadnnospoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto Menojadnndspoisto 7 %
Viemériverkko Menojddnnéspoisto 7 %
Kaukolampéverkko Menojdanndspoisto 10 %

Sihksjohdot, muuntoasemat ja Menojddnndspoisto 15 %
Puhelinverkko, keskusasema ja . Menojddnnospoisto 20 %
Maakaasuverkko Menojdannospoisto 12 %
Muut putki- ja kaapeliverkot ~ Menojaanndspoisto 15 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitc Menojaanndspoisto 15 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojdanndspoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojdanndspoisto 20 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja Menojdanndspoisto 20 %
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Liite 7 Selvitys pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitoista ja — tappioista
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 142 257,59 153 569,28 142 257,59 154 391,39
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Osakkeet ja osuudet 43 181,21 43 181,21 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 9217,69
Myyntivoitot yhteensd 185 438,80 153 569,28 185 438,80 163 609,08
Liite 8 Selvitys osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuotoista
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisdista 180 791,70 180 709,09
Peruspaaoman korot kuntayhtymilté 36 165,14 36 165,14
Yhteensa 216 956,84 216 874,23

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 9 Pysyvit vastaavat tase-erittdin

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkdvaikut-

oikeudet teiset menot Ennakko-maksut _ Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 262 839,27 127 078,85 389 918,12
Lis&ykset tilikauden aikana 5122,00 5122,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -122 342,33 -96 652,26 -218 994,59
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 145 618,94 30 426,59 176 045,53
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 145 618,94 30 426,59 0,00 176 045,53
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Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet Arvo- ja taide- Kesken-eréiset
Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto esineet hankinnat Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 2979 616,66 11993 870,56 4337 640,18 265 593,75 4527,39 141 217,98 19 722 466,52,
Lisaykset tilikauden aikana 247 915,28 284 401,10 109 114,24 135746,43 3241 810,92 4 018 987,97
Rahoitusosuudet tilikaudella 6 000,00 6 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -26 260,41 -26 260,41
Siirrot erien vélilla -781 059,05 -781 059,05
Tilikauden poisto -623 981,13 -397 828,79 -96 710,47 -1118 520,39
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 320127153 11 654 290,53 4048925,63 304 629,71 4527,39 2607 969,85 21 821 614,64
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 201 271,53 11 654 290,53 4048 925,63 304 629,71 4 527,39 2 607 969,85 21 821 614,64
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja
Osakkeet ja osuudet muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta-
konserni- omistuyht. yhtymé- Muut osakkeet ja
yhtiot yhteis6t osuudet osuudet Yhteensd Muut iset Yht
Hankintameno 1.1. 1869 991,50 470 874,50 277583281 108 218,90 5224917,71 241 190,65 241 190,65
Lisdykset 12 371,78 12371,78 0,00
Vahennykset -16 818,79 -16 818,79 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 991,50 470 874,50 2788 204,59 91400,11 5220 470,70 241 190,65 241 190,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1869 931,50 470 874,50 2 788 204,59 91 400,11 5 220 470,70| 241 190,65 241 190,65
Pysyviit vastaavat yhteensd
Pysyvé vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sekd sijoitukset Muut saamiset yhteensd
Aneettomat Aneelmset
hyddykket hybdykkeet Sijoitukset Yhteensd Liittymis- maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 389 918,12 19 722 466,52 5224917,71 25 337 302,35, 241 190,65 25 578 493,00|
Lisdykset tilikauden aikana 5122,00 4018 987,97 12 371,78 4036 481,75 0,00 4036 481,75
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00r
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 -26 260,41 -16 818,79 -43 079,20 0,00 -43 079,20
Siirrot erien vililla 0,00 -781 059,05 0,00 -781 059,05 0,00 -781 059,05
Tilikauden poisto -218 994,59 -1118 520,39 <1337 514,98 -1337 514,98
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 176 045,53 21 821 614,64 5 220 470,70 27 218 130,87 241 190,65 27 459 321,52|
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Kuntayhtyméosuuksien olennaiset muutokset
Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset
Muutokset
Kuntaybhtyman nimi Tasearvo 1.1. tilikaudella Tase arvo 31.12.
Uudenmaan erityishuoltopiiri 66 780,63 66 780,63
Uudenmaan liitto 4 033,64 4033,64|
Ité-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé 1476 644,17 12 371,78 1489 015,95
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky 1199 125,53 1199 125,53
ETEVA kuntayhtyma 7539,98| 7539,98
Uudenmaan péihdehuollon ky 21 708,86 21 708,86
Kuntayhty fet yhteensd 2775 832,81 12 371,78| 2 788 204,59
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
Lisdykset + ja Kunnan osuus
vahennykset - | Tase arvo kuntayhtymén
Kuntayhtyméan nimi Tasearvo 1.1. |tilikaudella 31.12. peruspédomasta Ero
It&d-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 1476 644,17 12 371,78] 1489 015,95 1476 644,17 12 371,78
Yhteensa 1476 644,17 12 371,78| 1489 015,95 1476 644,17 12 371,78
Liite 10 Kunnan omistukset muissa yhteisdissa
Konserni
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin tilikauden
omistus- omistus-osuus omasta paa- vieraasta voitosta/
Koti-paikka osuus % % omasta pddomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Kyttdlantie 9 Askola 100,00 % 100,00 % 94 2 0
Asunto Oy Askolan Monninmaki Askola 78,00 % 78,00 % 56 1 -4
Askolan Puhti Oy Askola 100,00 % 100,00 % 54 53 12
Linnankosken Asunnot Oy Askola 100,00 % 100,00 % 1626 815 0
Kirnujen Asunnot Oy Askola 100,00 % 100,00 % 208 2522 0
Tytédryhteis6t yhteensad 204 55 8
Kuntayhtymét
Uudenmaan liitto Helsinki 0,32% 0,32% 4 29 0
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Porvoo 7,39 % 7,39 % 1398 1118 109
Helsingin ja Uudenmaan sairanhoitopiirin ky Helsinki 0,31% 0,31% 1235 2175 6
ETEVA kuntayhtyma Manstila 0,64 % 0,64 % 97 324 4
Uudenmaan pédihdehuollon kuntayhtyma Hyvinkaa 2,00% 2,00 % 40 9 1
Kuntayhtymdt yhteensa 2774 3 656 119
Tytérhyteis6t ja kuntayhtymét yhteensd 1 000 € 2979 3711 126
Osakkuusyhteisat
Kiinteisto Oy Askolan Saastérinne Askola 43,20 % 43,20 % 335 17 0
Osakkuusyhteisét yhteensd 335 17 1
Kuntayhtymit, tytér- ja osakkuusyhteisét yhteensd, 1 000 € 3517 3784 135
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Tilinpaatés 2017
Muut omistusyhteisot
Kunnan Osak- Konsernin Osak-
omistus- keiden omistus- keiden
osuus % lukumddrd osuus % lukumé@aré
Muut omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Pokenmaentie 11 Askola 17,60 % 57
Kiinteistd Oy Joukahaisentie 5 Porvoo 0,97 % 73
Itd-Uudenmaan ajorataharjoittelu- ratasaatio Porvoo 4,20 %
Porvoon kauppaoppilaitos Porvoo 4,20 % 5
Kuntarahoitus Oyj Helsinki 2750
Metsdboard Oyj Helsinki 600
Posintra Oy Porvoo 75
Kymenlaakson Sahkd Oy Elimaki 3774
1ta-Uudenmaan Jatehuolto Oy Sipoo 3,95 % 181
Ita-Uudenmaan Yrityspalvelut Oy Porvoo 4,88 % 390
Kunta-asunnot Oy Helsinki 30
Kunnan Taitoa Oy Helsinki 4831
Kuntien Tiera Oy Helsinki 4831
Liite 11 Saamiset tytiryhteisdiltd, kuntayhtymilt3 ja osakkuus- ja muilta omistusyhteisgiltd
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jdsenend sekéd osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta
2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset
Tytéryhteisot
Myyntisaamiset 25 115,38 8 451,53
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 0,00 2 902,90
Osakkuusyhteisét
Myyntisaamiset 145,20 1 046,88
Muut omistusyhteisot
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensad 25 260,58 12 401,31
Liite 12 Siirtosaamiset olennaiset erat
Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Muut saamiset (olennaiset erat)
Lyhytaikaiset
Valtionosuussaamiset 8 863,45 48 483,00 8 863,45 48 483,00
Arvolisdverosaamiset 238 539,09 179 873,69 239 962,09 180 695,85
KELA tyGterveyshuolion korvaus 70 226,25 24 674,00 84 592,84 48 709,86
Monnninkyldn koulun palovak.korvaukset 177 578,16 177 578,16
Porvoon kaupunki 32 856,00 56 349,00 32 856,00 56 349,00
Muut saamiset 102 020,42 154 988,73 194 063,86 188 170,21
630 083,37 464 368,42 737 916,40 522 407,92
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 13 Oma pdidoma

61

Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Peruspadoma 1.1. 9241 063,95 9241 063,95 9 241 063,95 9241 063,95
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12.
9241 063,95 9241063,95 9241 063,95 9241 063,95
Muut rahastot 1.1.
Yhtidjarjestyksen muk.rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Yhtidjarjestyksen muk.rahastot 31.12.
0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot 1.1. 0,00
Lisdykset
Vahennykset 0,00
Muut rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. -799 509,58 -569 404,70 -2382533,25 -2084 334,76
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 232 365,01 337 151,32
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. -799 509,58 -569 404,70 -2150 168,24 -1747 183,44
Tilikauden yli-/alijadma -509 102,25 -230 104,88 -352 686,62 -298 198,49
Oma padoma yhteensd 7 932 452,12 8441 554,37 6738 209,09 7 195 682,02
Liite 14 Poistoero
Kunta Konserni
Poistoero 2017 2016 2017 2016
Poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 0,00 4943,69
Lisdykset
Vahennykset 0,00 -4 943,69
Poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Liite 15 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Kunta Konserni
Velat 2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 19 430 925,09 16 573 285,01 24 594 328,00 21697 330,32
Yhteensd 19 430 925,09 16 573 285,01 24 594 328,00 21697 330,32
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Liite 16 Viiden vuoden kuluttua erddntyvit pitkaaikaset lainat

Viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkdaikaiset lainat

Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Laina rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 5409 064,41 4994 075,71 9827 598,43 8966 736,82
Lainat julkisyhteisoiltd 250 000,00 300 000,00 250 000,00 300 000,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 5 659 064,41 5294 075,71 10077 598,43 9266 736,82
Liite 17 Pakolliset varaukset
Kunta Konserni
Pakolliset varaukset 2017 2016 2017 2016
Eldkevaraukset 0,00 0,00 4943,69 3 489,08
Potilasvakuutus 0,00 0,00 147 500,33 158 084,05
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 13 061,84 9 209,52
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 0,00 165 505,86 170 782,65
Liite 18 Ostovelat konserniaseman mukaan
Ostovelat konserniaseman mukaan Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Tytdryhteisot 26 253,49 17 462,62 104 021,61 89 272,96
Kuntayhtymat 58 012,46 -10 342,20 58012,46 -10 342,20
Osakkuusyhteisot ja muut omistusyhteys- 0,00 8700,11 1300,92 18 373,99
yhteisdt
Ostovelat kons.aseman mukaan yht. 84 265,95 15 820,53 163 334,99 97 304,75
Lyhytaikaiset muut velat Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Muiden velkojen erittely
Arvonlisdverovelka 100 027,62 69 480,87 100 027,62 69 480,87
Muut velat 204 969,70 224 659,15 1022 728,63 937 547,62
Muut velat yhteensd 304 997,32 294 140,02 1122 756,25 1007 028,49
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Liite 19 Luotollinen pankkitili

Luotollinen pankkitili Kunta
2017 2016
Limiitti 1500 000,00 1500 000,00
Kaytetty 31.12. 1043 125,29 691 900,61
Limiittid jaljelld 31.12. 456 874,71 808 099,39
Liite 20 Siirtovelat
Kunta Konserni
Siirtovelat (olennaiset erit) 2017 2016 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat (olennaiset)
Korkojaksotukset 28 306,05 28 925,77 29 159,67 29 644,70
Lomapalkkajaksotukset 1077 396,47 1030 046,49 1993 071,11 1937 178,42
Muut siirtovelat 157 655,99 67 582,97 236 511,44 148 966,77
Siirtovelat yhteensd 1263 358,51 1126 555,23 2258 742,22 2115 789,89
Liite 21 Huollettavien varat
Huollettavien varat
2017 2016
1188,97 5534,39
Huollettavien varat 31.12. 1188,97 5534,39
Liite 22 Leasingvastuiden yhteism&dara
Leasingvastuiden yhteismdara
Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Seuraavalla tilikaudella erdantyvéat 89 136,15 51 506,22 150 382,60 108 422,27
Mydhemmin maksettavat 87 136,15 62 069,80 170 223,41 138 715,75
Yhteensd 176 272,30 113 576,02 320 606,01 247 138,02

63
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Liite 23 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Lainan takaus Kirnujen Asunnot Oy 2 000 000,00 2 500 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00
Muut 0,00 0,00 141 599,03 98 181,18
Yhteensd 2 000 000,00 2 500 000,00 2141 599,03 2598 181,18
Liite 24 Velat, joiden vakuutena on kiinnityksid kiinteistdihin
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 3236 868,57 3388496,57
Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 0,00 0,00 4723 780,64 4943 870,17
Yhteensd 0,00 0,00 7 960 649,21 8 332 366,74
Liite 25 Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista
2017 2016
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 28 248 315,00 24 611 373,00
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
rahastosta 31.12. 18 669,00 18 370,76
Yhteensi 28 266 984,00 24 629 743,76
Liite 26 Muut taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut Kunta Konserni
2017 2016 2017 2016
Katissuon lainan takaus 0,00 13071,71
ARA-avustuksen palautusvastuu 114 072,05 121 544,14
Pankkitakaukset 14 746,06 139 098,06 14 746,06 139 098,06
Pankkitalletukset 0,00 863,12 0,00 863,12
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 14 746,06 153 032,89 128 818,11 261 505,32
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Liite 27 Sopimusvastuut
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Sopimusvastuut Kunta
2017 2016
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut
Ymparisto ja maa-aineslupien vastuut 5000,00 23 000,00
Vuokravastuut
Takausvastuut
Sahkdjohdannaisten arvo
Johdannaissopimukset:
-nimellisarvo 3300 000,00 1300 000,00

Konserni
2017 2016

5 000,00 23 000,00
1419 285,86 1247 925,80
212 760,44 104 032,14
-578,72 -1918,10

3335 306,86 1361 622,75

Sopimusvastuut yhteensd 3 239 549,00 1 255 354,00

4 858 981,42 2572 548,27

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Koronvaihtosopimukset:
-koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
-koronvaohtosopimuksilla on muutettu vaihtuva korko kiinteaksi
-lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja erapaiva vastaavat toisiaan
Sopimuksen

Nimellisarvo alkamispvm
-koronvaihtosopimus 1 1300 000,00 25.11.2015
-koronvaihtosopimus 2 2 000 000,00 24.11.2017

Sopimuksen
padttymispvm
25.11.2035
17.11.2027

Liite 28 Muut vastuut

Kunta
2017 2016

Arvonlisdveron palautusvastuu 3905772,57 3262 139,01
Perustamishankkeiden valtionosuuksien
palatusvastuu 4179 176,36 4179 176,36

Konserni
2017 2016

3947 529,10 3308030,32

4179 176,36 4179 176,36

Henkilostd3, tilintarkastusta ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liite 29 Henkilostomadra

Henkiloston lukumdard 31.12,.2017 2017

Yieishallinto 38
Perusturvalautakunta 94
Sivistyslautakunta 168
Tekninen lautakunta 1
Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Aluearkkitehti

Yhteensa 309

2016
37

92
155

292




Askolan kunta
Tilinpdatos 2017

Liite 30 Henkilostomenot
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Henkildstomenot
Henkildstokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 10 411 946,17 10 147 950,10
Henkilstosivukulut
Eldkekulut 2289 942,58 2391 945,25
Muut henkildstdsivukulut 446 938,23 628 798,40
Henkildstdkorvaukset -203 500,19 -131551,33
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 12 945 326,79 13 037 142,42
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuushankintoihin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 12 945 326,79 13 037 142,42
josta jaksotettuja henkiléstémenoja * 47 349,68 -129 675,49
*) lisdyksena v.2017, vahennyksend v.2016
Tilikaudelta on laadittu erillinen henkildstétilinpaatds.
Liite 31 Jasenmaksut
Puolueille maksetut luottamushenkiklomaksut
2017 2016
Kokouspalkkioista pidatetyt jaisenmaksut 6 996,72 5909,58
Liite 32 Tilintarkastus
2017 2016
BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastuspalkkiot 5512,00 5 968,00
Tilintarkastajan lausunnot 946,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 3813,00 5251,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensd 10 271,00 11 219,00

Liite 33 Intressitahotapahtumat

Johtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 15.3.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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22. Liikelaitosten erillistilinpdatokset

Vesi- ja viemdrilaitos

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Ulkoiset ja sisdiset erat
TILINPAATOS 2017

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vahennys(-)
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut
Avustukset kotitalouksille
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuot
Kokokulut
Korvaus jaddnndspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erid

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadmad (alijdédama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2017

694 009,82

-323 852,29
-2795,57
-213 587,53
-208 771,92
-18 683,36

-73 680,85

-73 680,85

-73 680,85

-73 680,85
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TP 2016

552 515,01

-248 478,70
-8 788,84
-176 636,60
-188 072,88
-1991,54

-71 453,55

-71 453,55

-71 453,55

-71 453,55
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
Ulkoiset ja sisdiset erdt
TILINPAATOS 2017

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus
Liikeylijaama ( -alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Muut tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttoomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Peruspadoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta

Korottomien pitka-ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

TP 2017 TP 2016
-73 680,85 -71 453,55
208 771,92 188 072,88
-181 093,55 -516 421,70
0,00 0,00
-46 002,48 -399 802,37
-2795,57 -8 788,84
27 093,83 -62 580,15
21704,22 471171,36
46 002,48 399 802,37
0,00 0,00
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE
Ulkoiseg ja sisdiset erat
TILINPAATOS 2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
1901 Tietokoneohjelmat

AINEELLISET HYODYKKEET
1902 Maa-ja vesialueet
1903 Rakennukset
1904 Kiinteét rakenteeet ja laitteet
1906 Keskeneréiset hankinnat

MUUT SAAMISET
1915 Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet

1940 Vesilaitoksen varasto
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1952 Myyntisaamiset (vesilaskutus)
1953 Myyntisaamiset (liittymismaksut)
1967 Alv-saamiset
1990 Kunnan saatavat (Yhdystili)
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
2901 Peruspadoma
OMA PAAOMA

Tilikauden tulos
2920 Edellisten tilikausien voitto (+)/tappio (-)
2925 Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2949 Lainat kunnalta
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2970 Ostovelat
2981 Tilitettdva alv
2435 Kunnan velat (Yhdystili)

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TP 2017 TP 2016
6 084,26 6 084,26
15 600,24 18 984,36
2 776 659,49 2982 047,29
181 093,42 0,00
113 800,00 113 800,00
3093 237,41 3120 915,91
22 543,89 25 339,46
22 543,89 25 339,46
310 705,81 206 435,34
21740,20 8916,84
332 446,01 305 352,18
3 448 227,31 3 451 607,55
185 106,98 185 106,98
185 106,98 185 106,98
605 203,56 676 657,11
-73 680,85 -71 453,55
531 522,71 605 203,56
716 629,69 790 310,54
185 106,98 185 106,98
185 106,98 185 106,98
171 209,40 150 495,34
37 391,31 31011,54
2 337 889,93 2294 683,15
2 546 490,64 2476 190,03
3 448 227,31 3 451 607,55
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23. ARKISTOINTI, LUETTELOT JA SELVITYKSET
1. Arkistointi

Askolan kunnan tiliasiakirja-aineisto sailytetdaan paperitulosteena keskusarkistossa. Pysyvésti sdilytettdvat asiakirjat sidotaan
kayttden arkistolaitoksen hyvdaksymaa kirjansidontamenetelmaa. Pysyvastd sdilyttamisestd madrataan Kansallisarkiston paatoksissé
14.4.1989 ja 8.6.189 (0sa 1 ja osa 4). Arkistoinnista vastaa kunnanhallitus.

PYSYVASTI SAILYTETTAVAT VAHINTAAN 6 VUOTTA SAILYTETTAVAT

Tasekirja Tilikauden tositteet

Tilitasoinen tase, tulos- ja rahoituslaskelma Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto

Tase-erittelyt Konsernitilinpaatéksen liiteaineisto

Tilintarkastus- ja arviointikertomus Koneellisen kirjanpitoaineiston tdsmaytysselvitykset

Talousarvion toteutuminen Laskutusluettelot

- kdyttotalous hallinnonaloittain ja
kustannuspaikoittain
- investoinnit hankkeittain
Konsernitilinpaatds vientiselityksineen

Tositeaineistosta erilldan olevat liitteet
(myds palkkatositteiden)

Velkomistapauksissa kasittelyn loppuun asti

mutta vdhintdan 6 vuotta.
VAHINTAAN 10 VUOTTA SAILYTETTAVAT

Padivékirjat ja kdyttéaikaa koskevat tililuettelot
Kaytt6talouden paakirjat hallinnonaloittain ja kustannuspaikoittain, investoinnit hankkeittain ja tase tileittdin.

2, Kéytossd olevat tositelajit ja — numerot 3. Kéytossé olevat tietojarjestelmit

00 Tilinavausviennit 004001-005000 CGI Suomi Oy

01 Kassatositteet 000001-004000 Kirjanpito Pro Economica

02 Muistiotositteet 021001-023000 Kayttdomaisuuskpito Pro Economica

03 Laskutus /RYSY 031001-031999 Budjetointi Pro Economica

04 Kaytt6omaisuuskpito. 005001-006000 Henkilgstohallinto Status-henkilostohallinto

10 Asuntolainojen laskutus 101000-109999 Palkanlaskenta Status-palkanlaskenta

11 Kiinteistdjen vuokralaskutus
12 Muu laskutus

13 Sivistystoimen laskutus

20 Péivéhoitolaskutus

21 Laitoshoidon laskutus

22 Kotipalvelulaskutus

23 Sos.toimen muu laskutus
24 Hoitopalvelulaskutus

25 Perhehuolto

26 Hammashoidon laskutus

27 Terveydenhuollon laskutus
28 Pro Consona/toim.tulotuki
30 Sahkoiset ostolaskut

40 Teknisen muu laskutus

44 Myyntiresk.suoritukset

45 Yleinen osasto/ostoreskontra
520 Vesilaskutus

90 Ostoreskontran maksukirj.
909 Konserniviennit

901 Tunti- ja kk-palkat, palkkiot
902 Opettajien palkat

99 Elatusturva

999 Huollettavat

110000-119999
120000-129999
130000-139999
200000-209999
210000-219999
220200-229999
230000-239999
240000-249999
260001-269999
270000-279999
280000-289999
290000-299999
330000-399999
400000-409999
440000-449999
300001-329999
253000-269999
900000-910000
090200-090999
011000-012000
020000-025000
50001-55000

010001-010500

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Yleislaskutus

Elatusturva

Perhehuolto

Vesi- viemdrilait.laskutus

Séhkdinen ostoreskontra

Tieto Healtcare & Welfare Oy

Terveyskeskus
Hammashoito
Laitoshoitolaskutus
Kotipalvelulaskutus
Séhkoinen resepti
Basware Oyj
Maksuliikenne
Talgraf Oy
Talouden raportoini
Budjetointi

Excel

Konsernitilinpdatos

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Consona
Pro Consona
Pro Consona
Komartek

Pro Economica

Effica
Effica
Effica
Effica
eResepti



Askolan kunta
Tilinpaatoés 2017

24. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS

Olemme tandan allekirjoituksellamme hyvdksyneet Askolan kunnan tilinpdatéksen vuodelta 2017
esitettdvaksi edelleen kunnanvaltuustolle.

Askolassa maaliskuun 28. paivana 2018

ASKOLAN KUNNANHALLITUS
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Askolassa 44 /i 2018
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