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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kohti tasapainoa

Vuoden 2019 talousarvion kunnanjohtajan katsaus oli otsikoitu samalla sanaparilla kuin tamakin. Eli kohti tasapainoa.
Vuoden 2019 talousarviossa otsikko oli siihen suuntaava, ettd tasapainotusta kohti oltiin menossa, mutta konkretiassa
oli vield paljon haettavaa. Vuoden 2019 aikana konkretiaa tuli kiitettavasti alkuvuodesta 2019 ohjausryhmatyélla linja-
tusta, ja valtuuston elokuussa hyvaksymasta talouden tasapainottamisohjelmasta. Tasapainotusohjelman valmiste-
luun saimme arvokasta apua Perlacon Oy:n asiantuntijoilta, mutta pohjatieto toiminnasta kdytanndéssa tuli tietenkin
ansiokkaasti omalta henkilostolta. Sen ohjelman mukaisissa toimenpiteissa tiukasti pitdytyen Askolan kuntatalous
tasapainottuu ja se tekee sita jo tassa talousarviossa.
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Lahde: Tilastokeskus Lahde: Tilastokeskus
Syyskuun lopulla Tilastokeskus julkaisi uuden vaestéennusteensa, jonka kuvaajat Helsingin Sanomien verkkosivustolta
kuvankaapattuna ylla. Mikali tulevaisuus kehittyy ennusteen mukaisesti, niin kunnan on myés jatkossa oltava valppaa-
na tarvittaessa tasapainottamaan palveluita kulloisenkin vaestorakenteen mukaisia tarpeita vastaaviksi. Ennuste on
toki vain ennuste, jonka toteutuminen on osin kunnan omasta politiikasta kiinni. Vuosituhannen alun ajan jatkuvan
vaestonkasvun mukaiseen tilanteeseen ei kuitenkaan voida tuudittautua itsestddanselvyytena kuntataloudessakaan.

Askolassa 4.11.2019
Jouni Martikainen
kunnanjohtaja
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TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET LAHTOKOHDAT

Vaesto ja ikdrakennekehitys
Askolan asukasluku on syyskuun 2019 vaestorekisterikeskuksen tietojen mukaan 4 962 asukasta, mika
on 4 henkil6a enemman kuin tilinpaatoksen 2018 asukasmaara. Padkaupunkiseudun laheisyyden ja
kasvuvaikutuksen sekd kunnan omien kehittadmistoimenpiteiden kanssa odotetaankin myodnteista va-
eston madran kehitystd. Aktiivisella tontti- ja elinkeinopolitiikalla pyritaan vilkastuttamaan rakenta-
mistoimintaa ja yritysten sijoittumista Askolan kunnan alueelle.

Askolan kunnan ikdrakenteen ja asukasmaaran kehitys:

2018 2017 2016 2015
alle 18 vuotiaita25,7 % 25,7 % 26,3 % 26,1 %
19 — 64 vuotiaita 55,2 % 55,7 % 56,1 % 56,9 %
65 - 74 vuotiaita 11,9% 11,5% 10,6 % 10,4 %
yli 75 vuotiaita 7,2 % 7,1% 7,0 % 6,6 %
Asukasluku 4958 4990 5045 5102

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministerion syksyn 2019 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen bruttokansantuote
kasvaa 1,5 % vuonna 2019. Vuodelle 2020 ennustetaan 1,9 % ja vuodelle 2021 0,9 % BKT:n kasvua.
Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu epdvarman ulkoisen ympaériston heijastuessa kuluttajien odotuk-
siin. Investoinnit supistuvat seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Ennuste vuoden 2019 inflaatioksi
on 1,1 %. Inflaation odotetaan kasvavan hitaasti seuraavina vuosina. Arvio vuosille 2020 on 1,4 % ja
2021 0n1,7 %.

ASKOLAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

Askolan kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa edellisilta tilikausilta tilinpaatoksessa 2018 yh-
teensad 698 t€. Vuoden 2019 tilikauden tulokseksi ennustetaan 2 315 t€ euroa ylijaamaa. Tulokseen si-
saltyy satunnaisena tuottona Kymenlaakson Sahkd Oy:n osakkeiden myynti. Vuoden 2020 talousarvio-
esitys on 531 t€ voitollinen. Tall6in tase olisi vuoden 2020 lopussa n. 2 147 t€ ylijagdmainen.

Askolan kunnanvaltuusto hyvaksyi elokuussa 2019 talouden tasapainottamisohjelman, jonka toi-
meenpano turvaa Askolan kunnan talouden tasapainoa. Paketti alkaa joidenkin keinojen kohdalla vai-
kuttaa heti, osa keinoista joudutaan valmistelemaan tdaytantéonpanoa varten ja osa keinoista toteu-
tuu, kun paketin alkupaa on toteutunut. Paketti purkaa suuren osan epatarkoituksenmukaista palvelu-
rakennetta ja muuttaa palveluiden jarjestamisen kunnan talouden kannalta tehokkaammaksi.

Vuonna 2019 on otettu 5,0 milj. € uutta lainaa investointeihin ja osittain kayttétalousmenojen rahoit-
tamiseen. Vuoden 2020 investoinnit joudutaan myos rahoittamaan lahes kokonaan lainapadomalla.
Vuonna 2020 on tarkoitus lisata lyhytaikaista lainaa (kuntatodistus) investointien rahoituksessa edulli-
semman korkotason vuoksi.

Askolan tyottomyysaste

ELY:n tyollisyyskatsauksen mukaan Askolan tyottomyysaste oli syyskuun 2019 lopussa 6,1 %, yhteensa
147 ty6tonta tyonhakijaa, laskua 9 henkil6a edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Avoimia tyo-
paikkoja oli 9. Pitkdaikaisty6ttomien osuus oli Askolassa 60 henkil6ad (40%), kasvua 4 henkilda edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Vaikka pitkaaikaistyottomien maara on lievassa kasvussa, on tydmarkkinatuen kuntaosuus pienenen-
tynyt vuosien 2017 ja 2018 syyskuun tilanteita vertailtaessa n. 30 000 euroa. Tahan ovat vaikuttaneet
yleisen taloudellisen tilanteen suotuisa kehitys sekd kunnan omat pitkaaikaistyéttomien aktivointitoi-
menpiteet.
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Verotulot 1000 €

2014 2015 2016 2017 2018 TA2019 TA2020
Kunnallisvero 16047 16390 17262 16579 16 454 18 067 18 732
Kiinteistévero 1041 1052 1044 1139 1144 1139 1006
Yhteisévero 935 987 868 1038 949 1026 1179
Yhteensa 18023 18430 19174 18756 18 547 20 232 20917
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Kunnallisvero M Kiinteistovero M Yhteisovero HW M Yhteensa

Kunnallisvero: Kunnallisverokertymaksi arvioidaan 18 732 t€ (tuloveroprosentti 21,50 %). Efektiivinen
kunnallisveroaste on 15,1 %.

Kiinteistdvero: Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 1 006 t€, ei muutoksia kiinteistéveroprosenteissa.
Yhteisovero: Yhteiséveron maaraksi arvioidaan 1 179 t€.

Valtionosuudet
Valtionosuudet 2014 - 2020

T2014 T2015 72016 72017 72018 E2019 TA 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosut 7640 7243 7530 7594 7814 7843 6 367
Opetus- ja kulttuuritoimen valtiono -657 -398 -512 -269 -323 -272 -272
Veromenetysten kompensaatiot 2117
Valtionos. + verokomp. yhteensa 6983 6845 7018 7325 7491 7570 8211

Kotikuntakorvaustulot 848 870 909 793 819 726 791
Kotikuntakorvausmenot -252  -308 -299 -271 -313 -233 -339
Kotikuntakorvaukset, netto 596 562 610 522 506 493 452

Peruspalvelujen valtionosuus laskee 18 % vuodesta 2019. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
on arvioitu talousarvioon ennallaan pysyvina. Veromenetysten kompensaatiota maksetaan 2 117 t€.
Kotikuntakorvaustuotot nousevat 8 % ja kotikuntakorvausmenot nousevat 45 %, nettovaikutus on
-41 t€.

Toimintatuotot
Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 1 % enemman kuin vuoden 2019 ennusteessa. Kunnan toiminta-
tuotoiksi arvioidaan yhteensa 4 400 t€.

Toimintamenot

Toimintamenojen nousu kuluvan vuoden 2019 korjattuun talousarvioon verrattuna on 2,0 % (694 t€)
ollen yhteensd 31 289 t€.
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Investoinnit

Kunnan investointisuunnitelma esitetdan nelivuotiskaudelle, erillinen liite.

Investointiosassa esitetdan kdyttdomaisuuden hankinnat ja niihin saatavat valtion ja muut rahoitukset
seka omaisuuden myynnit. Jos toteutuminen viivastyy arvioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoin-
nin maararahatarve uudelleen suunnitelmavuosille.

Investointimadrarahan sitovuus:

Investointiosassa teknista lautakuntaa sitoo hankeryhman "talonrakennus" ja "kiintedt rakenteet ja
laitteet" nettomddraraha. Hankeryhmassa "muut kuin teknisen toimen investoinnit" sitoo nettomaa-
raraha toimielimittain.

Teknisella lautakunnalla on oikeus tyon jarkevdn suorittamisen vuoksi aloittaa investointikohteen
madrarahan mahdollisesti ylittdva toiminta investointien kokonaismé&ararahaa ylittdmatta. Sitovan
hankeryhman maardarahamuutos tuodaan valtuuston hyvaksyttavaksi heti kun se on mahdollista.

Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2020 yhteensa 4 453t€. Tasta tilahallinnan osuus on yhteenséa 3 640 t.
Suurimmat yksittdiset investointihankkeet (netto) ovat:

- Monninkyldn koulu 2300 t€
- Askolan koulukeskus 500 t€
- Askolan lukio 150 t€
- Perusturvan kiinteistot 250 t€
- Vesi- ja viemdrilaitosten investoinnit 190 t€

- Koulujen irtaimisto- ja ICT- hankinnat yht. 263 t€

Investoinnit joudutaan rahoittamaan padosin lainapdaomalla.

SOTE- uudistus

SOTE-uudistus etenee omaa tahtiaan valtioneuvoston johdolla. Askolan kunnan talousarviossa SOTE-

uudistukseen on varauduttu varaamalla maararaha ulkoistamisselvityksen tekemiseen. Hankinnoissa

on pyritty investointien osalta pidattaytymaan siirtdmalla niitd mahdollisuuksien mukaan kayttétalou-
teen leasing-rahoituksella.

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA JA TALOUSARVION SITOVUUS

Toimielinta ja viranhaltijaa sitovat valtuustoon nahden maararahan ja tuloarvion erotus eli nettomaa-
raraha seka tuloskorteissa mainitut sitovat tavoitteet. Sitovaa nettomaararahaa ei saa ylittaa ilman
kunnanvaltuuston lupaa. Mikéli vastuualue ei kykene talousarviovuoden aikana toimimaan nettomaa-
rarahan mukaisella tasolla, tulee sen tehdd kunnanvaltuustolle talousarvion muutosesitys (lisamaara-
rahahakemus). Siind on selvitettdva maararahan muutoksen vaikutus sitoviin tavoitteisiin seka ylitys-
esityksen kattamistapa.



Askolan kunta
Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2021 - 2022

Kunnanvaltuustoon nahden sitovat tasot ovat:
v' Perusturvalautakunta

Erikoissairaanhoito

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Yleishallinto

ANANENENENENEN

Kuntakonserni
Kuntalain 110 § mukaan ”Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.”

Askolan kuntakonsernin rakenne
ja omistusosuudet 31.10.2019

Tytaryhteisot Asunto Oy
Askolan
Monninmaki

Kuntayhtymat

Kiinteistd Oy
Kyttalantie 9

78 %

Kirnujen
Asunnot Oy

Linnankosken 100 %

Asunnot Oy

2,00 % Uudenmaan
paihdehuollon
kuntayhtyméa

ETEVA
0.649 kuntayhtyma

100 % 0,31 %

Helsingin ja

Uudenmaan
sairaanhoitopiirin
untayhtyma

Askolan Puhti Oy

0,32%
43,2 %
8,02%
L Uudenmaan
Kiinteistd Oy
Saastorinne

liitto

Careeria Oy

Osakkuusyhteisét

Askolan kunta on asettanut mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
seuraaville kuntakonsernin yhtigille:

*Linnankosken Asunnot Oy
*Kirnujen Asunnot Oy
*Askolan Puhti Oy
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Linnankosken Asunnot Oy

Toimintatuotot
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot

Verot

Tilikauden yli/alijaagma

Bruttoinvestoinnit (+)
Rah.os. investointeihin (-)
Nettoinvestoinnit
Korollinen velka 1.1.
Lisaykset (+)
Véahennykset (-)
Korollinen velka 31.12.

Toiminnallinen tavoite: kayttdaste yli 95%

Kirnujen Asunnot Oy
Toimintatuotot
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erét
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Verot

Tilikauden yli/alijgama

Bruttoinvestoinnit (+)
Rah.os. investointeihin (-)
Nettoinvestoinnit
Korollinen velka 1.1.
Lisdykset (+)
Vahennykset (-)
Korollinen velka 31.12.

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 1S2022
321250 422000 426000 430260 434 550
-205725 -266850 -270000 -276000 -286 000
115525 155150 156 000 154 260 148 550
120 0 0 0 0
-8 560 -26 900 -26 900 -26 000 -25 500
-8 440 -10 000 -26 900 -26 000 -25 500
107085 145150 129100 128260 123 050
-58693 -129000 -129000 -123840 -118886
48 392 16 150 100 4 420 4 163
-48 364 0 0 -4 000 -4 000
29 16 150 100 420 163
1919 952 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1919 952 0 0 0 0
733110 2632469 2581828 2455187 2328687
1 950 000 0 0 0
-50 641 -50 641 -126641 -126500 -126 500
2632469 2581828 2455187 2328687 2202187
TP2018 TA2019 TA2020 1S2021 152022
346 621 358 000 360 000 362 000 365 000
-206 885 -249741 -255000 -260700 -267 000
139 736 108 259 105 000 101 300 98 000
95 0
-19 620 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
-19 525 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
120 211 89 259 86 000 82 300 79 000
-89 509 -85 929 -85 929 -82 492 -79 192
30701 3330 71 -192 -192
-30 680 -3 500 0 0 0
0
21 -170 71 -192 -192
1000 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1000 0 0 0 0
2459191,3 2459191,3 2409577,3 2357577,3 2305577,3
0 0 0 0 0
-47 874 -49 614 -52 000 -52 000 -55 000
2411317 2409577 2357577 2305577 2250577

Toiminnallinen tavoite: kayttdaste > 95%
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Askolan Puhti Oy
Toimintatuotot
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rah.tuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot (konserni)
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Verot

Tilikauden yli/alijadma

Investoinnit

Toiminnalliset tavoitteet:

-pitkdaikaistyottomien seka osa-ja vajaatyokyisten tyodllistiminen 2-3 henkil6a

TP2018 TA2019 TA2020 152021 152022
355320 335200 335200 338552 350000
-332422 -328 700 -331100 -334 411 -345000
22 898 6 500 4100 4141 5 000
847 865 865 865 865
-70 0 -600 0 0
7T 865 265 865 865
23 675 7 365 4 365 5006 5 865
-3 147 -2 400 0 -2 500 -3 000
20 528 4 965 4 365 2 506 2 865
0 0 0 0 0
-4 106 -600 0 -500 -1 000
16 422 4 365 4 365 2 006 1865
4 850 0 10 000 5000 5000

-ammattiin kouluttaminen / oppisopimus 2-3 henkil6a
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TUNNUSLUKUJA 2017- 2020 SEKA SUUNNITELMAVUODET 2021- 2022

Asukasluku

Asukasluvun muutos, % ed.kaudesta
Tuloveroprosentti

Verotulot, 1 000 eur

Verotulojen muutos, % ed.kaudesta
Verotulot, € / asukas

Valtionosuudet, 1 000 eur
Toimintatuotot / toimintakulut (ulk.) %
Poistot, 1 000 eur

Vuosikate, 1000 eur

Vuosikate, € / asukas

Vuosikate %

Vuosikate poistoista %

Tulorahoitus

Nettoinvestoinnit, 1 000 eur
Investointien tulorahoitus, %

Investoinnit netto, € / asukas
Pitkaaikainen vieras paaoma, 1 000 €
Lyhytaikainen vpo (=kuntatod.), 1 000 €
Vieras padoma yhteensa, 1 000 €
Pitkaaikainen vieras padoma, € / asukas
Korkomenot, € / asukas

Lainanhoitokate, €

Korkomenot, 1 000 eur
Toimintatuotot, 1 000 eur
Toimintakulut, 1 000 eur

Taseen yli-(+)/alijaama(-), 1 000 €

Lainanlyhennykset, 1 000 €

Toimintatuotot / toimintakulut, %
= kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi

TP 2017

4990
-1,1%
20,75
18 756
-2,2%
3759
7325
15,3 %
1338
828
166,01
32%
61,9 %

heikko
3320
25,0 %
528
12 688
6743
19 431
3894
29

796
147
4571
29 969
-1309

894

palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muil-

la varsinaisen toiminnan tuotoilla

Vuosikate, 1 000 € ja €/ asukas

=kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa

investointien ja muiden pitkavaikutteisten menojen

kattamiseen

Vuosikate, %

=100 x (vuosikate / (toimintatuotot + verotulot + valti-

onosuudet))

Vuosikate poistoista, %
= 100* (vuosikate / poistot)

Tulorahoitus — tunnusluku

= tulkitsee sanallisesti vuosikate poistoista luvun arvoa

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS 2021 TS 2022

4 958 5 050 4970 5 000 5030
-0,6 % 1,9% -1,6 % 0,6 % 0,6 %
20,75 21,50 21,50 21,50 21,50
18 547 20 232 20917 21437 22101
-1,1% 9,1% 3,4 % 6,0 % 3,1%
3741 4 006 4 209 4 287 4394
7 491 7 295 8211 8 000 8 100
14,4 % 14,8 % 14,1 % 14,1 % 14,1 %
1255 1469 1500 1650 1850
-197 1769 2327 2 660 3405
-40 350 468 532 677
-0,8 % 6,4 % 8,0 % 9,0 % 11,3 %
-15,7 % 120,4 % 155,1 % 161,2 % 184,1 %
epatasapal-  tasapai- tasapai- tasapai-  tasapai-
nossa nossa nossa nossa nossa
1857 4376 4 453 1250 1495
-10,6 % 40,4 % 52,3% 212,8 % 227,8 %
375 867 896 250 297
16 603 19 950 18 428 21 890
4 500 9 000 8 000 8 000
21103 24 805 28 950 26 428 29 890
4 256 4912 5825 5286 5942
37 47 44 45 48
-170 1041 1338 1499 1851
182 237 217 225 240
4412 4481 4 400 4401 4402
30 746 30179 31289 31288 31288
-699 149 2 147 3157 4712
979 1463 1522 1550 1600

= kuvaa kattaako vuosikate poistot eli investointitarpeen
ja onko tulorahoitus tasapainossa eli tunnusluku vahin-
tdan100. Tulorahoitus on heikko, jos tunnusluku on
nollan ja sadan valilla. Jos tunnusluku on miinusmerk-
kinen, tulorahoitus on epatasapainossa, koska tulot
eivat riitd edes varsinaisen toiminnan pyorittAmiseen.

Investointien nettorahoitus, %
=100 x (vuosikate / investoinnit ilman valtionosuuksia)
= kuvaa tulorahoituksen ja bruttoinvestointien suhdetta

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / ( korkokulut + lainanlyhen-
nykset)

= jos tunnusluku on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittda
lainojen hoitoon, jos tunnusluku on alle 1, joudutaan
vahentdmaan kunnan toimintapdédomaa esimerkiksi
ottamalla lisdlainaa tai tulouttamalla talletuksia, sijoituk-
sia ja muita saatavia
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ASKOLAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Ulkoiset erat

Keskusvaaliltk
Perusturvaltk
Rak.- ja ymp.Itk
Sivistysltk
Tarkastusltk
Tekninen Itk
Yleishallinto
Toimintatuotot

Keskusvaaliltk
Perusturvaltk
Erik.sairaanhoito
Rak.- ja ymp.Itk
Sivistysltk
Tarkastusltk
Tekninen Itk
Yleishallinto
Toimintamenot

TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnallisvero
Yhteisévero

Kiinteistovero

Valtionosuudet

Rah.tuotot- ja kulut

Korkotulot
Muut rah.tuotot
Korkomenot
Muut rah.kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS

Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut

TULOS SAT.ER. JALK.

1000 €

TP 2018

1342
352
1507

951
252
4412

-10021
-5765
-469
-9444
-18
-2335
-2 686
-30 746

-26 333
18 547
16 454

949
1144
7491

98
299
-182
-20

-197

-1255

-1452

2228

776

TA 2019

16 000
1492319
370035
1391444
0
931540
279501
4480839

-20478
-9.839 280
-5921192

-460 494
-8 835029

-16 411
-2 349 626
-2 736 545

-30 179 055

-25 698 216

20232 000
18 067 000
1026 000
1139000

7295016
100 000
0
237400
-126 000
-11 400

1928 800

-1468 800

460 000

460 000

Kvalt
21.8.-19

TA 2019

16 000
1430319
384 035
1391444
0
1047540
289501
4558 839

-20478

-10 074 827
-5921192
-472 251
-9014 322
-16 411

-2 348 645
-2726618
-30594 744

-26 035 905
19740 000
17 577 000

976 000
1187000
7295000

0

0
237 400

-226 000
-11 400

999 095

-1468 800

-469 705

2000000

1530295

Muutos %
Lauta- Kunnan- Kunnan-| kunnanvalt.
kuntien johtajan Kunnan- | valtuus- | paatokseen
esitykset esitys hallitus to ndhden
TA 2019 -
TA 2020 TA 2020 TA2020 |[TA2020( TA2020
0 0 0
1441866] 1441866| 1441866 -100,0 %
379930 379930 379930 -100,0 %
1425880] 1425880| 1425880 -100,0 %
0 0 0
916 818 916 818 916 818 -100,0 %
235960 235960 235960 -100,0 %
4 400 454 4 400 454 4400 454 0 -100,0 %
0 0 0
-10276 077] -10276077] -10276 077 -100,0 %
-6026 000 -6026000| -6026000 -100,0 %
-477 392 -477 392 -477 392 -100,0 %
-9538149 -9538149| -9538149 -100,0 %
-20 819 -20 819 -20 819 -100,0 %
-2278728 -2278728| -2278728 -100,0 %
-2671289 -2671289] -2671289 -100,0 %
-31288454| -31288454| -31288454 0 -100,0 %
-26 888 000| -26 888 000| -26 8388 000 0 -100,0 %
20917 000 20917000/ 20917000 0 -100,0 %
18732000/ 18732000| 18732000 -100,0 %
1006 000] 1006000| 1006000 -100,0 %
11790001 1179000| 1179000 -100,0 %
8211157 8211157 8211157 0 -100,0 %
87000 87000 87000 0 -100,0 %
7000 7000 7000
297 000 297 000 297 000 -100,0 %
-191 000 -191 000 -191 000 -100,0 %
-26 000 -26 000 -26 000 -100,0 %
2327157 2327157 2327157 0 -100,0 %
-1500000f -1500000| -1500000 -100,0 %
827 157 827 157 827 157 0 -2
520000 520000 520 000
-816 000 -816 000 -816 000
531157 531157 531157 0

1443
380
1426

917
236
4401

-10 276
-6 026
-477
-9538
21
-2279
-2671
-31 288

-26 887
21437
19 202

1056
1179
8000
110
260
-140
-10

2660

-1650

1010

1010

1000€ 1000€

TS2021 TS 2022

1443
380
1426

917

236
4402

-10 276
-6 026
-477
-9538
-2279
-2671
-31288
-26 886
22101
19 831
1091
1179
8100
90

260
-160
-10

3405

-1850

1555

1555
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Rahoituslaskelma 2020

ASKOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoiset erat

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyv. vastaav.hydd. luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten védhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varojen ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

2022

TP 2018

-197 469
2228372
-64 784

-2 145 269
13 147
356 273

190 269

0
0

5 000 000
-979 069
-2 243125
-165 577

39 234
4063
125 484
240 519

2021530

2211799

TA 2019

1768 800
0
-120 000

-4 926 000
550 000
120 000

-2 607 200

5 000 000
-1462 724
0

3 537 276

930 076

TA 2020

2327 157
0
-50 000

-4 453 000
0
520 000

-1 655 843

0
-1 521 689
3 000 000

1478 311

-177 532

Muutos %
2019-2020

32%

0%
-58 %
-10 %

333 %
-36 %

-100 %
4%

-58 %

-119 %

10

TS 2021 TS 2022

1000 €

2 660
0
-150

-1 250

0
100

1360

-1 522
500

-1 022

338

Lainakannan muutosten osalta talousarviokirjaukset ovat ohjeellisia. Kunnanhallitus voi p&aéttaa lainakannan
muutoksen kohdentumaan myos pitk&aikaisiin lainoihin.

1000 €
3405
0

-150

-1 495

100
1860

-1 600

-1 600

260
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Lautakuntakohtaiset sitovat toimintakatteet (ulkoiset)

Perusturvalautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Sivistyslautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Yleishallinto
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Keskusvaalilautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Askolan kunta yhteensa
Toimintamenot

Toimintatuotot

Toimintakate

TP2018
1000 €

-10 021
1342
-8 678

-5765

-5765

-9444
1507
-7938

-2335
951
-1384

Rakennus- ja ympdristélautakunta *

-469
352
-117

-2 686
252
-2434

-30 746
4412

-26 333

TA2019
€

-9.839 280
1492319
-8 346 961

-5921192
0
-5921 192

-8 835029
1391444
-7 443 585

-2349 626
931540
-1418 086

-460 494
370035
-90 459

-2736 545
279 501
-2457 044

-16 411

-16 411

-20478
16 000
-4478

-30 179 055
4480 839

-25 698 216

Kvalt
19
TA2019

1.8.-

-10 075 000
1430 000
-8 645 000

-5921192
0
-5921 192

-9 014 000
1391 000
-7 623 000

-2 349 000
1048 000
-1301 000

-472 000
384 000
-88 000

-2 727 000
290 000
-2 437 000

-16 411

-16 411

-20478|
16 000
-4 478

-30 595 081
4559 000

-26 036 081

Lautakuntien Kunnan- Kunnanhalli- Kunnanval- Muutos% Muutos%
esitykset johtajan esitys | tuksen esitys tuusto TA 2018 - TP2018-
TA2020 TA2020 TA2020 TA2020 2019 TA2020

-10276 077 -10276 077 -10 276 077 -100,0 % -100,0 %
1441866 1441866 1441 866 -100,0 % -100,0 %
-8 834211 -8 834211 -8834 211 -100,0 %| -100,0 %
-6 026 000 -6 026 000 -6 026 000 -100,0 % -100,0 %

0 0 0
-6 026 000 -6 026 000 -6 026 000 -100,0 %| -100,0 %
-9 538 149 -9 538 149 -9 538 149 -100,0 % -100,0 %
1425 880 1425 880 1425 880 -100,0 % -100,0 %
-8 112 269 -8 112 269 -8112 269] -100,0 %| -100,0 %
-2278 728| -2278 728| -2278728 -100,0 % -100,0 %
916 818 916 818 916 818] -100,0 % -100,0 %
-1361910 -1361910 -1361910 -100,0 %| -100,0 %
-477 392 -477 392 -477 392 -100,0 % -100,0 %
379930 379930 379 930 -100,0 % -100,0 %
-97 462 -97 462 -97 462 -100,0 %| -100,0 %
-2 671289 -2 671289 -21671 289 -100,0 % -100,0 %
235 960 235 960 235 960 -100,0 % -100,0 %
-2435 329 -2435 329 -2435 329] -100,0 %| -100,0 %
-20 819 -20 819 -20 819 -100,0 % -100,0 %

0 0 0
-20 819 -20 819 -20 819) -100,0 %| -100,0 %
0 0 0 -100,0 % -100,0 %

0 0 0
1 0 0 0 -100,0 %| -100,0 %
-31288 454 -31288 454 -31 288 454 -100,0 %| -100,0 %
4400 454) 4 400 454 4 400 454 -100,0 % -100,0 %
-26 888 000 -26 888 000 -26 888 000 -100,0 %| -100,0 %
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunnan tehtdva on vastata laadultaan ja maaraltaan riittdvien sosiaali- ja terveydenhuollon palvelui-
den jarjestamisesta kuntalaisille. Toiminta on asiakaslahtoista, kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta tukevaa.
Ensisijaisena tavoitteena on varhaisen tuen antaminen ja ennaltaehkdisevien tydmuotojen lisddminen vahvistamalla
asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestaan.

Perusturvan toimialan kaikissa palveluissa keskeisend tavoitteena on oikea-aikaisen tuen ja avun turvaaminen kunta-
laisille. Perusturvalautakunta tekee aktiivisesti yhteistyota sekd kunnan muiden hallinnonalojen ettd kolmannen sekto-
rin ja naapurikuntien kanssa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvion raamin 8 575 € pohjana on vuoden 2019 talousarvio, johon on lisdtty ainoastaan henkiléstokuluihin tule-
vat lomarahojen korotukset. Lisdksi talouden tasapainottamisohjelman sadstdtavoitteen 678 000 € saavuttamiseksi
perusturvalautakunnan on etsittdva vuoden 2020 aikana sdastotoimet sote —palvelut uudelleen jarjestamalla. Asian-
tuntija- ja selvitystyohon seka henkilosté6 muutosvalmennukseen on talousarviossa varattu 70 000 €.

Talousarvioesitys ldhtee siita, ettd edelleen uudelleen jarjestamisselvityksesta huolimatta ja sen vuoksi toiminnan
tehostamisen, uusien yhteisten kaytantojen vahvistamisella saadaan enemman vahemmalla. Perusturvalautakunnan
vuoden 2020 talousarviossa kaikilla osa-alueilla keskeistd on oman toiminnan vahvistaminen ja erityisesti asiakasldh-
toinen, kotiin vietavien palvelujen lisadminen. Toiminta-ajatuksena on yksildllisten, tasa-arvoisten ja oikea-aikaisten
palvelujen turvaaminen. Asiakaspalvelussa aktivoiva ja ehkdiseva tyoote seka laheisverkoston mukaan ottaminen
vahvistaa kaikkien asiakkaiden kotona asumista ja jatkaa kevyempien palvelujen aikaa. Asiakkaiden hyvinvoinnin lisak-
si syntyy saastoja, kun laitosvuorokausia on vihemman. Henkildston hyvinvointiin ja tukemiseen kiinnitetdan erityises-
ti huomiota tdssa muutosvaiheessa.

Uutta talousarviossa 2020:

Merkittavia muutoksia talousarviossa ei ole, mutta oleellista on se, ettd muutokset liittyvat Ita-Uudenmaan yhteisiin
sosiaali- ja terveyspalveluihin. Terveydenhuollossa LifeCare —ohjelman kayttéonotto ndakyy ATK —kustannuksina vuo-
den 2020 aikana.

Kotisairaala aloittaa toimintansa 4/2020 ja on odotettavissa kustannussaastdjd vuodeosastohoidossa, kotihoidossa ja
erikoissairaanhoidossa.

Itd-Uudenmaan sosiaalipdivystykseen tulee lisda henkilostokustannuksia lakimuutoksiin liittyen. Henkil6stda on vah-
vistettava, jotta lakisddteinen ymparivuorokautinen sosiaalipdivystys voidaan toteuttaa.

lkdihmisten palveluissa paivatoiminnan kehittaminen ja siten kotihoidon ja asumispalvelujen tarpeen siirtdminen na-
kyvat talousarviossa siten, etta kustannukset eivat nouse. Palvelukeskus Mantyrinne pystyy vastaamaan tehostetun
palveluasumisen ja kuntouttavan hoidon tarpeeseen eika laitospaikkoja tarvitse ostaa eika synny siirtoviivepaivia sai-
raalahoidossa.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2021 - 2022:
Sote —palvelut jarjestetdan uudelleen vuoden 2020 aikana. Uusi toimija ja toimintamalli tulevat vaikuttamaan toimin-
nan kehittamiseen ja sen painopisteisiin.
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Toivottavasti toiminnan kehittdmisen painopiste on jatkossakin kotiin vietdvissa palveluissa ja ikdihmisten palvelujen
lisadmisessa. Vaki vanhenee ja hoidon tarve tulee kasvamaan.

Sote-palvelujen hyva ja kustannustehokas taso tulee sailyttas, jotta palvelut pysyvat lahelld kuntalaisia.
Itd-Uudenmaan kuntien yhteistyota jatketaan edelleen ja ollaan mukana alueellisessa kehityksess3, joilla saadaan

monipuolisia ja ajanmukaisia palveluja myo6s askolalaisille.

Talous:
Kvalt
21.8.2019 Muutos %

PERUSTURVALAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 TA2019 TA 2020| 2019 - 2020 TS 2021 TS 2022

1000 € 1000 €
Myyntituotot 8902 1500 14 000 14 891 892,7 16 16
Maksutuotot 1042 277 1041 956 1016 000 1 145666 10,0 1146 1146
Tuet ja avustukset 68 719 58 100 73 000 57 211 -1,5 57 57
Vuokratuotot 219 483 229 063 197 000 220519 -3,7 221 221
Muut toimintatuotot 2863 161 700 130 000 3579 -97,8 4 4
Toimintatuotot 1342 244 1492 319 1430000] 1441866 -3,4 1443 1443
Henkildstokulut -4 527 659 -4 542 105 -4 851 000| -4674678 2,9 -4 675 -4 675
Palveluiden ostot -4.149 494 -3897 072 -3936 000| -4 157 537 6,7 -4 158 -4 158
Aineet ja tarvikkeet -382 274 -421 226 -300 000 -400 523 -4,9 -401 -401
Avustukset -870 492 -857 897 -871 000 -915 718 6,7 -916 -916
Vuokrat -50 793 -57 174 -57 000 -51 499 -9,9 -51 -51
Muut toimintakulut -39 973 -63 806 -60 000 -76 122 19,3 -76 -76
Toimintakulut -10 020 685 -9839280| -10075000| -10 276 077 4,4 -10 276 -10 276
TOIMINTAKATE (netto) -8 678 441 -8 346 961 -8 645 000 -8834 211 58 -8 833 -8 833
Suunnitelman mukaiset poistot -100 689 -90 252 -90 252 -139 644
Laskennalliset erét (sisaiset) -797 074 -822 891 -822 891 -858 304
NETTO YHTEENSA -9 576 204 -9 260 104 -9558 143  -9832 159
Tunnusluvut:

Nimi TP 2018 |TA 2019 |TA 2020 |TS2021 |TS2022
Henkil6sto 3 2 2 2 2
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TA2020
Vastuualueen strategi- Kriittiset menestystekijéit Mitattava tavoite (mddrdi, Toimenpiteet/TA2020 Toteuma/TP2020
set tavoitteet néikokul- laatu, euro, on/off)

mittain

Asiakkuus ja osallisuus
Paikalliset palvelut

Tarjoamme laadukkaita

palveluita sujuvasti,
ripedsti ja ystavallisesti

Perusturvan hallinto tukee ja
mahdollistaa toimintayksikdiden
keskittymista perustehtdvaan.
Selvittdmistyd ja tulevat muu-
tokset hallitaan siten, etta
perustehtava ei hairiinny.

- Palvelut asiakaspalutteen
mukaan tasolla 8,5.

- Kireettémaan hoitoon paasy
3 vk, suun th 2 kk, virka-aikana
paivystyspotilaat hoidetaan
omassa terveyskeskuksessa.

- Sosiaalipalvelut pysyvat lain
asettamissa aikarajoissa.

- Ikdihmisten asumispalvelut ja
omaishoidon tukipalvelut
omassa kunnassa.

Kukin toimintayksikko toimii
itseddn koskevissa asioissa
yhteisesti sovitun prosessin
mukaan. Hallinto hoitaa tukipal-
velut. Asioita ei siirrelld toi-
mialan sisalla.

Prosessi ja rakenteet
Viihtyisdssa Askolassa on
hyva elda.

Panostamme hyviin hallinnolli-
siin palveluihin. Yhteisty6 koko
kunnassa on hyvaa.

Toimintayksikot toimivat lain
asettamissa aikarajoissa
itseddn koskevissa asioissa.

Tehtavat on jaettu jarkevasti.
Asiat paatetdan toimialan
yhteisissa foorumeissa ja osaa-
minen hyddynnetdan siten, etta
toimintakulttuuri on yhtenai-
nen.

Osaaminen ja uudistu-
minen

Osaava ja ammattitaitoi-
nen henkilokunta

Pysyvd, hyvinvoiva henkil6sto.
Hyva tyon laatu ja motivoitunut
henkil6std. Muutosprossi: SOTE
—uudelleen jarjestaminen.

Sairauspoissaolojen maara
vahdisempaa ja tdydennyskou-
lutus toteutuu 3 pv/hlé/v.

Muutosvalmennus henkilostolle
tyonohjauksen ja koulutuksen
avulla. Kehityskeskustelut,
vuorovaikutus on aktiivista ja
kannustavaa. Tyonohjaukset
toimivat.

Muutosvalmennus koko henki-
I6stolle.

Talous ja resurssit

Jarjestamme palveluja
tehokkaalla palvelura-
kenteella ja tuotannolla.
Huolehdimme vastuuli-
sesta taloudenpidosta.

Toimistosihteerin tehtavat ja
toimintayksikoiden tukipalvelu-
jen tarve pystytdaan hoitamaan.

Hallinnon tehtavat tulevat
tehtya: Hallinnon kustannuk-
set pysyvat maararahojen
puitteissa.

Toimialan tehtéavien jako on
jarkeva ja toimiva. Laskutukset
keskitetdaan ja henkiloston asiat
hoidetaan toimintayksikoissa.

Toimielin:

300

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
HUS:n omassa strategiassa on toiminnalle asetettu seuraavat tavoitteet:

- Potilaslahtéinen ja oikea-aikainen hoito
- Korkeatasoinen tutkimus ja opetus

- Tiivistyva kumppanuus perusterveydenhuollon kanssa
- Vaikuttava ja kilpailukykyinen toiminta

ERIKOISSAIRAANHOITO

Valtuustotaso
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Talousarvioesityksen perustelut:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut Iahes kokonaan.
HUS:n kuntalaskutus perustuu erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kdyton seurannan ja HUS:n kustannustason
nousun seka tiedossa olevien toiminnan muutoksien perusteella tehtyyn palvelujen tarvearvioon. Oma terveyskeskus
on ottanut omaan toimintaan osioita erikoissairaanhoidosta. Lasten ja nuorten psykiatrista hoitoa HUS on siirtdnyt
kuntien vastuulle. Siitd huolimatta kustannukset nousevat. Hoidon taso ja mahdollisuus on noussut, joka osaltaan
nostavat kustannuksia. Vuosittain kdydaan HUS:n edustajien kanssa sopimusneuvottelu, mutta HUS:n talousarvion
pohjana on edellisten vuosien kayton mukainen tarvearvio. Talousarvio sisdltda palvelusopimuksen lisaksi mm. HUS:lle
maksettavia eldkemenoperusteisia Kuel-maksuja sekd asukaslukuun pohjautuvina kalliin hoidon tasausmaksun ja ensi-
hoidon kustannukset.

Uutta talousarviossa 2020:

HUS:n talousarvio on laadittu palvelusuunnitelman mukaisesti. Hus ei ole vield perustellut omien kustannustensa
nousua. Peruskunnassa on vuosittain lisdtty omaa toimintaa, mutta se ei ndy erikoissairaanhoidon hinnoittelussa kus-
tannuksia laskevana. Kustannusten nousulle ei ole ollut perusteltua syyta. Hoidontarpeessa ei ole ndkyvissa mitdaan
merkittavida muutoksia, jotka perustelisivat palvelusuunnitelman mukaisen hinnoittelun.

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2021 - 2022:

Yhteisty6 jatkuu kunnan perusterveydenhuollon kanssa ja seudullisen yhteistyon kehittdminen ja uusien yhteistyokay-
tant6jen luominen jatkuu. Lisdksi aktiivisesti etsitdan muitakin erikoissairaanhoidon kustannustehokkaita palveluja.
Kunnan perusterveydenhuollon kehittamisella pyritdan vahentamé&an erikoissairaanhoidon tarvetta ja kdyton paino-
pistettd pyritaan siirtdmaan perusterveydenhuollon suuntaan.

Kunnan sote -palvelut jarjestetddn uudelleen ja vuonna 2021 joku muu taho kuin peruskunta vaikuttaa tahankin toi-
mintaan.

Tulossuunnitelma

Kvalt
21.8.2019 Muutos %
ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2018 TA 2019 TA2019 TA 2020| 2019-2020 TS 2021 TS 2022
1000 € 1000 €
Henkildstokulut -160 637 -159 996 -159 996 -144 000 -10,0 -144 -144
Palveluiden ostot -5604 295 -5761196 -5761196| -5882 000 2,1 -5 882 -5 882
Toimintakulut 5764932 -5921192 -5921192| -6026 000 1,8 -6 026 -6 026
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Toimielin:

3000

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus: Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille edellytykset hyvéan ja aktiiviseen eldmaan,
mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

Talousarvioesityksen perustelut: Lakisdateisten palveluiden tuottaminen toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkaasti

eri tulosalueilla.

Hallituksen asettama raami on tiukka, sivistystoimen on kuitenkin toteutettava lakisddteiset palvelut. Palveluiden
tulee tukea kuntalaisten hyvinvointia ja aktivoida kuntalaisia osallistumaan.

Uutta talousarviossa 2020:

Talouden tasapainottamisohjelman mukainen henkildstérakenne kirjastotoimessa.
Ita-Askolan varhaiskasvatuspalvelut on keskitetty Tammenterhon paivakotiin. Kuusilinnan ryhméaperhepaivakodin

tilojen kaytosta on luovuttu.

Juornaankylan koulun kaksiopettajuus 1.8.2020 alkaen (jos oppilaita alle 40).
Monninkyldn koulun uudet opetustilat 9 luokkatilaa valmistuvat 16.12.2019 mennessé ja ovat kdytossa kevatlukukau-
delta 2020 eteenpdin. Careerian tilojen vuokrasopimus on irtisanottu paattymaan 31.1.2020.
Monninkyldn koulun uudisrakennuksen Il — vaihetta suunnitellaan ja sen valmistumisaika on 15.12.2020.

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2021 - 2022:

Tulossuunnitelma

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat (sisaiset)

NETTO YHTEENSA

TP 2018

982 430
352516
91 975

0

79 727
1506 648

-6 960 924
-1 509 356
-349 138
-440 662
-124 081
-60 146

-9 444 307

-7 937 659
0

-256 057
-1 886 162

-10 079 878

Kvalt

21.8.2019
TA 2019 TA2019 TA 2020
894 437 894 000 982 371
391 007 391 000 346 454
87 000 87 000 88 400
0 0 0
19 000 19 000 8 655
1391 444] 1 391 000 1425 880
-6 339 830| -6 730 000 -7 067 656
-1 424 435] -1 456 000 -1 597 483
-355 800 -303 000 -347 552
-541 769| -358 000 -408 450
-131 051| -131 000 -84 431
-42 144 -36 000 -32 577
-8 835 029| -9 014 000 -9 538 149
-7 443 585| -7 623 000 -8 112 269
-328 800  -328 800 -345 129
-1845727 -1845727 -2 061 189
-9618 112 -9797527 -10518587

Muutos %
2019 - 2020

9,8
-11,4
1,6

-54,4
2,5

11,5
12,1
-2,3
-24,6
-35,6
-22,7
8,0

9,0

TS 2021
1000 €
982

346

88

0

9

1426

-7 068
-1 597
-348
-408

-33
-9 538

-8 112

TS 2022
1000 €
982

346

88

0

9

1426

-7 068
-1 597
-348
-408

-33
-9 538

-8 112
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Sivistyslautakunnan tuloskortti vuodelle 2020
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Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmit-
tain

Kriittiset menestysteki-
jat

Mitattava tavoite (mdéird,
laatu, euro, on/off)

Toimenpiteet/TA2020

Toteuma/TP2020

Asiakkuus ja osallisuus:
Huolehdimme palvelui-
den saatavuudesta ja
saavutettavuudesta
Askolassa.

Resurssointi

Talouden tasapainottamisohjel-

man mukainen henkilostomaara.

Seurataan, miten sopeutukset
vaikuttavat palveluiden jarjes-
tamiseen

Prosessi ja rakenteet:

Huolehdimme vastuulli-
sesta taloudenpidosta

Kunnanvaltuuston
sopeutuspaketin toteut-
taminen

Talouden tasapainottamisohjel-
man mukaisten tavoitteiden
toteutuminen.

Juornaankyldn koulun kaksiopet-
tajuus 1.8.2020 alkaen (jos
oppilaita < 40). Vaiku- tukset
pedagogisiin jarjestelyihin,
koulun toimintaan seka toimin-
takulttuuriin.

Kirjaston henkilosto -maara
talouden tasapainottamisohjel-
man mukainen.

Kuusilinnan ryhméaperhepaivako-
ti ja Sarkijarven esiopetus siirty-
vat Tammenterhon paivakotiin.

Osaaminen ja uudistu-

minen:

Piddmme huolta, etta
kunnan henkil6st6 voi
hyvin, on ammattitaitois-
ta sekd verkostoitunutta

Lukion opetussuunni-
telma (LOPS2021)
Opettajat ovat perehty-
neitd LOPS2021:een

ja valmiina ottaamaan
sen kayttoon.

Onko LOPS-ty0 aikataulussa.
Onko henkilosté saanut koulu-
tusta, vahintdan 1-2 LOPS-
aiheista koulutusta.

LOPS-ty0 aloitetaan marraskuus-
sa 2019. Kaytetdan mahdolli-
simman suuri osa veso-
koulutuksista LOPS-
koulutukseen.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tekninen toimi vastaa Askolan kunnan tilahallinnasta, liikennevaylista ja yleisista alueista, vesi -ja viemarilaitoksen
toiminnasta, palo-ja pelastustoimen hankinnasta ja kunnan maa- ja metsaalueiden hoidosta. Naiden lisdksi tekninen
toimi osallistuu kaavoituksen valmisteluun teknisen toimen vastuualueen mukaisesti.

Teknisen toimen palveluperiaatteena on vastata hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti tasapuolisesti, tarkoituksen-
mukaisesti, taloudellisesti ja laadullisesti vastuualueensa tehtavista. Teknisen toimen asiakkaina ovat kuntalaiset ja
kaikki teknisen toimen eri vastuualueiden kayttajat. Tekninen toimi tuottaa kaytén, huollon ja ylldpidon palvelut palve-
luntuottajan tarjoamana palveluna. Palveluntuottajan tulee noudattaa teknisen toimen mukaista palveluajatusta toi-
minnassaan. Tekniselld toimella on taman lisaksi myds muita yhteistydkumppaneita mm. eri hankkeiden suunnittelijat,
eri alan tutkijat, urakoitsijat ja muut viranomaiset. Tekninen toimi hankkii palvelut ja urakat kilpailuttamalla tasapuoli-
suutta, kunnan toimintaohjeita ja hankintalain sdddoksia noudattaen.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarviossa on huomioitu kunnanhallituksen 4.9.2019 asettamat talouden tasapainottamisohjelman raamit toimin-
takatteen osalta. Kayttotalouden talousarvion laadinnassa on huomioitu vuoden 2019 toteutuneita kustannuksia ja
vuoden 2018 tilinpdatdslukuja. Talousarvion laadinnassa on huomioitu muutokset kiinteistdissa mitkd vaikuttavat
kayttotalouden tuloihin ja menoihin. Talousarviossa on huomioitu mahdolliset muutokset palvelujen ostohinnoissa.
Investointisuunnitelmassa on huomioitu Tilahallinnan osalta kiinteistdissa tarvittavat korjaukset mitka ovat valttamat-
tomia kiinteistéjen kunnon yllapitdmiseksi vahintdan nykyisella tasolla. Suurimpina hankkeina tulee olemaan Monnin-
kylan koulun ll-vaiheen rakentaminen, Askolan koulukeskuksen vanhojen tilojen korjaukset, Lukion kiinteistdssa tarvit-
tavat korjaukset ja kiinteistdjen lammitysjarjestelmien muutokset. Vesi- ja viemarilaitoksen kehittamissuunnitelma
tulee paivittaa ja vedenottamoiden automatisointi seka verkoston digisointi tarvitsee investointivaroja.

Uutta talousarviossa 2020:

Talousarviossa on huomioitu hyvaksytyn taloudellisen tasapinottamisohjelman raamit toimintakatteen osalta ja kayt-
totalouteen on haettu sadstdja sen mukaisesti. Kdyttotalouden osalta talousarvio on laadittu padsdantoisesti entisen
tavan mukaisesti huomioiden kiinteist6issa tapahtuvat muutokset. Kdyttétaloudessa on huomioitu suunnitellut pois-
tuvat kiinteistot mutta poistumisen epavarmuudesta johtuen mm. Kirkonkylan koulun osalta ei kaikkia kuluja voida
talousarviossa laskea nolla tasolle mm. [ammitys ja sdhkokulut. Kiinteiston ja infrakstuurihoidon palvelusopimuksen
hintamuutokset on huomioitu kayttétalouden talousarviossa ja laskelmissa palveluntuottajan sopimuslaskutus on
eroteltu tarkemmin omalle riville. Sopimuslaskutuksen erottelulla rakennusten kunnossapidosta voidaan tarkemmin
seurata kustannusten muodostumista eri toiminta-alueille ja kehittdd myos tdman avulla toimintaa.

Investointiohjelman tavoitteena on ollut huomioida tasapuolisesti kiinteistdissa, liikenne ja yleisilla alueilla ja vesi- ja
viemarilaitoksessa tarvittavat korjaustarpeet vahintdaan nykyisen kiinteistdjen ja alueiden kunnon yllapitamiseksi ja
palveluiden varmistaminen asiakkaille. Kiinteistdissa suoritetut lukuisat eri tutkimukset edellyttavat kiinteistoissa tar-
vittavia korjauksia kiinteistdjen turvallisuuden ja terveellisyyden takaamiseksi mikd luo haasteita investointiohjelman
laadintaan taloudellisten raja-arvojen sisalla.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2021 - 2022:

Toimintaa tutkitaan ja kehitetddn seuraavilla toiminta-alueilla:
1.Energiasaastotoimet eri kiinteistoissa
2.Kiinteistojen ja alueiden yllapidon laadun kehittdminen
3.Vesi- ja viemarilaitoksen toiminnan kehittdaminen
4.Teknisen toimen hankintojen kehittaminen
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Tulossuunnitelma
Kvalt
21.8.2019 Muutos %
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 TA2019 TA 2020 2019-2020 TS 2021 TS 2022
1000 € 1000 €
Myyntituotot 630 776 648 207 729 000 786 423 21,3 786 786
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0 0 0
Vuokratuotot 318 312 280 219 316 000 130 395 -53,5 130 130
Muut toimintatuotot 2068 3114 3000 0 -100,0 0 0
Toimintatuotot 951 156 931 540 1 048 000 916 818 -1,6 917 917
Henkilostokulut -78 868 -100 192 -100 000 -97 302 -2,9 -97 -97
Palvelujen ostot -1289682 -1335785 -1335000{ -1270826 -4,9 -1271 -1271
Aineet ja tarvikkeet -856 932 -847 225 -848 000 -829 019 2,1 -829 -829
Avustukset -10 000 -9 000 -9 000 0 -100,0 0 0
Vuokrat -75 400 -46 627 -46 000 -81 581 75,0 -82 -82
Muut toimintakulut -23 935 -10 797 -11 000 0 -100,0 0 0
Toimintakulut -2 334 817 -2 349 626 -2349 000 -2278728 -3,0 -2 279 -2 279
TOIMINTAKATE (netto) -1383661 -1418086 -1301000| -1361910 -4,0 -1 362 -1 362
Suunnitelman mukaiset poistot -819 720 -979 416 -979 416 -921 614
Laskennalliset erat (siséiset) 809 618 734 150 734 150 1 060 256
NETTO YHTEENSA -1393 763 -1663 352 -1546 266 -1 223 268
Teknisen lautakunnan tuloskortti vuodelle 2020
Vastuualueen strategi- Kriittiset menestystekijét Mitattava tavoite (mddird, laatu, Toimenpiteet/TA2020 To-
set tavoitteet néikékul- euro, on/off) teuma/TP
mittain 2020

Asiakas ja osallisuus

Tasapuolinen ja tarkoituksen-
mukainen palvelujen saatavuus
taloudellisella tavalla. Asiakas-
tiedotus.

Toimialan vastuualueiden hoitami-
nen asetusten ja maardysten mukai-
sesti taloudellisella tavalla tavoittee-
na asiakkaiden turvallisuus, terveelli-
syys ja hyvinvointi. Oikea-aikainen
asiakastiedotus ja tiedon saannin
varmistaminen.

Kiinteistojen turvallisuus ja terveel-
lisyys, liilkennevaylien turvallisuus,
vesilaitoksen palvelun ja laadun
kehittaminen. Tiedotuksen ja

palvelujen tilaamisen kehittdminen.

Prosessi ja rakenteet

Prosessit priodisoidaan tarkeys-
jarjestykseen turvallisuuden,
terveellisyyden ja hyvinvoinnin
periaatteella. Suunnitelmalliset
hankkeet toteutetaan suunnitel-
lun aikataulun mukaisesti.
Hankinnat suoritetaan toiminta-
ohjeiden ja asetusten mukaisesti
tasapuolisesti tarkoituksen
mukaisella tavalla.

Tarvittavat kohdat korjataan hyvin
suunnitellen taloudellisesti ennak-
koon ja ns. "tulipalo korjauksia”
pyritdan valttamaan. Hankkeet
toteutetaan taloudellisesti ja tarkoi-
tuksen mukaisesti suunnitellun
aikataulun mukaan.

Vastuualueelta tulevan tiedon
kulkeminen tekniselle johdolle,
jarjestelmalliset osa-alueiden
tarkastukset, jarjestelmalliset
yhteistyopalaverit teknisen johdon
ja teknisen toimen palvelutuottajan
valilla. Hankkeissa huomioidaan
hyvan suunnittelun periaatteet
taloudellisesti ja tarkoituksen
mukaisella tavalla.
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Osaaminen ja uudistu-

minen

Kunnan toimintaohjeiden ja
toiminta-alueen voimassa ole-
vien madrdysten ja asetusten
tunnistaminen. Alalla esiintyvien
uudistuksien tunnistaminen

Toiminnassa huomioidaan toiminta-
ohjeet, voimassa olevat maaraykset
ja asetukset seka alalla esiintyvat
uudistukset tarkoituksenmukaisella
ja taloudellisella tavalla.

Alan kehitysta seurataan ja tarvitta-
vat alan koulutukset hyédynnetdan
tarkoituksenmukaisuus ja taloudel-
lisuus huomioiden.

20

Talous ja resurssit

Ennakoimattomat dkillisesti
asiakkaiden turvallisuuteen ja
terveellisyyteen vaikuttavat
taloudellisesti suuret korjaus-
toimenpiteet. Hankkeet eivat
toteudu suunnitellulla taloudella
ja resursseilla.

Ennakoimattomia &killisid korjauksia
vahan, hankkeet on pystytty toteut-
tamaan suunnitelulla taloudella ja
resursseilla

Tarvittavat korjaukset pyritdan
ennakoimaan ja suunnittelemaan
taloudellisuuden ja tarvittavan
resurssitarpeen mukaan oikea-
aikaisesti
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Toimielin: 6000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluosaston tehtdavana on vastata Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja Pukkilan
kuntien rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun viranomaistehtdvista seka muista kuntien valisessa asiaa koskevas-
sa sopimuksessa ja/tai Askolan kunnan hallintosdanndssa osaston vastattavaksi paatetyista asioista. Seudullisen osas-
ton pyrkimyksena on turvata paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun. Laadukkaaseen palveluun kuuluu
mm. riittdva asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeusharkintaisten paatosten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
intresseistd. Pyrkimyksend on myds palvelujen saatavuuden parantaminen (mm. sijaisuudet). Kuntayhteistyon toivo-
taan olevan tyévoiman rekrytoinnin kannalta houkuttelevampi organisaatiomalli mm. tehokkaamman henkildstén
tyonjaon ja tehtdvaalueiden muodossa. Hallinnollisesti osasto kuuluu Askolan kunnan organisaatioon ja yksikdiden
palveluksessa oleva henkildsto on palvelussuhteessa Askolan kuntaan.

Uutta talousarviossa 2020:
Talousarvio on laadittu vuoden 2019 arvion pohjalta seuraavin muutoksin:
- Henkildstdkuluja pienennetty vuodeksi 2020 (kiinteistoveroprojektin avustavaa mittatyontekijaa ei palkata
vuodelle 2020) seka rakennusvalvonnan maksutuottoarviota nostettu.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2021 - 2022:

Painopistealueina on toiminnan jatkuva kehittaminen siten, etta kuntayhteisty6 olisi tasapuolista ja tyydyttaisi kaikkia
osapuolia. Tama tarkoittaa taloudellista ja laadukasta palvelua siten, ettd henkildsté on motivoitunutta ja tyéhonsa
sitoutunutta.

Talous:
Kvalt
21.8.2019 Muutos %

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2018 TA 2019 TA2019| TA 2020] 2019-2020 TS 2021 TS 2022

% 1000€ 1000¢€
Myyntituotot 212772 244035 209 000| 233020 -4,5 233 233
Maksutuotot 137 058 126 000 175000 146 000 15,9 146 146
Tuet ja avustukset 2470 0,0 0 0
Vuokratuotot 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 910 0,0 1 1
Toimintatuotot 352300 370035 384 000] 379930 2,7 380 380
Henkilostokulut -398 050 -374 418 -381 000 -385 116 2,9 -385 -385
Palvelujen ostot -60388 -77 736 -79 000 -79178 1,9 -79 -79
Aineet ja tarvikkeet -1221 -4 740 -5 000 -4 200 -11,4 -4 -4
Avustukset -3 000 -996 -3 000 -1 000 0,4 -1 -1
Vuokrat -5 472 0 0 -5 348 0,0 -5 -5
Muut toimintakulut -1159 -2 604 -4 000 -2 550 -2,1 -3 -3
Toimintakulut -469 290 -460494 -472 000| -477 392 3,7 -477 -477
TOIMINTAKATE (netto) -116 990  -90 459 -88 000] -97 462 7,7 -97 -97
Suunnitelman mukaiset poistot -5922 -5928 -5928 -5 867
Laskennalliset eréat (siséiset) 105 880 66 804 66 804 82980
NETTO YHTEENSA -17 032  -29583 -27 124 -20 349
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Tunnusluvut:
Nimi TP 2018 [TA 2019 |TA2020 |TS2020 |TA 2021
Rakennuslupien kasittelyaika 3 vko-3 kk 3 vko-4 kk 3 vko-4 kk 3 vko-4 kk 3 vko-4 kk
Ymparistolupien kasittelyaika < 8 kk < 8 kk < 8 kk < 8 kk <8kk
Maa-aineslupien kasittelyaika > 8 kk < 8 kk < 8kk < 8kk <8kk
Toimialajohtaja 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ymparistonsuojelusihteeri 2 2 2 2 2
Toimistohenkilosto 1,5 1 1 1 1
Kiinteistovero / projektityontekija - 1,5 1 1 1
Aluearkkitehti 1 1 1 1 1
TULOSKORTTI TA2020
Vastuualueen strategi- Kriittiset menestystekijéit Mitattava tavoite (mdéd- Toimenpiteet/TA2020 Toteuma/TP2020
set tavoitteet néiké- réi, laatu, euro, on/off)
kulmittain

Asiakkuus ja osalli-
suus

Osaava ja asiantunteva
henkilostd

Keskimaarainen koulu-
tuspaivien maara 2 pv /
henkilo

Henkiloston koulutus ja tyo-
ymparistdn kehittdminen

Prosessi ja rakenteet

lupaprosessien sujuva etene-
minen alusta aina paatokseen
asti

Kasittely ja paatoksen-
teko tehty maaritelty-
jen kasittelyaikojen
rajoissa

Sahkoisen lupapistepalvelun
kaytto seka siihen liittyva
koulutus ja kehittaminen

Osaaminen ja uudis-
tuminen

Sahkoisten palvelujen yllapito

Nykyisen tason yllapi-
taminen

Henkiloston koulutus ja tyo-

asiakkaiden tiedottaminen

ympariston kehittaminen seka
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus: Yleishallinto-osasto tuottaa kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti,
luotettavasti ja kustannustehokkaasti. Paatoksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasioissa tapahtuu nopeasti ja sel-
keadsti. Jarjestdaa kunnan siivous- ja ruokahuoltopalvelut asiakkaan tarpeet huomioiden yhteistyokykyisesti ja laaduk-
kaasti. Yleishallinto jarjestda kuntalaisille maaseutupalvelut seka jarjestaad ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen
palveluja ja kaavoitusta sekd muuta maankayton ohjausta.

Talousarvioesityksen perustelut: Yleishallinto-osastolle kuuluvat palvelut jarjestetdan laadukkaasti, ystavallisesti ja
sujuvasti nykyaikaisilla ohjelmistoratkaisuilla taloudellisuus huomioon ottaen.

Uutta talousarviossa 2020: Taloushallinnossa vuonna 2019 kadytté6n otetun ProEconomica Premiumin ja siihen liitty-
van raportointia tdydentavan Analysointi-ratkaisun kdytén tehostaminen.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2021 - 2022: Digitaalisten palveluprosessien kehittaminen ja tehostami-
nen.

Tulossuunnitelma

Kvalt
21.8.2019 Muutos %

YLEISHALLINTO TP 2018 TA 2019 TA2019 TA 2020| 2019-2020 TS 2021 TS 2022

1000 € 1000 €
Myyntituotot 70 635 63 100 96 000 59 235 -6,1 59 59
Maksutuotot 190 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 114 454 96 401 75 000 69 819 -27,6 70 70
Vuokratuotot 0 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 66 678 120 000 119 000 106 906 -10,9 107 107
Toimintatuotot 251 957 279 501 290 000 235 960 -15,6 236 236
Henkildstokulut -1481385 -1418696 -1507 000| -1432 298 1,0 -1432 -1432
Palvelujen ostot -704 762 -806 367 -731 000 -743 344 -7,8 -743 -743
Aineet ja tarvikkeet -373291  -370073  -377000f -365 255 -1,3 -365 -365
Avustukset -36 187 -33996 -35 000 -25 437 -25,2 -25 -25
Vuokrat -17 680 -24 165 -25 000 -26 315 8,9 -26 -26
Muut toimintakulut -72 553 -83 248 -52 000 -78 640 -55 -79 -79
Toimintakulut -2685858 -2736545 -2727000| -2671 289 -2,4 -2 671 -2 671
TOIMINTAKATE (netto) -2433901 -2457044 -2437000| -2 435329 -0,9 -2 435 -2 435
Suunnitelman mukaiset poistot -72 919 -64 404 -64 404 -87 747
Laskennalliset erét (siséiset) 1836942 1937824 1937824 1847637
NETTO YHTEENSA -669 878  -583624  -563580 -675439
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TULOSKORTTI TA2020
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Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikékulmittain

Kriittiset menestysteki-
jat

Mitattava tavoite (mdéird,
laatu, euro, on/off)

Toimenpiteet/TA2020

Toteuma/TP2020

Asiakkuus ja osallisuus
Edistdamme kuntalaisten ja
yritysten vaikutusmahdolli-
suuksia ja osallisuutta.

Vaikutusmahdolli-
suuksien edistaminen

Ainakin yksi konkreettinen
vaikutusmahdollisuuden tai
osallisuuden parantamis-
toimen-pide pastetaan

Ainakin yksi konkreettinen
vaikutusmahdollisuu-den tai
osallisuuden parantamistoi-
menpide paatetaan.

Prosessi ja rakenteet
Mahdollistamme luovan,
avoimen, innostavan ja ratkai-
sukeskeisen ilmapiirin koko
kunnassa

Positiivisen asenteen
edistdminen kunnassa.

Positiivisen kuntakuvan
arvio kuntalaiskyselyssa yli

arvosteluasteikon puolivalin.

Positiivisen kuntakuvan arvion
tiedustelu kuntalaiskyselyssa

Osaaminen ja uudistuminen
Osaava ja ammattitaitoinen
henkilokunta

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto. Tyon laatu
hyvaa ja henkilsto on
motivoitunutta.

Koulutuspaivia/hlo keskim.
>1 pv, sairauspoissaoloja/
hlo6 keskim. <17 pv.

Koulutuksiin osallistumisen
mahdollistaminen ja koulutuk-
sissa kayntien seuranta. Sai-
rauspoissaolojen seuranta ja
aktiivisen aikaisentuen mallin
toimenpiteet.

Talous ja resurssit
Huolehdimme vastuullisesta
taloudenpidosta

Tasapainoinen talous

Talousarvion toteutuminen
sen puitteissa

Aktiivinen talousarvioseuranta
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Toimielin: 30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tarkastuslautakunnan paaasiallinen tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Lautakunta laatii tilinpaatdksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi arviointikertomuksen, jossa esitetddn havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee myo6s valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaytannossa
tdma tarkoittaa kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestamista ja valvomista. Lautakunta tekee myds valtuustolle
ehdotuksensa tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauksien myodntamisestd. Lautakunnan sihteerin tehtavat
ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2020 - 2022:

Tarkastustoimi valvoo toiminnallaan hallinnon lainmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen tarkoitukse nmukai-
suutta asetettuihin tavoitteisiin ndhden, havainnoi sisdisen valvonnan toimivuutta ja edistaa huolellista taloudenhoi-
toa seka kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeellisuutta. Tarkastusty6td kohdennetaan uuden lainsdadannén mukaisten
toimintojen kaynnistamiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtavana talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina 2020
— 2022 on valvoa kunnanvaltuuston hyvaksyman talouden tasapainottamista.

Talous:
Kvalt

21.8.2019

Tarkastuslautakunta TP 2018 | TA 2019 TA2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
€ € € € 1000€ | 1000¢€

Ulkoiset
Toimintamenot -18136 -16 411 -16 411  -20 819 -21 -21
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -18136 -16 411 -16 411 -20819 -21 -21
Toimielin: 20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Vaalien jarjestaminen

Toiminnan painopisteet: 2020 -2022:
Vuonna 2020 ei jarjesteta vaaleja.

Talous:
Kvalt

21.8.2019

Keskusvaalilautakunta TP 2018 | TA 2019 TA2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
€ € € € 1000€ | 1000€

Ulkoiset
Toimintamenot -7 496 -20 478 -20 478 0 0 0
Toimintatulot 8098 16 000 16 000 0 0 0
Netto (toimintakate) 602 -4.478 -4 478 0 0




