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1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET
Perustietoja Askolan kunnasta

Kunta on perustettu vuonna 1896.

Askolan kunnan hallinnollinen asema Kunnan veroprosentit 2019

Uudenmaan maakunta Tuloveroprosentti 21,50 %

Uudenmaan verotoimisto Kiinteistéveroprosentit:

Uudenmaan ELY-keskus Vakituiset asunnot 0,70 %

KELA, Porvoo Muut asunnot 1,50 %

Itd-Uudenmaan kardjdoikeus Yleinen kiinteistévero 1,10%
Rakentamaton rak.paikka 5,00 %
Voimalaitokset 3,10%

Vaestd ja ikdrakenne

Askolan kunnan asukasmaara oli vuodenvaihteessa 4943 asukasta. Asukasluku pieneni edellisvuodesta 0,4 % eli 17

henkilolla. Vaestorekisterikeskuksen tietojen mukaan kunnan ikdrakenne 31.12.2019 oli alla esitetyn mukainen,

suluissa ed. vuoden vastaava tilanne.

e 0-6 vuotiaat 319 henkiléd (359)
e  7-16 vuotiaat 638 henkild  (657)
e 17-30 vuotiaat 540 henkil6a  (551)
e 31-62 vuotiaat 2351 henkiléd (2335)
e 63> 1095 henkilda (1058)
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Askolan kunnanvaltuuston jasenet 01.01.2019 - 31.12.2019

Kdmadrdinen Taija KESK Nirvi Juho-Matti KESK
Vihredluoto Hannu SDP Ollila Antti KOK

Forsberg Ari KOK Ollila Eemil KESK
Aaltonen Tero VAS Peltola Vili KESK
Eloranta Anna-Mari SDP Pihlaja Jouko KOK

Hovisilta Heidi KESK Simola Hanna SDP

Huuskonen Veikka SDP Stenbdck Reija-Riikka VIHR
Kares-Salonen Aini SDP Suominen Tero KOK

Keskisarja Kati SDP Tiljander Jari PS

Kraufvelin Timo

Koskivaara Camilla

SDP (ero 21.8. alkaen)

SDP (21.8. alkaen)

Tuutti Tuula

Tuomisto Kaija-Leena

KESK (ero 13.11. alkaen)

KESK (13.11. alkaen)

Kurki Sanna KESK Vettenranta Jari KOK
Lehtikuusi Tanja VIHR Vilkki Jouni KOK
Lehto Hannu KD Ohman Seija KESK
Maukonen Mikko KOK

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimivat Taija Kdmardinen (12.6. saakka) ja Sanna Kurki (12.6. alkaen). 1.

varapuheenjohtaja oli Hannu Vihredluoto. 2. varapuheenjohtaja oli Ari Forsberg. Kunnanvaltuusto kokoontui 5

kertaa.

Askolan kunnanhallitus 01.01.2019 - 31.12.2019

Vettenranta Jari KOK Simola Hanna SDP
Nirvi Juho-Matti KESK Suominen Tero KOK
Eloranta Anna-Mari SDP Ohman Seija KESK

Aaltonen Tero (-12.6.2019})  VAS Tanja Lehtikuusi (13.6.2019-) VIHR

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi 1.1.-12.6.2019 Jari Vettenranta ja 13.6.2019 alkaen Tero Suominen, 1.
varapuheenjohtaja oli Juho-Matti Nirvi ja 2. varapuheenjohtajana Anna-Mari Eloranta.

Kunnanhallitus piti 19 kokousta.
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2. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen Pankin tuoreen ennusteen mukaan Suomen talous vajoaa taantumaan vuonna 2020.
Alkuvuonna maailmalla levinnyt koronaviruspandemia halvaannuttaa maailmantalouden kasvun ja
vaikutukset Suomen talouteen ja kuntatalouteen ovat merkittavid. Suomen BKT supistuu 1,5% - 6%
laskelmasta riippuen.

Askolan kunnan taloudellinen tilanne
Tilikaudella 2019 vuosikate nousi positiiviseksi, ollen 2 230 t€. Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma
oli Idhes 1 972 t€ suurempi edellisvuoteen verrattuna. Samaan aikaan toimintakulut pienenivat

(-430 231£) ja toimintatuotot kasvoivat (+35 357€).

Kymenlaakson Sdhkod Oy:n osakkeiden myynti syksylld 2019 toi kunnalle satunnaisia tuottoja 2 436 t€
ja perintdja 60 t€. Tuloksen kirjaamisen jdlkeen taseen ylijadmaksi muodostuu 2 648 t€.

3. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Askolan kunnanvaltuusto hyvdksyi kokouksessaan 21.8.2019 laajan toimialakohtaisen talouden
tasapainottamisohjelman vuosille 2019 — 2022 talouden tervehdyttdmiseksi. Ohjelman kokonais-
vaikutus on n. 1,4 mil. euroa. Suurin yksittdinen asiakokonaisuus on sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudelleenjdrjestelyt.

Palvelukeskus Mantyrinteelld on toimittu senioreiden tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen
hoidon uudistetuilla toimintamalleilla samoin kuin kotihoidossa. N&in on pyritty turvaamaan
ikddntyvien kuntalaisten mahdollisuus kotona asumiseen omaishoidontuen chella.

Tydttémyyden hoitoon on satsattu kuntouttavalla ty6toiminnalla sekd tydpajatoiminnalla. Myds
ennaltaehkaisevid palvelujarjestelmia on kehitetty mm. perhepalveluissa.

Perusterveydenhuollon resurssit ovat hyvit, kunnan lddkéritilanne on vakiintunut.

Monninkyldn tuhopoltetun koulun uudisrakennushanke on kdynnistynyt.

4. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on suurin yksittdinen muutos ldhitulevaisuudessa. Mikali suurin
yksittdinen toimiala siirtyy pois kunnasta, tarkoittaa se euromaaraisesti budjetin puolittumista ja
henkiléston vahentymistd kolmanneksella. Jaljelle jadviad palveluita ja niiden tuottamista tulee
tarkastella kriittisesti ja ryhtya tarvittaviin kehitys- ja uudistustoimenpiteisiin.

Myds seuraavien suunnitelmavuosien mittavaa investointitasoa tulee tarkastella kriittisesti kunnan
velkaantumisen pitdmiseksi hallittavalla tasolla.

5. KUNNAN HENKILOSTO

Henkildston maara oli 31.12.2019 yhteensa 293, joista madradaikaisia oli 54. Henkiléstémaara vaheni
edellisvuodesta 14 henkil6lld. Sairauspoissaolojen maara oli yhteensd 4 929 kalenteripdivdd. Laskua
vuoteen 2018 verrattuna on 262 kalenteripaivaa.

Henkildstomenot olivat yhteensd 13 780 t€. Tastd summasta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 11 065
t€. Eldkekulut olivat 2 581 t€ ja muut henkil&sivukulut 311 t€. Henkildstokorvausten maara oli
yhteensd 176 t€.

Tarkempi lautakuntakohtainen henkilostomaarad kuvaava taulukko on esitetty tilinpddtoksen
liitetiedoissa 31. Tilikaudelta on laadittu erillinen henkildstéraportti.
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6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIGISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Toiminnalliset riskit
Palveluverkon sopeuttaminen laskevan asukasmaaran ja kasvavan ikddntyneiden maardn tarpeisiin.

Euromaéraisesti mittavat investoinnit ovat kasvattaneet poistojen suuruutta. Vuoden 2019
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 3 744 t£€. Talousarviovuoden 2020 ja suunnitelmavuosien 2021 -
2023 nettoinvestoinnit ovat yhteensd 8 168 t€.

Rahoitusriskit (korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit)

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
dkillisilta ja epasuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa
hallitsemalla velan korkoriskid ja toteuttamalla uuden lainan otto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Kunnan rahoitustarve hoidettiin tilikauden aikana lyhytaikaisella kuntatodistus-
luototuksella ja 5 milj. euron pitkdaikaisen lainan lisdykselld.

Kunnan lainasalkkuun ei sisdlly valuuttariskia. Lainasalkku on hajautettu kiintedkorkoisiin seka
vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Vuoden 2019 korkokulut olivat yhteensd 232 t€.

Rahoitus- ja korkoriskien suojaukseen on varauduttu osittaisilla vaihtuvakorkoisten lainojen
korkosuojauksilla. Rahoitusmarkkinoiden kehitystad seurataan aktiivisesti ja kunnalla on valmius
reagoida nopeasti muuttuvaan korkokehitykseen.

Vahinkoriskit

Kunnan vastuuvakuutukset on tarkistettu ja ne ovat ajan tasalla. Kunnan valmiussuunnitelma on
paivitetty ja hyvdksytty vuoden 2016 alussa. Toimialakohtaisia riskeja on kartoitettu
pelastussuunnitelmien pdivittamisen yhteydessd. Tydsuojelutoiminta on ollut aktiivista mm.
koulutusjarjestelyin.

Oikeudelliset riskit
Tiedossa ei ole oikeudellisia riskeja.

6. YMPARISTOTEKUAT

Ymparistonsuojeluyksikolla ei ole tiedossa kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan
kehitykseen olennaisesti vaikuttavia ymparistékysymyksid. Ympaéristévahinkojen ennaltaehkaisya
tehddan suunnitelmallisesti neuvonnalla ja valistuksella. Myds lupien mydntdmisen ldhtékohtana on
toiminnan aiheuttamien ympdristériskien minimoiminen.

7. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on tilinpdatdksen yhteydessd annettava selvitys sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan jarjestamisestd, havaituista puutteista sekd siitd miten valvontaa ja riskien hallintaa on
tarkoitus kehittda. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on osittain arvioitu ulkoisilta
tarkastajilta, tarkastuslautakunnalta sekd osastoilta saadun palautteen perusteella. Askolan kunnalla
ei ole omaa sisdistd tarkastajaa eika sisdisen tarkastuksen palveluita ole hankittu ostopalveluina.

Taloushallinnossa on suoritettu pistokoeluonteisia tarkastuksia hankinnoista. Tarkastuksessa on
kiinnitetty huomiota laskujen hyvaksymisprosessin oikeellisuuteen, laskun aiheellisuuteen ja tilidintiin.
Talousarvion taytantédnpano-ohjeissa on pyritty ohjeistamaan henkilostéd mahdollisimman kattavasti
talouteen ja hankintoihin liittyvissa asioissa.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvid varsinaisia puutteita ei ole tilikauden

aikana ilmennyt.

Erityisesti toiminnallisten ja taloudellisten riskien arviointia tulee jatkossa kehittda osana normaalia
asioiden valmistelutydtd. Myds riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeistusta tarkennetaan.
Kunnan taloutta seurataan kuukausiraportoinnin avulla vastuualueittain. Kolmannesvuosittain
laaditaan osavuosikatsaus ja ennuste loppuvuoden kehityksestd. Johtoryhma kokoontuu

sdanndllisesti.

9. THVISTELMA ASKOLAN KUNNAN TILINPAATOKSISTA 2014 — 2019 JA TALOUSARVIO 2020

TP 2014 TP2015 TP2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

Asukasiuku 31.12. 5 064 5102
Verotulot 1000 € 18 023 18 430
Valtionosuudet 1000 € 6 984 6 844
Vuosikate 1000 € 1795 290
Vuosikate € /asukas 354 57
Poistot 1000 € 975 1104
Vuosikate % poistoista 184,1 26,3
tasa-
Tulorahoitus painossa heikko
Nettoinvestoinnit 1000 € 2697 2 521
Invest. tulorahoitus-% 66,6 11,5
Lainat 1000 € 13 533 16 221
Lainat €/asukas 2672 3179
Tuloveroprosentti 20,25 20,25
Kiinteistéveroprosentit
- vakituinen 0,65 0,65
- yleinen 1,05 1,05
- muu 1,25 1,25
- voimala 2,00 2,85
- rakentamaton rak.paikka 3,00 3,00
- yleishyddyliinen yhteis6 0,00 0,00

Vuosikate on vuotuisten tulojen ja menojen erotus,
joka ja& kaytettéavaksi investointien ja lainanlyhennysten
rahoittamiseen.

Vuosikate % poistoista kuvaa kunnan tulorahoituksen tasoa.

Kun luku on sata, se kertoo, ettd pitkélld aikavélilld tulorahoitus
on tasapainossa.

Investoinnit voivat satunnaisesti ylittda poistojen kuvaaman

ja puuttuva rahoitusosuus otetaan silioin kassasta tai katetaan

lainoilla. *

5046 4 990 4 960 4 943 4970
19174 18 756 18 547 19 707 20 917
7 136 7 325 7 491 8 303 8 211
984 828 -197 2230 2327
195 166 -40 451 468
1214 1338 1255 1274 1500
81,0 61,9 -15,7 175,1 155,1
epéatasa- tasa- tasa-

heikko heikko painossa painossa  painossa
1534 3248 1857 3744 4 453
64,1 27,3 -11,1 59,6 52,3
16 573 19 431 21 209 22 971 28 950
3284 3894 4 276 4 647 5825
20,25 20,75 20,75 21,50 21,50
0,65 0,70 0,70 0,70 0,70
1,05 1,10 1,10 1,10 1,10
1,25 1,50 1,50 1,50 1,50
2,85 3,10 3,10 3,10 3,10
3,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoinvestoinnit luku tulee rahoituslaskelmasta.

Tulorahoitus-tunnusluku kuvaa kattaako vuosikate poistot
eli investointitarpeen ja onko tulorahoitus tasapainossa

eli tunnusluku on véhintdan 100. Tulorarahoitus on heikko,
jos tunnusluku on nollan ja sadan valilld. Jos tunnusluku on
miinusmerkkinen, tulorahoitus on epétasapainossa,

koska tulot eivét riitd edes varsinaisen toiminnan kattamiseen.
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10. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma ja sen tunnusiuvut

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12,2018

1000€ 1000 €

Toimintatuotot 4448 4412

Myyntituotot 2010 1906

Maksutuotot 1592 1532

Tuet ja avustukset 273 286

Muut toimintatuotot 573 689
Toimintakulut -30 315 -30 746
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11065 -11 069
Henkilosivukulut

Eldkekulut -2581 -2382

Muut henkilsivukulut -311 -346

Henkil6stokorvaukset 176 178
Palvelujen ostot -12 858 -13333
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1895 -1959

Varaston lisdys (+) tai vahennys (-) -3 -4
Avustukset -1263 -1 360
Muut toimintakulut -516 -471
Toimintakate -25 868 -26 333
Verotulot 19707 18 547
Valtionosuudet 8303 7491
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 341 299

Korkokulut -232 -182

Muut rahoituskulut -22 -20
Vuosikate 2230 -197
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1274 -1255
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 249 2228

Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 3452 776
Tilikauden ylijaamaa + (alijadma-) 3452 776
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot /toimintakulut, % 14,7 14,4
Vuosikate / poistot, % 175,1 -15,7
Vuosikate, €/asukas 451 -40
Asukasmaara 4943 4360

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, %

= kuinka paljon toiminan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
=(toimintatuotot/toimintamenot)*100

Vuosikate veroprosenttia poistoista, %
= 100*vuosikate/poistot

Vuosikate €/asukas
= kuinka patjon vuoden tulorahoituksesta j&i

investointien ja muiden pitkdvaikutteisten menojen kattaminen

muutos % muutos €

0,8
5,5
3,9
-4,6
-16,9

-1,4

0,0

8,3
-10,1
-1,2
-3,6

-3.2
-34,5
7,2
9,4
1,8
6,3
10,8

14,2
27,9

12,2
-1229,7

1,5

12,0

345,0
345,0

35
105
60

-116

430

-199
35
-2
475

2676
2676
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Tuloslaskelman siséltd

Tuloslaskelma osoittaa, riittdako kertynyt tulorahoitus palveluiden tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen lisdksi eri sidosryhmid, jotka
varojen kdyttda valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat

muodostamaan kasityksen kunnan taloudesta. Viralliseen tuloslaskelmaan sisdltyy kunnan
taseyksikko.

Toimintatuotot

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismaara oli 4 448 t€. Toimintatuotot nousivat 0,8% (35 t€)
edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarvioon (KV 12.11.) ndhden toimintatuotot jdivat budjetoiduista

tuotoista 191 t€. Erityisesti vuokratuotot sekd muut toimintatuotot — sisaltden kdyttéomaisuuden
myyntivoitot — jaivat budjettitavoitteesta.

Toimintakulut

Ulkoiset toimintamenot olivat vuonna 2019 yhteensa 30 315 t€. Talousarvioon (kv 12.11.2019) verrat-
tuna toteuma oli 97,6 %. Edelliseen vuoteen ndhden toimintamenot laskivat lahes 430 t€ (eli 1,4%).
Suurinta lasku oli palvelujen ostoissa 475 t€ (3,6%) sekd avustuksissa 98 t€ (7,2%). Myos aineet, tarvik-
keet ja tavarat —tiliryhmd pieneni 65 t€ (3,3%) edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilstdkulut ja muut
toimintakulut —ryhmét sen sijaan kasvoivat viime vuodesta, nousten 163 t€ (1,2%) ja 44 t€ (9,4%).

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista

Toimintatuottojen osuudella toimintakuluista kuvataan kuinka paljon kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla.

Toimintatuotot

Vuonna 2019 toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 14,7 %. Tama oli hieman parempi luku kuin
vuonna 2018 (14,4%).

Verotulot

Verotulot nousivat vuoteen 2018 verrattuna yhteensa 6,3 % eli 1 159 t£€. Kaikissa verolajeissa oli

kasvua. Suurinta kasvu oli kunnallisverokertymassa: 6,7% (1 096 t£). Kiinteistoveron tuotto kasvoi
4,8% (55 t€) ja yhteisdveron tuotto 0,8% (8 t€).

Verotulot verolajeittain 2018 - 2019 ( 1 000 €)

2019 2018 Muutos % Muutos €
Kunnallisvero 17 550 16 454 6,7 1096
Kiinteistévero 1200 1144 4,8 55
Osuus yhteisbverosta 957 949 0,8 8
Yhteensd 19 707 18 547 6,3 1159

Valtionosuudet

Valtionosuudet nousivat edellisvuoteen verrattuna yhteensa 812t t€ eli 10,8 %. Téssa kasvussa on
mukana Askolan kunnan saama harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 680 t€ (137 euroa/asukas)
seka kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tarkistuksesta marras-joulukuulle johtuva lisdys 216 t€.
Kotikuntakorvaukset netto laskivat 2,7 % eli 13 t€. Seka kotikuntakorvaustulot ettd
kotikuntakorvausmenot laskivat vuoteen 2018 verrattuna.

Valtionosuudet 2018 - 2019 {1 000 €)

2019 2018 Muutos % Muutos €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7843 7814 0,4 29
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -219 -323 -32,1 104
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 680 680
Valtionosuudet yhteensa 8303 7491 10,8 812
Kotikuntakorvaustulot 726 819 -11,4 -93
Kotikuntakorvausmenot (kirjanpidon mukaan) -233 -313 -25,4 80
Kotikuntakorvaukset, netto 493 506 -2,7 -13
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Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo kuinka paljon kdyttotalouden
kuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toiminnan luonteesta johtuen
toimintakate on negatiivinen. Vuonna 2019 toimintakate oli — 25 867 527 euroa. Toimintatuotot
kattoivat kuluista 14,7 %.

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisdksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja
— kulut. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletuksen
mukaan tulorahoitus on riittdvd, jos vuosikate riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.

Vuonna 2019 vuosikate nousi positiiviseksi, ollen 2 230 166 euroa. Asukaskohtainen vuosikate oli 451
euroa, edellisvuonna se oli -40 euroa. Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja
vuosikatteen suhde poistoihin oli 175,1 % (v.2018 -15,7 %).

Poistot
Investoinneista tehddan vuosittain tuloslaskemaan poistosuunnitelman mukaiset poistot. TallGin
taseen pysyvistd vastaavista kirjatuista omaisuuserista siirretaan vuosipoiston suuruinen osuus
tuloslaskelmaan vuosikatteen alapuolelle kuluksi. Askolan kunnan poistosuunnitelma on esitetty
tilinpadtoksen liitetiedoissa.

Askolan kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin vuonna 2014 rakennusten osalta vastaamaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta poistoajoista. Uusien rakennusten poistoaika pieneni
télléin 30 vuodesta 20 vuoteen. Uusien rakennusten poistoaika palautettiin kuitenkin vuoden 2019
alusta takaisin 20 vuodesta30 vuoteen.

Poistot vuodelta 2019 olivat yhteensa 1 274 t€. Nousua vuodesta 2018 oli 1,4 %. Vuoden 2020
budjettipoistot ovat arvion mukaan 1 500 t€. Askolan kunta on edelleen investoinut voimakkaasti,
mm. Monninkyian koulun uudisrakennus.

Suunnitelmavuosien 2021 — 2022 poistojen on arvioitu olevan 1 650 t€ ja 1 850 t€.

Tilikauden tulos ja yli- / alijagdma

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai véhentis kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden 2019 tulos on 3 452 659,43 euroa ylijadmainen.
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11. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta 4639 1966
Vuosikate 2230 -197
Satunnaiset erdt 2496 2228
Tulorahoituksen korjauserdt -88 -65
Investointien rahavirta -3592 -1776
Investointimenot -4 153 -2145
Rahoitusosuudet investointimenoihin 308 13
Pysyv. vastaav.hydd. luovutusvoitot 253 356
Toiminnan ja investointien rahavirta 1047 190
Rahoitusken rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 1762 1778
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 5000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1238 -979
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 -2 243
Oman padoman muutokset -106 -166
Muut maksuvalmiuden muutokset -578 409
Toimeksiant. varojen ja padom. muutokset -66 39
Vaihto-omaisuuden muutos 3 4
Saamisten muutos -1278 125
Korottomien velkojen muutos 763 241
Rahoituksen rahavirta 1079 2022
Rahavarojen muutos 2125 2212
Rahavarojen muutos 2125 2212
Rahavarat 31.12. 6 061 3936
Rahavarat 1.1. 3936 1724
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. (1000 €) -3 820 -5728
Investointien tulorahoitus % 62,1% -11,1%
Paaomamenojen tulorahoitus % 43,9 % -6,3 %
Lainanhoitokate 1,4 0,3
Kassan riittavyys. pv 62 42
Asukasmaara 4943 4960
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. positiivinen luku iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jéa lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen luku ilmaisee sen, ettd menoja katetaan lainoja lisaamalla tai ol olevia k aja vat dmalla.
Investointien tulorahoitus, % kuvaa tulorahoituksen ja Lainanhoitokate, kuvaa tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan
bruttoinvestointien suhdetta. =100*(vuosikate / investointien padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. =
omahankintameno) (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainan lyhennykset)
Paiomamenojen tulorahoitus % = 100*vuosikate / (investointien Kassan riittdvyys, pv = 365*kassavarat 31.12/kassasta maksut

omahankintameno+antolainojen nettolisdys+lainan lyhennykset) tilikaudella.
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Rahoituslaskelman sisélto

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta on yli- tai alijagdmainen.

Rahoituslaskelman erét

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta sekd sen korjauserista. Korjauserid ovat mm. pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot (tonttien myyntivoitot).

Vuoden 2019 nettoinvestoinnit olivat 3 744 t€ (757 euroa/asukas). Edellisell3 tilikaudella vastaava luku
oli 432 euroa/asukas. Pysyvien vastaavien luovutustulot laskivat edellisestd vuodesta 103 t€.
Investointien rahoitusosuudet kasvoivat vastaavasti 296 t€.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 1 047 t€. Vuoden 2018 vastaava luku oli 190 t£.

Pdaaomamenojen tulorahoitustunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
hankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennyksen yhteismaarasta. Tilikauden 2019
pddomamenojen tulorahoitustunnusluku on 43,9 %. Edellisvuonna vastaava tunnusluku oli -6,3 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon 1 tai sitd suurempi.
Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentdmaan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo oh yli 2, tyydyttdvd, kun luku on 1 - 2 ja heikko, kun luvun arvo jaa alle yhden. Tilikaudella 2019
lainanhoitokate oli 1,4 ja vuonna 2018 vastaavasti 0,3.

Kassan riittdvyys oli tilikaudella 62 paivaa. Vastaava tunnusluku vuadelta 2018 oli 42 péivaa. Tilikauden
rahavarojen muutos oli +2 125 t€.
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12. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja sen tunnusluvut
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VASTATTAVAA 1.1.-31.12. 2019 1.1.-31.12, 2018
1000€ 1000€
A OMAPAAOMA
1 Peruspddoma 9241 9241
Il Edell. tilik. yli-/alijaama -804 -1474
V  Tilikauden yli- falijiima 3453 776
11889 8542
D TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. pddomat 4794 5238
Muid.toimeksiant.pddomat 7 [
4 300 5244
E  VIERAS PAAOMA
1 Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 18 598 15126
Lainat julkisyhteisailta 400 450
18 998 15576
Il Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainta rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 3923 5583
Lainat julkisyhteisoilta 50 50
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 2146 1089
Muut velat 705 286
Siirtovelat 1472 2 184
8295 9192
VASTATTAVAA YHTEENSA 43 983 38 554
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 27,0% 22,2%
Suhteell.velkaantuneisuus-% 84,1% 81,3%
Kertynyt yli-/alijaémé, 1000 € 2648 -699
Kertynyt yli-/alijiéim3, €/ asukas 536 -141]
Lainat, € / asukas 4647 4276
Lainakanta 31.12. 1000 € 22971 21209
Lainat ja vuokravastuut 31,12, (1000 €) 23 066 21301
Lainat ja vuokravastuus, euroa /asukas. 4 666 4295
Asukasmaira 4943 4 960

VASTAAVAA 1.1.-31.12. 2019 1.1.-31.12. 2018
1000€ 1000€
A PYSYVATVASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 165 53
Muut pitkédvaik.menot 0 0
165 53
I Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3286 3197
Rakennukset 13750 14 489
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3959 3694
Koneet ja kalusto 771 627
Muut aineelliset hyddykkeet 5 5
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet 3312 688
25082 22700
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 4962 5050
Muut saamiset 241 241
5204 5291
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet 4794 5171
4794 5171
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 47 49
47 45
H  Saamiset
Myyntisaamiset 1447 762
Lainasaamiset 2 14
Muut saamiset 524 179
Siirtosaamiset 659 398
2631 1354
Il Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 3411 1222
IV Rahat ja pankki iset 2650 2714
6061 3936
VASTAAVAA YHTEENSA 43 983 38 554
Omavaraisuusaste, %_ = 100*(Oma pddoma+poistoero ja vapaaehttoiset

varaukset / koko pddoma-saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus, €/asukas = ((saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja
pankkisaamiset)-(vieras padoma-saadut ennakot))/asukasméaara.

Taseen sisilto

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(vieras pddoma-saadut ennakot)/kiyttétulot

Lainakanta 31.12. tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa

ennato+ostovelat+siirtovelat+liittymismaksut ja muut velat)

= vieras padoma- (saadut

Tase sisdltdd kunnan omaisuus- ja padomaerat tilikauden padtteessa ryhmiteltyind luonteensa
mukaan. Taseen loppusumma 31.12.2019 oli 43,983 milj. euroa. Lisdysté edellisvuoteen oli 14,1 %

{5,429 milj. euroa)

Taseen vastaavaa erdt

Taseen vastaavaa puolella esitetddn kunnan varallisuus, saamiset seka rahat ja pankkisaamiset.
Merkittdvimmat lisdykset taseen vastaavan erissd ovat tilikaudella aineellisissa hy&dykkeissd seka
rahat ja pankkisaamiset tiliryhmassa. Aineellisiin hyddykkeisiin aktivoitiin investointeja 1 208 t£€.
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Vdhennyksend taseen vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden eriin kirjattiin poistoja
yhteensa 1,274 milj. euroa. Toimeksiantojen varoissa ovat kunnan lahjoitusrahastot. Rahaston arvo
véheni tilikaudella 0,377 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset pienenivat tilikaudella 0,064 milj. euroa.

Taseen vastattavaa erit

Taseen vastattavaa puolella esitetddn kunnan velat. Pitkdaikaista lainaa otettiin 5,0 milj. euroa.
Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 1,238 milj. euroa. Maksuvalmiutta ylldpitava lyhytaikainen
lainakanta vaheni 2,0 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna ostovelat kasvoivat 1,057 milj. euroa
ja muut velat 0,419 milj. euroa. Siirtovelat sen sijaan vahenivdt 0,712 milj. euroa vuoteen 2018

verrattuna.

Oma pddoma

Oman pddoman muutos oli 3,347 milj. euroa. Tilikauden paattyessa on taseeseen kertynyt 2,648 milj.
euroa ylijadmaa tuloksen kirjauksen jalkeen.

Lainamadran kehitys

Lainakanta lasketaan korollisesta vieraasta pddomasta. Askolan kunnalla oli lainaa vuoden 2019
lopussa 22 971 t€. Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin 5,0 milj. euroa ja maksuvalmiutta yllapitdvia
kuntatodistusluototusta vdhennettiin 2,0 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli tilikauden paattyessd 2,5
milj. euroa. Asukaskohtainen lainaméaaré oli 4 647 euroa. Vuonna 2018 lainaa oli 4 276 euroa/asukas.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lainakannan kehitys vuosilta 2010 — 2019.

Lainakanta Lainakanta ja laina per asukas 2010 - 2019 Lainat
1000¢€ €lasukas
24 000 5000
22000 — 4500
0000 — ~} 4000
18 000 -
16 000 = | | 3500
14 000 f | I 3000
12000 |l [ — 2500
10000 1 —1 2000
8000 + — 1 500
6000 + —
4000 | Lr 1000
2000 | | 500
o T T T L} A L} T L I L] O
o A o o Q o © A & o
Q.\ "9\ '\9\ “9\ q?'\ ,‘9\ 'é\ ‘19\ '\9\ “9\
QR QLR R R
C—Lainakanta 1 000 € ==mwe|_ainat €/asukas
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13. KOKONAISTULOT JA MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulot ja -menot laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat

vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensd

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttdén
Arvonlisdveron takaisinperintd
Korkokulut

Muut rahoituskuiut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit

Investoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensd

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Itseisarvon erotus

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
ltseisarvon erotus

4447 760,70
19 706 508,29
8303 480,00
656,41

341 425,49
2496 106,26
-87 686,19
0,00

0,00

308414,14
252 847,02

0,00

5000 000,00
0,00

0,00
40769512,12

30315 287,73
0,00

0,00

232 117,01
22 259,73
0,00

0,00

0,00

0,00

4153 105,84

0,00
1237688,13
2 000 000,00

105 802,35
38 066 260,79

40769512,12
38066 260,79
2703 251,33

577 782,15
2125469,18
2703 251,33

Kokonaistulojen ja - menojen erotuksen pitda olla yhta suuri kuin rahoituslaskelman muut

maksuvalmiuden muutoksien ja kassavarojen itseisarvojen erotus.

%

10,9
48,3
20,4

0,0
0,8
6,1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,8
0,6
0,0
0,0
12,3
0,0
0,0
100,0

79,6
0,0
0,0
0,6
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,9
0,0
0,0
3,3
53
0,3

100,0
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14. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta (emoyhteisd) sekd ne juridisesti itsendiset
yhteis6t, joissa kunnalla on yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa maaraysvalta
(tytaryhteisot). Madradmisvaltasuhde voi perustua myds siithen, ettd tytdryhteiséilld on yksin tai yhdessa
muiden tytaryhteisGjen kanssa maaraamisvalta toisessa yhteistssa.

Konsernitilinpdatoksen tavoitteena on selvittad varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omistajuuteen tai
sopimukseen perustavaa maardysvaltaa sekd velvoitteita.

Askolan kunnalla on kolme tytdryhteiséa: kaksi asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavaa osakeyhtiéta,
Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy seka yksi sosiaalinen yritys Askolan Puhti Oy. Kunnalla on
myds yksi kiinteistdosakeyhtidmuotoinen osakkuusyhtid. Lisdksi kunta on osakkaana Careeria Oy:ssd 8,02 %
osuudella. Osakkuusyhteiséissd kunnalla ei ole maaradysvaltaa.

Yhtitiden tilinpdatdstietojen yhdistely tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Askolan kunta on jasenen neljdssa kuntayhtymassa. Kuntayhtymien tilinpdatdstietojen yhdistely tapahtuu
suhteellisen peruspdadoman suhteessa.

Tytdryhteisot, kuntayhtymat sekd osakkuusyhteisét on yhdistetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
konsernitilinpdatoksestd annetun yleisohjeen mukaisesti. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Askolan kunnan
konsernirakenne 31.12.2019.

Askolan kuntakonsernin rakenne
ja omistusosuudet 31.12.2019

o E =5

Tytéryhteisot " Asunto Oy < S Kuntayhtymét
mjen\ 2,00 % Uudenmaan
. Asunnot Oy paihdehuollon
. = kuntayhtymé

' Linnankosken
Asunnot Oy  /

ETEVA
kuntayhtyma

Helsingin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiirin

kuntayhtym

0,32%

Uudenmaan
liitto

Kiinteistd Oy
Séaéastdrinne

Osakkuusyhteisot
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto paattda konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maarittelee
omistajapolitiikan ja toimii kuntakonsernin toiminnan ylimpana valvojana. Kunnanvaltuusto hyvaksyy

tilinpaatoksen, joka sisdltda konsernitilinpdatoksen liitteineen.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia. Kunnanhallitus valitsee edustajat tytdryhteiséjen hallintoon.

16

Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvoo omistajapolitiikan toteutumista.

Tytdryhteisdjen on ennalta hankittava konsernin johdon suostumus yhteisdn normaalista poikkeaviin

paatdksiin.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Itd-Uudenmaan ammatillinen koulutus on jarjestetty yhtiépohjaisena v2019 alusta alkaen. itd-Uudenmaan
Koulutuskuntayhtymd ja Oy Porvoo International College Ab:n toiminnot yhdistettiin Careeria Oy:ksi.
Askolan osuus yhtitssa on 8,02 %. Itd-Uudenmaan Koulutuskuntayhtyma on lakkautettu.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1. - 31.12.2018

Toimintatuotot 14 287 436,95 14 418 350,91
Toimintakulut -39 473 860,27 -41 260 210,77
Osuus osakk.yht. tuloksesta 2 637,02 -1 978,71
Toimintakate -25 183 786,30 -26 843 838,57
Verotulot 19 706 508,29 18 547 089,08
Valtionosuudet 8 303 480,00 8 956 852,36
Korkotuotot 1 258,86 451,90
Muut rahoitustuotot 343 450,61 301 752,64
Korkokulut -275 224,92 -216 357,98
Muut rahoituskulut -62 025,34 -58 753,11
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 7 459,21 27 093,45
Vuosikate 2 833 661,20 687 196,32
Poistot ja arvonalentumiset -2 340 260,50 -2 089 679,05
Satunnaiset erat 2 496 106,26 2228 371,94
Tilikauden tulos 2 989 506,96 825 889,21
Tilinpaatéssiirrot 6 913,38 178 090,92
Vahemmistoosuudet -1 892,21 133,45
Verot -811,75 -6 036,86
Tilikauden yli/alijagama 2993 716,38 998 076,72
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toiminakulut, % 36,2 % 349 %
Vuosikate / poistot, % 1211 % 329%
Vuosikate, € /asukas 673,27 138,55
Asukasmaara 4943 4960
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA
2019 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 2 833 661 687 196
Satunnaiset erat 2 496 106 2228 372
Tulorahoituksen korjauserat -144 930 -197 332
Toiminnan rahavirta 5184 838 2718 236
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 914 205 -4 700 977
Rahoitusosuudet investointimenoihin 308 414 20 671
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 256 854 438 903
Investointien rahavirta -4 348 937 -4 241 402
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 835 901 -1 523 166
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 70 490
Antolainasaamisten vahennykset -516 -1 022
Antolainauksen muutokset -446 =531
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 5527 091 7045 004
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 489 255 -1 399 861
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1756 517 -1915 840
Lainakannan muutokset 2281318 3729 303
Oman padoman muutokset -561 428 -253 055
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pAddomien muutokset -66 384 39 166
Vaihto-omaisuuden muutos 8 641 -12 193
Saamisten muutos -1 598 764 200 567
Korottomien velkojen muutos 714 203 530 025
Muut maksuvalmiuden muutokset -942 294 757 565
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 777 151 4233 283
RAHAVAROJEN MUUTOS 1613 052 2710 117
Rahavarat 31.12. 6 872 803 5259 751
Rahavarat 1.1. 5259751 2 549 633
Rahavarojen muutos 1613 052 2710117
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 v. -6 071724 -7 735482
Investointien tulosrahoitus % 61,5 % 60,5 %
Lainanhoitokate 1,8 1,9
Kassan riittdvyys (pv) 55 42
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
ASKOLAN KUNNAN KONSERNITASE
VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018 VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet
Peruspaddoma 9241 9241
Aineettomat oikeudet 158 176 Muut omat rahastot 7 48
Muut pitkavaikutteiset menot 296 162 Edell. tilikausien yli- / alijddma -1 399 -2 631
454 339 Tilikauden yli- / alijagama 2 994 998
Aineelliset hyodykkeet 10 843 7 656
Maa- ja vesialueet 4044 4009
Rakennukset 20 691 23267 VAHEMMISTOOSUUDET 15 13
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4071 3820
Koneet ja kalusto 1258 1214
Muut aineelliset hyodykkeet 45 22 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja Poistoero 0 0
keskeneréiset hankkeet 39024 1101 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
34 033 33432 0 0
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET
Konserniin kuuluvat 0 0 Eldkevaraukset 3 3
Muut pakolliset varaukset 129 159
Osakkuusyhteistbosuudet 1400 141 132 162
Muut osakkeet ja osuudet 183 225 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut saamiset 247 251 4830 5288
1831 616 VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
4823 5215 Pitk&aikainen korollinen vpo 25 380 21 682
Lyhytaikainen korollinen vpo 4435 6 486
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen koroton vpo 5 850 5692
Vaihto-omaisuus 132 140 35 665 33 860
Saamiset VASTATTAVAA 51 485 46 979
Lyhytaikaiset saamiset 3340 1977 |KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 21,1 % 16,3 %
Rahoitusarvopaperit 3411 1222 |Suhteellinen velkaantuneisuus, % 84,3 % 80,8 %
Kertynyt yli- / alijaama, 1000 € 1595 -1633
Rahat ja pankkisaamiset 3462 4 038 |Kertynyt yli- / alijdama, € / asukas 323 -329
Konsernin lainat €/asukas 6032 5679
VASTAAVAA 51 485 46 978 |Konsernin lainakanta 31.12. 29 815 28 168
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 € 0 0
Velat ja vastuut pros. kdyttétuloista, % 85 % 81 %
Asukasluku 31.12. 4943 4 960
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15. KESKEISET LITETIEDOT
Kunnan ja kuntakonsernin tilinpdatéksiin liittyvat olennaiset tiedot on esitetty tuloslaskelmassa ja

taseessa seka liitetiedoissa.

16. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Asiaa koskeva sédantely

Kuntalain 115 § pykéléan mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys
tilikauden tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisté.
Tuloksen késittelylla tarkoitetaan ylijddmaisen tuloksen siirtoa taseen vapaaehtoisiin varauksiin,
rahastoon tai ylijaémétilille.

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2019 tilinpaatdksen mukaan kunnan tuloslaskelma osoittaa satunnaisten erien jalkeen
tilikauden ylijaamaksi 3 452 659,43 €.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2019 ylijadmainen tulos kirjataan
taseen yli- / alijgamatilille. Tuloksen kirjaamisen jalkeen taseen yli-/alijddmatilin saldo on
2 648 261,93 euroa ylijagdmainen.

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
| Peruspadoma 9 241 063,95 9 241 063,95
Il Edell. tilikausien yli-/alijadma -804 397,50 -1474 188,84
V Tilikauden yli-/alijddma 3452 659,43 775 593,69
11 889 325,88 8 542 468,80
= 20646 26103

Taseen liitetiedoissa tilinpaatdksen laatimista koskevassa arvostus- ja jaksotusperiaaatteissa
on selvitetty edellisten tilikausien yli-/alijaama tililia tilikaudella tapahtuneet muutokset.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Taseen ylijadma on 31.12.2019 tilinpddtdksessd 2 648 t€ muodostaen puskurin tuleville tilikausille.
Onnistuminen talouden tasapainottamisohjelman toteutuksessa varmistaa omalta osaltaan terveen
talouden. Koronaviruspandemian vaikutukset voivat kuitenkin heikentda nopeasti tilannetta
maarittelemadttomaksi ajaksi.
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17. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Seurattavia asioita ovat
toiminnallisten tavoitteiden sekd maararahojen ja tuloarvion toteutuminen. Kunnanvaltuusto
hyvéksyy talousarvion, joka sisdltda kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosan sekd investointi- ja
rahoitusosan. Toimielimille on hyvaksytty vastuualue- ja hankeryhmakohtaiset toimintatavoitteet seka
madardrahat. Kdyttétalousosassa toimielintd ja viranhaltijaa sitovat valtuustoon ndhden
nettomaararaha (toimintakate, joka toimintakulujen ja -tuottojen erotus) sekd talousarvion sitovat
tavoitteet. Investointiosassa sitoo hankeryhman nettomadrdraha sekd hankkeet nimikkeittain (ei
hankekohtaiset madrdrahat).

Padsaantoisesti talousarvion ylityksesté tulee hakea lisdimaararahaa talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden paatyttyd talousarvion ylittyessd on haettava valtuustolta ylitysten hyvaksymista
ennen tilinpdatdksen vahvistamista.

Madrarahamuutokset

Kunnanvaltuusto paatti 21.8.2019 kokouksessaan muuttaa vuoden talousarviota, muutos sisaltda
myds vuodelle 2019 kohdistuvat talouden tasapainottamisohjelman mukaiset toimenpiteet.

Kunnanvaltuusto muutti lautakuntakohtaisia sitovia tavoitteita seuraavasti:

e perusturvalautakunta 298 000 €
e sivistyslautakunta 179000 €
e tekninen lautakunta -117 000 €
e rakennus- ja ympdristélautakunta -2000 €

e yleishallinto 20000 €
e verokertymat -492 000 €

Kunnanvaltuusto myonsi vield lisimadrarahoja seuraavasti:

* kokouksessaan 13.11.2019

e sivistyslautakunnalle 300 000 €

e rakennus- ja ympadristolautakunnalle 25 000 €
* kokouksessaan 20.02.2020

e sivistyslautakunnalle 50 000 €

Talousarviolaina
Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 5 000 000 euroa.

Tavoitteiden toteutuminen

Strategia on valtuuston vdline ohjata kunnan tulevaisuutta kilpailukykya vahvistavaan suuntaan. Sen
avulla voidaan hahmottaa yhteiset pelisdannét ja suuntalinjat, jotka ohjaavat kunnallisen
paatoksenteon valmisteluty6td. Se auttaa myds suuntaamaan resurssit menestystd varmistaviin
kohteisiin.

Askolan kunnan strategia tarkistetaan valtuustokausittain. Asetettu visio on haastava ja helposti
ymmarrettdva kdyttokelpoinen johtamisen perusta. Visio on purettu strategisiksi tavoitteiksi eli
nakokulmiksi, joita ovat asiakas-, talous-, prosessi- sekd uudistus- ja henkildstondkokuima.
Voimassa oleva kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 19.06.2018.
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18. MAARARAHOJEN JA TULOARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttétalousosan méaararahojen toteutuminen hallinntokunnittain ulkoiset ja sisdiset erat.
Tarkempi kdyttotalousosan erittely on erillisessa liitteessa.

Askolan kunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot% Poikkeamal
1000 € talousarvio muutokset  yhteensd 2019

Ulkoiset menot

Perusturvalautakunta -9 839 -236 -10 075 -9 832 97,6 -243
Erikoissairaanhoito -5921 0 -5921 -5813 98,2 -108
Sivistylautakunta -8 835 -610 -9 445 -9 329 98,8 -115
Tekninen lautakunta -2 350 1 -2 349 -2 285 97,3 -64
Rakennus- ja ymp.lautakunta -460 -37 -497 474 95,3 -24
Yleishallinto -2737 10 -2727 -2 554 93,7 -172
Keskusvaalilautakunta -20 0 -20 -13 0,0 -7
Tarkastulautakunta -16 0 -16 -15 89,4 -2
Ulkoiset yhteensd -30179 -871 -31 050 -30 315 97,6 -735
Poistot ja sisdiset menot

Perusturvalautakunta -913 0 0 -936 936
Sivistylautakunta -2175 0 -2 175 -2555 117,5 381
Erikoissairaanhoito -70 0 -70 -67 95,5 -3
Tekninen lautakunta -245 0 -245 355 -144,9 -601
Rakennus- ja ymp.lautakunta 61 0 61 42 69,1 19
Yleishallinto 1873 0 1873 1887 100,7 -13
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0 0,0 0
Tarkastulautakunta 0 0 0 0 0,0 0
Poistot ja sisdiset menot yhteensd -1469 0 -556 -1274 229,2 718

Kdyttotalousmenojen prosenttiosuudet lautakunnittain TP 2019

0.0%
8,4% |0.0%
1,6%
7.5%

32.4%

30,8%
19.2%

OPerusturvalautakunta
o Erikoissairaantoito
O Sivistylautakunta

OTekninen lautakunta

B Rakennus- ja ymp.lautakunta

OYleishallinto
B Keskusvaalilautakunta

D Tarkastulautakunta
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ASKOLAN KUNTA

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset vhteensd 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -30179 055 -871 182 -31 050 237 -30 315 287 28 734 950
Toimintatuotot 4 480 839 158 000 4 638 839 4 447 760 96 -191 079
Netto ;toimintakate} -25 698 216 -713 182 -26 411 398 -25 867 527 98 543 871
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot -1 468 800 o] -1 468 800 -1273612 87 195 188
Sisdiset menot -3344 351 0 -3344 351 -3 715 506 111 -371155
Sisdiset tulot 3344 351 0 33441351 3715506 111 371155
‘Netto yhteensd -27 167 016 -713 182 -27 880 198 -27 141 139 97 739 059
Yleishallinto Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio k yht 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -2 736 545 9927 -2 726 618 -2 554 446 94 172 172
Toimintatuotot 279 501 10 000 289501 209 221 72 -80 280
Netto (toimintakate) -2 457 044 19 927 -2437 117 -2 345 225 96 91 892
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot -64 404 0 -64 404 -88 051 137 -23 647
Sisdiset menot -142 626 0 -142 626 -153 398 108 -10772
Sisaiset tulot 2080450 0 2080450 2128 259 102 47 809
Netto yht -583 624 19 927 -563 697 -458 415 81 105 282
Perusturva- Alkuperdinen Tal vio Tal vio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteensi 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -9 839 280 -235547 -10 074 827 9832114 98 242713
Toimintatuctot 1492319 -62 000 1430319 1343 340 94 -86 979
Netto (toimintakate) -8 346 961 -297 547 -8 644 508 -8 488 774 98 155 734|
Poistot ja sisdiset eréat
Poistot -90 252 0 -90 252 -75442 84 14 810
Satunnaiset tuotot 60430 60430
Sisdiset menot -822 891 0 -822 891 -860 228 105 -37 337
Sisdiset tulot [¢] 0 0 0 0
iNetto yhteensd -9 260104 -297 547 -9 557 651 -9 364 014 98 193 637
Erikoissairaanhoito Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensa 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -5921192 0 -5921 192 -5812 786 98 108 406
Toimintatuotot 0 ] 0 0
Netto [toimintakatei -5 921192 [ -5921 192 -5 812 786 98 108 406|
Poistot ja sisdiset erdt
Poistot 0 0 0 0 0
Sisdiset menot -69 700 o] -69 700 -66 580 96 3120
Sisaiset tulot 0 4] 0 0 0
Netto yhteensd -5 990 892 0 -5 990 892 -5 879 366 98 111 526
Sivistys- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteensd 2019 {Tot-TA)
Ulkoiset
Toimintamenot -8 835029 -609 786 -9 444 815 -9 329 399 99 115 416
Toimintatuotot 1391444 80000 1471444 1385102 94 -86 342
Netto (toimintakate) -7 443 585 -529 786 -7 973 371 -7 944 297 100 29 074
Poistot ja sisdiset erdt
Paistot -328 800 0 -328 800 -316 048 96 12 752
Sisaiset menot -2 056 827 0 -2 056 827 -2 458 858 120 -402 031
Sisdiset tulot 211100 o} 211100 219720 8620
Netto yhteensd -9 618 112 -529 786 -10 147 898 -10 499 483 103 -351 585
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Tekninen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteensa 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset

Toimintamenot -2 349 626 981 -2 348 645 -2 285099 97 63 546

Toimintatuotot 931 540 116 000 1047 540 1086 386 104 38 846
Netto (toimintakate) -1418 086 116 981 -1301 105 -1198 713 92 102 392
Poistot ja sisdiset erdt

Poistot -979 416 0 979416 -788 149 80 191 267

Sisdiset menot -231 651 0 -231 651 -157 165 68 74 486

Sisdiset tulot 965 801 0 965 801 1300747 135 334 948
Netto yh -1663 352 116 981 -1546 371 -843 280 55 703 091
Rakennus- ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
ymparistolautakunta talousarvio muutol yht 2019 (Tot-TA)
Ulkoiset

Toimintamenot -460 454 -36 757 -497 251 -473 634 95 23617

Toimintatuotot 370035 14 000 384 035 407 431 106 23 396
Netto (toimintakate) -90 459 -22 757 -113 216 -66 203 58 47 013
Poistot ja sisdiset erdt

Poistot -5928 0 -5928 -5922 6

Sisdiset menot -20196 0 -20 196 -18 815 93 1381

Sisdiset tulot 87 000 0 87 000 66 780 77 -20 220
Netto yhteensd -29 583 -22 757 -52 340 -24 160 46 28 180
Keskusvaalilauta- Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama|
kunta talousarvio muutokset yhteensd 2019 {Tot-TA)
Ulkoiset

Toimintamenot -20478 0 -20478 -13137 64 7341

Toimintatuotot 16 000 o] 16 000 16 280 102 280
Netto (toimintakate) -4 478 0 4478 3143 -70 7 621
Poistot ja sisdiset erdt

Poistot 0 0 0 0 0

Sisdiset menot -200 0 -200 -175 88 25

Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Netto yhteensd -4 678 0 -4 678 2968 -63 7 646
Tarkastuslautakunta Alkuperginen Talousarvio Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama

talousarvio ¥ L yht £l 2019 (Tot-TA)

Toimintamenot -16 411 0 -16 411 -14 672 89 1739

Toimintatuotot 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -16 411 0 -16 411 -14 672 89 1739
Poistot ja sisdiset erat

Poistot 0 0 0 0

Sisdiset menot -260 0 -260 -287 110 -27

Sisdiset tulot 0 0 0 0 0
Netto yhteensd -16 671 0 -16 671 -14 959 20 1712
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys (+) tai vdhennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokuilut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Titlikauden tulos
Tilikauden ylijdamaa + (alijddma-)

TA 2019

1851279
1558963
257 501
813096
4480 839

-10 320 440

-2334194
-349 887
47 462

-13 312 006

-1987 315
-2796
-1431 247
-488 632
-30 179 055

-25698 216

20232 000
7295016

0
213800
-260 000
-13 800
-60 000

1768 800

-1468 800

300 000
300 000

TA:n
muutokset

116 000
14 000
80 000

-52 000

158 000

-710 930

-146 957
-23 795
0

-11 000

7 000

0

12 000
2500
-871 182

-713 182

-492 000
0

[~ =lNol ool

-1205 182

2 000 000
0

794 818
794 818

TA 2019
yhteensa

1967 279
1572963
337501
761096
4638 839

-11031 370

-2481151
-373 682
47 462

-13 323 006

-1980315
-2796
-1419 247
-486 132
-31050 237

-26 411 398

19 740 000
7295016

0

213 800
-260 000
-13 800
-60 000

563 618

-1 468 800

2 000 000
0

1094 818
1094 818

Toteuma 2019

2010 349
1592 020
272 678
572714
4447 761

-11 065 382

-2580731
-310 563
176 296

-12 858 269

-1 895 329
-2 662
-1262 745
-515 904
-30 315 288

-25 867 527

19706 508
8303 480

656
341425
-232117
-22 260
87 705

2230 166

-1273613

2496 106
0

3452 659
3452 659
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Poikkeama

43 070
19057
-64 823
-188 382
-191 078

-34 012

-99 580

63 119
128 834
464 737

84 986
134

156 502
-29772
734 949

543 871

-33 492
1008 464

656
127 625
27 883
-8 460
147 705

1666 548

195 187

496 106
0

2357841
2357841
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Rahoitusosan toteutuminen

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykk.Juovutustulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiseten lisdykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensi

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TA 2019

1768 800
0

-120 000
1648 800

-4 926 000
550000
120 000

-2 607 200

5 000 000
-1462724

0
3537276

3537276

930 076

TA:n
muutokset

-1205 182
2000 000

794 818

794 818

0

794 818

TA 2019
yhteensd

563618
2000000
-120 000
2443618

-4926 000
550 000
120 000

-1812 382

5000 000
-1462 724
0
3537276

o O O o0 o

3537276

1724894

Toteuma 2019

2230 166
2496 106

-87 686
4638 586

-4 153 106
308414
252 847

1046 742

5000 000
-1237 688
-2 000 000

1762 312

-105 802

-66 368
2662
-1277 554
763 478
-577 782

1078 727

2125 469

6061 020

3935551
2125 469

Poikkeama

1666 548
496 106
32314
2194 968

772 8%4
-241586
132 847
2859124

0

225036

-2 000 000
-1774 964

-105 802

-66 368
2662
-1277 554
763478
-577 782

-2 458 549

400575
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Yleishallinto-osasto tuotti kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti.
Paatoksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasioissa tapahtui nopeasti ja selkedsti. Jarjesti kunnan siivous- ja
ruokahuoltopalvelut asiakkaan tarpeet huomioiden yhteistyokykyisesti ja laadukkaasti. Yleishallinto jarjesti
kuntalaisille maaseutupalvelut seka jarjestda ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja ja kaavoitusta sekd
muuta maankdyton ohjausta.

Tilinp&dtdsesityksen perustelut:
Yleishallinto-osastolle kuuluvat palvelut jarjestettiin laadukkaasti, ystavillisesti ja sujuvasti nykyaikaisilla
ohjelmistoratkaisuilla taloudellisuus huomioon ottaen.

Uutta tilinpddtdksessa:
Taloushallinnossa otettiin kdytt66n vuoden 2019 alusta ohjelman paivitetty versio ProEconomica Premium ja siihen

liittyvd raportointia tdydentdva Analysointi-ratkaisu. Tydterveyshuollon kilpailutus tehty syksylld 2018, joten 2019
aloitettiin uudella ty6terveyshuollon sopimuksella. Lisdksi elinkeinotoimessa kdytettiin aiempaa enemman omaa
henkildstéresurssia.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2020 - 2021:

Digitaalisten palveluprosessien kehittdminen.

Tulossuunnitelma

Alkup. tal. 21.8.-19 TA Kvalt 13.11.- Toteuma Poikkeama
arvio 2019 2019 TA-muutos 19 TA 2019 2019 Tot. % (Tot- TA)

Myyntituotot 63 00 63 100 63 100 5738 91% -5782
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 96 401 96 401 96 401 63 859 66 % -32542
Vuokratuotot 0% 0
M uut toimintatuotot 120 000 10000 10000 88044 68 % -41956
Toimintatuotot 279 501 289 501 0 289 501 209 221 72 % -80 280
Henkild sté kulut -1413 696 -1424 769 -1424 769 -140 761 99 % 14008
Palvelujen ostot -806 367 -794 367 -794 367 -78 529 90 % 80838
Aineet ja tarvikkeet -370073 -370073 -370073 -338921 92 % 31162
Avustukset -33 996 -33996 -33996 -7 437 22% 26 559
Vuokrat -24 165 -24 65 -24 65 -6 28 67 % 8037
Muut toimintakulut -83 248 -79248 -79 248 -67 670 85% Ms78
Toimintakulut -2736545 -2726618 0 -2726618 -2 554 446 94 % 172 172
TOIMINTAKATE (netto) =2 457 044 -2 437 117 0 -2437 M7 -2 345225 96 % 91892
Suunn. mukaiset poistot -64 404 -64 404 0 -64 404 <88 051 137 % -23647
Laskennalliset erit (sisdiset) 1937 824 1937 824 0 1937 824 1974861 102 % 37037
Lask. menot yhteensd -142 626 -142 626 0 -142 626 -153 398 108 % 0772
Laskennalliset tulot yhteensi 2080450 2080450 0 2080450 2 128 259 102 % 47809

NETTO YHTEENSA -583 624 -563 697 0 -563 697 -458 415 81% 105 282
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TULOSKORTTI TA2019
Vastuualueen Kriittiset Mitattava tavoite Toimenpiteet/TA2019 Toteuma/TP2019
strategiset tavoitteet menestystekijéit (mdiéird, laatu, euro,
néakékulmittain on/off)
Vaikutusmahdolli- Ainakin yksi Ainakin yksi Yrityskysely toteutettu.

Asiakkuus jo osallisuus
Edistdmme kuntalaisten
ja yritysten
vaikutusmahdollisuuksia
ja osallisuutta.

suuksien
edistdaminen

konkreettinen
vaikutusmahdollisuud
en tai osallisuuden
parantamistoimen-
pide padtetdan

konkreettinen
vaikutusmahdollisuuden
tai osallisuuden
parantamistoimenpide
padtetdan.

Prosessi ja rakenteet
Mahdollistamme luovan,
avoimen, innostavan ja
ratkaisukeskeisen
ilmapiirin koko kunnassa

Positiivisen
asenteen
edistdminen
kunnassa.

Positiivisen
kuntakuvan arvio
kuntalaiskyselyssa yli
arvosteluasteikon
puolivilin.

Positiivisen kuntakuvan
arvion tiedustelu
kuntalaiskyselyssa

Kuntalaiskysely on
siirtynyt.

Osaaminen ja
uudistuminen

Osaava ja
ammattitaitoinen
henkildkunta

Osaava ja
hyvinvoiva
henkildst6. Ty6n
laatu hyvad ja
henkilosté on
motivoitunutta.

Koulutuspaivia/hlo,
sairauspoissaoloja/
hié

Koulutuksiin
osallistumisen
mahdollistaminen ja
koulutuksissa kdyntien
seuranta.
Sairauspoissaolojen
seuranta ja aktiivisen
aikaisentuen mallin
toimenpiteet.

Koulutuspdivia
1,6 pv/hlo,
sairauspoissaoloja
16,8 pv/hlé.

Talous ja resurssit
Huolehdimme
vastuullisesta

taloudenpidosta

Tasapainoinen
talous

Talousarvion
toteutuminen sen
puitteissa

Aktiivinen
talousarvioseuranta

Talouden toteuma
toteutunut talousarvion
puitteisssa.
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Toimielin: 30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tarkastuslautakunnan pd3asiallinen tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Lautakunta laatii tilinpaatéksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi arviointikertomuksen, jossa esitetddn havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee myds valtuuston pdatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kdytdannossa
tamd tarkoittaa kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestamistd ja valvomista. Lautakunta tekee myds valtuustolle
ehdotuksensa tilinpaddtdksen hyvdksymisestd ja vastuuvapauksien myéntdamisesta. Lautakunnan sihteerin tehtdvit
ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2019 - 2021:

Tarkastustoimi valvoo toiminnallaan hallinnon lainmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen
tarkoituksenmukaisuutta asetettuihin tavoitteisiin ndhden, havainnoi sisdisen valvonnan toimivuutta ja edistda
huolellista taloudenhoitoa seka kirjanpidon ja tilinpaatoéksen oikeellisuutta. Tarkastustyétd kohdennetaan uuden
lainsddadannon mukaisten toimintojen kdynnistamiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtavana talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina 2019 — 2020 on valvoa kunnanvaltuuston hyvaksyman talouden tasapainottamista.

Talous:
: ;
Alkup. TA . Kvalt 21.8.-19 | iKvalt 13.11.-19 Toteuma Poikkeama
2019 ' TA2019 | TA-muutos ; TA 2019 2019  Tot.% ! (Tot-TA)
Henkilos tokulut -3 4445' -3444; ¥ -3444 2701 78 % 743
Palveluiden ostot -12 597 -12 5971 4 -12597 11745  93%) 852
Aineet ja tarvikkeet -1501 -1501 4 -150 0 0% 150
Muut toimintakulut -220' . -220] 4 . 220 -226 ] -6
Toimintakulut -16 411! -16 411; 0} -16411 -14672 89 % 1739
i U Y
TOIMINTAKATE (netto) -16 411; -16 411} 0] -16 411  -14 672 89 % 1739
e : ; N s i
Suunn. mukaiset poistot 0; 0} 0, 0; i
- o ' iy o i
Laskennalliset erit (sisdiset -260' -260] o! -260' -287, 110 %!
e —, — - —, — i =
Lask. menot yhteensi i -260{ -260] o} -260! 287) 110%
oy e el i | T i 3 ) ot s
Laskennailiset tulot yhteens [} o} 0} 6! o 0%
NETTO YHTEENSA -16 671 -16 671} 0 16671  -14959' 90 %! 1712
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Toimielin: 20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:

Vaalien jarjestaminen

Toiminnan painopisteet:2019 -2021:

Vuonna 2019 toimitettiin eduskunta- ja europarlamenttivaalit. Kuntavaalit jarjestetddn vuonna 2021.

Talous:
?Alkup. TA {Kvalt 21.8.-19 TA- + Kvalt 13.11.- Toteuma !;Poikkeama
2019 | TA2019 | muutos | 19TA2019 2019 Tot.% ' (Tot-TA)
| i i
Tuet ja avustukset 16000 16000 [ 16000 16280 98,26 % 280
Toimintatuotot 16000 16000 0 16000 16280"9828% 280
Henkildstokulut -18 378 -18 378 i -18378 -11625 63 % 6853
Palveluiden ostot -1'900 -1.900 F -1900 -1132  60% 768|
Aineet ja tarvikkeet =100 -100 \ _-100 0 0% 100
Muut toimintakulut -100, =100 ; .-100 -480 480 % -380
Toimintakulut -20 478 -20 478. o} -20478 13137 64 % -7 341
TOIMINTAKATE (netto) -44755 -4_:1‘@ 0] -4 478 31437 -70% -7 061
i H ¢ 1
Suunn. mukaiset poistot " -6{, ’ o /'0}‘ Oi B
o = p— g U o ¥ N !
Laskennalliset eriit (sissiset 200 200} o 200, -175)
S ! N _ ‘
Lask. menot yhteensi i -200} -200} 0: -200] -175g,
T T T T i T m
Laskennalliset tulot yhteens, o! i 0! 0, o!
, o i i f ! : ; .
NETTO YHTEENSA | -4678i -4 678; 0! -4678] 2968] -63 %) -7 646
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunnan tehtava on vastata laadultaan ja maaréltaan riittdvien sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden jarjestdmisestd kuntalaisille. Toiminta on asiakasldhtdistd, kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta
tukevaa. Ensisijaisena tavoitteena on varhaisen tuen antaminen ja ennaltaehkéisevien tydmuotojen liséaminen
vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestddn. Perusturvan
toimialan kaikissa palveluissa keskeisend tavoitteena on oikea-aikaisen tuen ja avun turvaaminen kuntalaisille.

Perusturvalautakunta tekee aktiivisesti yhteisty6ta sekd kunnan muiden hallinnonalojen ettd kolmannen sektorin ja
naapurikuntien kanssa. Perusturvalautakunta osallistuu valtakunnallisiin karkihankkeisiin, jotka osaltaan tukevat néitd
tavoitteita.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvion raamin (8 645 000 €) pohjana on vuoden 2018 talousarvio, johon on lisdtty ainoastaan henkiléstékuluihin
tulevat 3,5 % korotukset. Perusturvalautakunnan osalta 2018 talousarviossa on 350 000 € vajaus, johtuen 2018
budjettia laadittaessa tehty tarkoituksellinen alibudjetointi.

Toimintayksikdt ovat kuitenkin toiminnallaan saaneet syntymdan sadstojd, jotka ovat kompensoineet virhetta.
Talousarvioesitys ldhtee siitd, ettd edelleen toiminnan tehostamisen, uusien yhteisten kdytdnttjen vahvistamisella
saadaan enemman vihemmilla. Tehtévid on jaettu toimintayksikéiden kesken ja muutettu toimistosihteerin
tehtdvakuvaa, jotta toimialasihteerin virka voidaan tdssa vaiheessa jattaa tdyttamatta.

Perusturvalautakunnan vuoden 2019 talousarviossa kaikilla osa-alueilla keskeistd on oman toiminnan vahvistaminen ja
erityisesti asiakasldhtéinen, kotiin vietdvien palvelujen lisddminen. Toiminta-ajatuksena on yksiléllisten, tasa-arvoisten
ja oikea-aikaisten palvelujen turvaaminen. Asiakaspalvelussa aktivoiva ja ehkaisevd tyote sekd ldheisverkoston
mukaan ottaminen vahvistaa kaikkien asiakkaiden kotona asumista ja jatkaa kevyempien palvelujen aikaa. Asiakkaiden
hyvinvoinnin lisdksi syntyy sddstdjd, kun laitosvuorokausia on vihemman.

Uutta talousarviossa 2019:

ikdihmisten palveluissa uutena palvelumuotona on perhehoito. Tavoitteena on saada joustava ja toimiva
omaishoitajien lomitus osin jarjestymaan my6s perhehoidon avulla. Hoitomuoto soveltuu pienend yhteisénd esim.
muistisairaiden hoitoon.

Piihdehuollonpalvelujen kustannukset eivat muutu, mutta siirtyvat osittain terveydenhuollon palveluihin, koska mm
katkaisuhoito, pdihdehoitoja lddkinnéllinen kuntoutus mydnnetdan lddketieteellisin perustein.

Vammaispalvelujen rahoitusperusteisiin palveluihin on budjetoitu varat, joita kdytetddn vammasta tai sairaudesta
johtuvien rajoitusten ja esteiden poistamiseen. Kuntoutustyéryhmalld on merkittdva rooli sekd paihdehuollon ettd
vammaispalvelun palvelujen tarpeen arviginnissa ja sen toiminta on saatu virkalddkédreiden my&td toimimaan vasta
2018 aikana.

Erityissosiaaliohjaajien tybpanos on merkittdvd myds vammaispalvelujen monipuolisempien asumispalvelujen
kehittdmiselle ja sen my&té asiakkaille voidaan taata tarkoituksenmukaiset palvelut kustannustehokkaasti.

Terveydenhuollossa kaikki Id4kérit ovat nyt viroissa, mika nadkyy ostettavien palvelujen madréssa. Kiireetdn hoito ja
virka-aikainen terveyskeskuspaivystys tapahtuu padasiassa omassa terveyskeskuksessa. Talousarviossa on huomioitu
lisddntynyt kuntoutuksen tarve. Ladkinnallisen kuntoutuksen lisdksi toiminta-, fysio- ja puheterapian tarpeen
lisddntyminen ndkyy kasvuna
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Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2020 - 2021:
Toiminnan kehittdmisen painopiste on jatkossakin kotiin vietdvissa palveluissa ja ikdihmisten palvelujen lisddmisessa.
Vaki vanhenee ja hoidon tarve tulee kasvamaan.

Omien palvelujen hyvid ja kustannustehokas taso tulee sdilyttdd, jotta palvelut pysyvat lahelld kuntalaisia.
Itd-Uudenmaan kuntien yhteistyotd edelleen kehitetddn ja ollaan mukana hankkeissa, joilla saadaan monipuolisia ja
ajanmukaisia palveluja myds askolalaisille.

Toiminta 2019

Vuotta 2019 leimasi epdvarmuus. Talouden tasapainottaminen, alkuvuoden lomautussuunnitelmat,
ulkoistamissuunnitelmat YT- menettelyineen aiheutti henkildstdssd huolta. Muutokset tydskentelyssa,
henkildstérakenteessa ja kaiken muutoksen aikataulusta huolestutti koko henkiléstéa. Epdvarmuudesta huolimatta
tydote ja toiminnan kehittdminen olivat hyvilld tasolla. Samoin yhteishenki ja halu tuottaa kaikesta huolimatta hyvia
palveluja kuntalaisille. Tavoitteena on ollut saattaa palvelut tasolle, jolla ne olisi mahdollista sdilyttdd Askolan
kunnassa.

Kotiin vietdvat ja ehkdisevat palvelut ovat 2019 olleet jo melko hyvilld tasolla. Palvelurakenne on kehittynyt
kustannustehokkaampaan suuntaan. Muutosprosessi asiakaskeskeisissd palveluissa on hyvin hidas, osittain johtuen
olemassa olevista subjektiivisista paatoksista.

Asiakastyytyvdisyys oli erinomaisella tasolla, myyntitulot kasvoivat arvioitua enemman ja ensimmaista kertaa vuosiin
koko perusturvan talous pysyi annetuissa raameissa.

Tulossuunnitelma

Alkup. tal. Kvalt 21.8.- TA- Kvalt 13.11.- Toteuma Poikkeama

arvio 2019 19 TA 2019 muutos 19 TA 2019 2019 Tot. % (Tot- TA)
My yntituotot 1 500 1 500 0 1 500 18803 1254 % 17 303
Maksutuotot 1 041 956 1 041 956 0 1041956 1047 561 101 % 5605
Tuet ja avustukset 58 100 58 100 0 58 100 69 959 120 % 11 859
Vuokratuotot 229 063 229 063 0 229 063 203 941 89 % -25122
Muut toimintatuotot 161 700 99 700 0 99 700 3076 3% -96 624
Toimintatuotot 1492 319 1 430 319 (1] 1430 319 1 343 340 94 % -86 979
Henkiléstdokulut -4 542 105 -4 769 652 0 -4769652 -4726687 99 % 42 965
Palvelujen ostot -3891990 -3911990 -3911990 -3714 149 95 % 197 841
Aineet ja tarvikkeet -412 023 -412 023 0 -412 023 -369 882 90 % 42 141
Avustukset -845 486 -833 486 0 -833 486 -892 862 107 % -59 376
Vuokrat -85 266 -85 266 0 -85 266 -44 532 52 % 40734
Muut toimintakulut -62 410 -62 410 0 -62 410 -84 002 135 % -21 592
Toimintakulut -9 839 280 -10 074 827 0 -10074 827 -9832114 98 % 242 713
TOIMINTAKATE (netto) -8 346 961 -8 644 508 0 -8644508 -8 488774 98 % 155734
Suunn. mukaiset poistot -90 252 -90 252 0 -90 252 -75 442 84 % 14 810
Satunnaiset erat 0 0 0 ¢] 60 430
Lask. erat (sisdiset) -822 891 /] 0 -822 891 -860 228 105 % -37 337
Lask. menot yhteensa -822 891 0 V] -822 891 -860 228 105 % -37 337
Lask. tulot yhteensa 0 o 0 0 0 0
NETTO YHTEENSA -9 260104 -8734760 0 -9557651 -9364014 98 % 193 637




Perusturvalautakunnan tuloskortti vuodelle 2019
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Vastuualueen Kriittiset menestystekijéit Mitattava tavoite Toimenpiteet/TA2019 Toteuma/TP2019
strategiset (mdidrd, laatu, euro,
tavoitteet on/off)
nékékulmittain
Asiakkuus ja Asiakkaat ovat tyytyviisia Ostopalvelujen osuus
osallisuus

Tarjoamme
laadukksita

ripedsti ja

Paikalliset palvelut

palveluita sujuvasti,

aktiivisesti mukana

paikallisiin palveluihin, ovat

kehittdmassa palvelusiséltéja

on pieni, omiin
palveluihin padsee
joustavasti, talouden
tasapaino

toimiviksi.
Palveluchjaus toimii,
kuntalaiset saavat oikeaa

Virat ja toimet on taytetty,
omat palvelut on viritetty

palvelua oikeaan aikaan, tdmé
nakyy korjaavien palvelujen

Askolassa virat ovat
olleet taytettyna.
Asiakkaat palvellaan
madraajassa eikd
pitkid odotusaikoja ole
syntynyt missdén

elaa.

Osaaminen ja

yhteisty6ssa mukana.

toimivaa ja kolmassektori on

joustavasti ja
kustannustehokkaasti.
Taloudelliset ratkaisut.

yksikdssa.
kustannusten vdhenemisend. | Asiakastyytyvaisyys on
ystavallisesti ollut hyva.
Prosessi ja rakenteet Panostamme hyviin Lahialueen yhteistyd | Olemme aktiivisesti mukana Omia prosesseja on
Viihtyisdssa paikallisiin palveluihin. tuo palvelut ldhelle kehittdmassa [t-Uudenmaan hiottu
Askolassa on hyva Seudullinen yhteistyd on

palveluja.

ja koko Uudenmaan yhteisié

kustannustehokkaiksi
ja joustaviksi.
Tavoitteena on
muutoksista
huolimatta sdilyttdad
lahipalvelut nykyiselld

uudistuminen
Osaava ja

ammattitaitoinen
henkilGkunta

Talous ja resurssit

Hyvd tyon laatu ja
motivoitunut henkildsto

Pysyvd, hyvinvoiva henkil6sté.

Sairauspoissaolojen
maard véhdisempaa ja
tédydennyskoulutus
toteutuu 3 pv/hlo/v

lokaisessa yksikossa kdyddan
kehityskeskustelut,
vuorovaikutus on aktiivista ja
kannustavaa. Tyonohjaukset
toimivat

tasolla.
Henkiléstda on
koulutettu

toiminnallisiin
muutoksiin. Tarkeité

ovat olleet koko
yhteisdd koskevat
toimintakulttuurin
muutokseen tahtdavat

Jarjestdmme
palveluja
tehokkaalla
palvelurakenteella ja
tuotannolla.
Huolehdimme
vastuulisesta
taloudenpidosta

palveluihin kaikissa

kuntalaisia.

Resursoimme kotiin vietdviin

toimintayksikdissa. Varhaiset
ja ehkdisevéat palvelut tukevat

Perusturvan
nettomenot alle
2511€/asukas/vuosi

ohjaa asiakkaat vélittémasti ja

Kehitdmme palveluchjausta.
Kotiin vietavat palvelut
oikean palvelun oikeaan
aikaan. Koko perusturvan
vhteinen palvelukulttuuri

nopeasti oikean palvelun
piiriin.

koulutukset.
Pitkdjanteinen
muutostyd tuottaa
vihdoinkin tulosta.

Talous on

tasapainossa.
Ensimmaistd kertaa
vuosiin talous on
pysynyt annetussa
raamissa.
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Toimielin: 300 ERIKOISSAIRAANHOITO

Valtuustotaso
Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
HUS:n omassa strategiassa on toiminnalle asetettu seuraavat tavoitteet:

Potilaslahtbinen ja oikea-aikainen hoito

Korkeatasoinen tutkimus ja opetus

Tiivistyvd kumppanuus perusterveydenhuollon kanssa

Vaikuttava ja kilpailukykyinen toiminta

Talousarvioesityksen perustelut:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut |13hes kokonaan.
HUS:n kuntalaskutus perustuu erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kdytén seurannan ja HUS:n kustannustason
nousun sekd tiedossa olevien toiminnan muutoksien perusteella tehtyyn palvelujen tarvearvioon. Vuosittain kdyddan
HUS:n edustajien kanssa sopimusneuvottelu, mutta HUS:n talousarvion pohjana on edellisten vuosien kédyton
mukainen tarvearvio. Talousarvio sisdltdd palvelusopimuksen lisdksi mm. HUS:lle maksettavia eldkemenoperusteisia
Kuel-maksuja sekd asukaslukuun pohjautuvina kalliin hoidon tasausmaksun ja ensihoidon kustannukset.

Uutta talousarviossa 2019:
HUS:n talousarviossa nakyy henkildstokustannusten 3,2% nousu.

Toiminnan / kehittadmisen painopistealueet 2020 - 2021:

Yhteistyd jatkuu kunnan perusterveydenhuollon kanssa ja seudullisen yhteistydn kehittdminen ja uusien
vhteistydkaytantdjen luominen jatkuu. Lisdksi aktiivisesti etsitdan muitakin erikoissairaanhoidon kustannustehokkaita
palveluja. Kunnan perusterveydenhuollon kehittdmiselld vihennetdan erikoissairaanhoidon tarvetta ja kdytén
painopistetta pyritddn siirtdmadan perusterveydenhuollon suuntaan.

Tulossuunnitelma

Alkup. tal. Kvalt 21.8 .- TA- Kvalt 13.11.- Toteuma Poikkeama

arvio 2019 19 TA 2019 muutos 19 TA 2019 2019 Tot. % (Tot- TA)
Henkild sté kulut -159 996 -159 996 -159 996 -159 996 100 % [}
Palvelujen ostot -5 761196 -5 761196 0 -5 761196 -5 652 790 98 % 108 406
Ainest ja tarvikkeet 0 0 0 0 0% 0
Avustukset 0 0 0 V] 0% 0
Vuokrat [0} 0 0 0 0% 0
M uut toimintakulut 0 0 0 0 0% 4]
Toimintakulut -5 921192 -5 921192 0 -5 921192 -5812786 98 % 108 406
TOIMINTAKATE (netto) -5 921192 -5 921192 0 -5921192 -5812786 98 % 108 406
Suunn. mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0 % o]
Laskennalliset erit (sisdiset -69 700 -69 700 0 -69 700 -66 580 0 % 3 120
Lask. menot yhteensa -69 700 =69 700 0 -69 700 -66 580 0% 3 120
NETTO YHTEENSA -5 990 892 -5990 892 0 -5990892 -5879366 98 % 111526

Arviointia vuodesta 2019
Erikoissairaanhoidon kustannuskset ovat edelleen suuret, mutta palvelusuunnitelmassa annettu arvio alitettiin

n100 000 eurolla.
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille edellytykset hyvaan ja aktiiviseen eldmain, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen
ja itsensd kehittdmiseen.

Talousarvioesityksen perustelut:

Lakisdateisten palveluiden tuottaminen toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkaasti eri tulosalueilla.

Hallituksen asettama raami on tiukka, sivistystoimen on kuitenkin toteutettava lakisdateiset palvelut. Palveluiden
tulee tukea kuntalaisten hyvinvaintia ja aktivoida kuntalaisia osallistumaan.

Uutta talousarviossa 2019:

Koulukuljetusten kilpailuttaminen. Kotihoidontuen kuntalisén pienentdminen 150 eurosta 100 euroon.
Kuntalaisten osallisuuden lisidminen seka edelleen tiivistyvd yhteistyo eri sidostahojen kanssa.
Hankerahoitusta ei ole huomioitu talousarviossa.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2020 - 2021:
Turvataan ajanmukaiset peruspalvelut.

Toiminta 2019:

Vuodelle muodostui useita sdastdtoimenpiteitd ja raameja seka lisdtalousarvioita.

Hallitus 27.6.2018 antoi 7 800 000 euron raamin. Lautakunta hyvaksyi 9.10.2018 raaminmukaisen talousarvioesityksen
7 799 975 euroa. Valtuusto 4.12.2018 § 80 leikkasi henkildstdkuluja 356 000 euroa, jolloin raamiksi tuli 7 444 000
euroa. Hallitus 27.3.2019 § 78 edellytti nettositovien tavoite tasojen ohjausohjelmassa 83 200 euron
sadstotoimenpiteet. Valtuuston 21.8.2019 § 36 tasapainottamisohjelma /sopeutuspaketti edellytti 107 250 euron
sadstotoimenpiteet lisdksi po. kokouksessa henkiléstékuluihin lisattiin 179 000 euroa, jolloin raamiksi tuli 7 623 000
euroa.

Lautakunta 30.10.2019 § 129 haki 300 000 euron lisdmdardrahan henkildstékuluihin ja lisdksi hallitus 20.2.2020 § 7
haki 50 000 euron lisimddrarahan liittyen hankkeisiin. Ndma useat muutokset uuden taloushallintojdrjestelman
haasteellisuuden lisdksi vaikeuttivat talouden seurantaa ja kdytdnnén palvelutuotannon jarjestdmista.
Sopeutuspaketin ja ohjausohjelman edellyttamat sadstétoimenpiteet tehtiin vuoden 2019 osalta.

Vuonna 2019 mm. koulukuljetukset kilpailutettiin ja liikenn6itsijat valittiin 2019-2021. Kirjastopalvelut jarjestettiin
neljan tyontekijdn sijaan kolmella tydntekijalla kirjastonjohtajan irtisanouduttua 1.8. Monninkylan koulun
uudisrakennuksen | vaihe (opetustilat) valmistuivat joulukuussa. Lukion uutena rehtorina aloitti 1.8. Pekka Hurskainen.
Hyvaksyttiin Askolan kunnan varhaiskasvatuksen selvitys.

SadstOpakettiin liittyneet toimenpiteet:
- koulunkdynninohjaajien vihentdminen, 25 000 €
- 2% leikkaus perusopetuksen tuntikehykseen, 26 000 €
- leikkaus lukion kurssitarjontaan, 6 250 €
- kirjaston aineistohankinnat, 10 000 €
- leikkaukset kirjastojen aukioloaikoihin, yksi htv, 25 000 €



Tulossuunnitelma

Myyntituotot

M aksutuotot

Tust ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkild std kulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat

M uut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)

Suunn. mukaiset poistot

Lask. erit (sisdiset)
Lask. menot yhteensd
Lask. tulot yhteensé

NETTO YHTEENSA

Kvalt

Alkup. tal. 21.8.-19

arvio 2019 TA2019
894 437 894 437
391007 391007
87000 87000
19 000 B 000
1391444 1391444
-6 339830 -6 520616
-1424 435 -1424 435
-355 800 -354 800
-541769 541769
-131051 -131051
-42 ¥4 -42 ¥4
-8 835029 -9014 815
-7 443 585 -7 623 371
-328 800 -328 800

-1845 727 ¥.1845 727
-2 056 827 7-2 056 827
211100 ¥ 211100

-9 618 112 -9 797 898

TA-muutos

80000 "

r
80 000

-425500 7

-3000F
r

r
r

-1500 7
-430 000

-350 000

-350 000

Kvalt
13.11.-19,
20.2-20
TA 2019

894 437
391007
167 000

9000
1471444

6946 1%
1427 435
-354 800
541769
131051
43644

-9 444 815
-7 973 371
-328 800
-1845 727
-2 056 827
211100

-10 147 898

Toteuma
2019

889742
355938
21799

7623
1385 102

6979 485
-1467 891
314583
-359 445
53 861

-54 B4

-9 329 399
-7 944 297
-316 048
-2 239 138
-2 458 858
219 720

-10 499 483

Tot. %

99 %
9M1%
73%

93 %
94 %

00 %
03%
89 %
66 %
%
©4%
29 %
100 %
96 %
121 %
120 %
104 %

103 %

Poikkeama
(Tot- TA)

-4 695
-35 069
-45 201

-1377
-86 342

-33 369
-40 456
40217
182324
-2281
-10 490
115 416
29 074
2752
-393 411
=402 031
8 620

-351585
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elinympadristén
viihtyvyytta.

vuorovaikutteista ja
osallistavaa
toimintaa.

Vastuualueen Kriittiset Mitattava tavoite Toimenpiteet/TA2019 | Toteuma/TP2019
strategiset tavoitteet menestystekijéit {miiird, laatu, euro,
néikokulmittain on/off)
Asiakas Luova ja Kavijadmaarat ja ndkyvyys | Linnankosken 150v- Linnankoski-
Tuemme monipuolinen lehdissa ja somessa. juhlavuosi, juhlavuoden
toiminnassamme tapahtumatuotanto, teatterimatkat, tapahtumat,
vapaa-ajan toiminnan jossa tuetaan kirjailijavierailut, AUF- AUF-hanke,
mahdollisuuksia ja kuntalaisten hanke, tarinapiirit, tarinapiirit,

kotiseututyd.

monipuolinen
kotiseututyé.
Nakyvyys lehdissa ja
somessa oli hyva.

Prosessi ja rakenteet
Kehitdmme ja
edistimme
kumppanuutta
kunnan, kolmannen
sektorin ja yritysten
kesken.

Yhteistyon edelleen
kehittdminen
kolmannen sektorin
kanssa.

Kaksi yhteistyétapaamista

vuodessa.

suunnittelu ja
jarjestdminen
yhteistyGssa eri
tahojen kanssa.

Yhteistydtapaamisten

Pidettiin yksi
yhteisty&tapaaminen
hankkeisiin liittyen.

Osaaminen ja
uudistuminen
Jérjestdmme
palvelumme
tehokkaalla
palvelurakenteella ja-
tuotannolla.

Onnistunut
kilpailutus.

Kuljetuskustannukset

jdavat alle 450 000 euron.

Kyydityspalveluiden
kilpailuttaminen 1-
2/2019. Reittien
suunnittelu.

Kilpailutus onnistui
hyvin. Uusi reitti
Orimattilaan, joka
nostaa kustannuksia
noin 40 000 €/v.

Talous ja resurssit

Jarjestimme
palvelumme
tehokkaalla
palvelurakenteella ja
—tuotannolla.

Talouden seuranta ja
osaava henkilésto.

Talousarvion mukainen

toiminta ja investoinnit.

Toiminta talousarvion
puitteissa.
Hankerahoitusten
hakeminen.
Madaraaikaiset
palkataan koko
lukuvuodeksi —
hallitus poisti tdman

TA kasittelyssa.

Hallituksen
27.3.2019§ 78 ja
valtuuston 21.8.2019
§ 36 edellyttamat
sdastdtoimenpiteet

tehtiin.
Lisdtalousarviot:

Lautakunta
30.10.2019 haki 300
000 euroa
henkil&stdkuluihin ja
hallitus 20.2.2020
haki 50 000 euroa

hankkeisiin.

Hankerahoitusta
haettiin.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tekninen toimi vastaa Askolan kunnan tilahallinnasta, liikennevaylista ja yleisista alueista, vesi -ja
viemarilaitoksen toiminnasta, palo-ja pelastustoimen hankinnasta ja kunnan maa- ja metsaalueiden hoidosta.
Naiden lisaksi tekninen toimi osallistuu kaavoituksen valmisteluun teknisen toimen vastuualueen mukaisesti.
Teknisen toimen palveluperiaatieena on vastata hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti tasapuolisesti,
tarkoituksenmukaisesti, taloudellisesti ja laadullisesti vastuualueensa tehtavista. Teknisen toimen asiakkaina
ovat kuntalaiset ja kaikki teknisen toimen eri vastuualueiden kayttdjat. Tekninen toimi tuottaa kaytén, huollon
ja yllapidon palvelut palveluntuottajan tarjoamana palveluna. Palveluntuottajan tulee noudattaa teknisen
toimen mukaista palveluajatusta toiminnassaan. Teknisella toimella on tdman lisdksi myds muita
yhteistybkumppaneita mm. eri hankkeiden suunnittelijat, eri alan tutkijat, urakoitsijat ja muut viranomaiset.
Tekninen toimi hankkii palvelut ja urakat kilpailuttamalla tasapuolisuutta, kunnan toimintachjeita ja
hankintalain sdadéksia noudattaen.

Talousarvion perustelut:

Kayttotalouden talousarvion laadinnassa on huomioitu vuoden 2018 toteutuneita kustannuksia ja vuoden
2017 tilinpaatdslukuja. Talousarvion laadinnassa on huomioitu muutokset kiinteistbissd mitka vaikuttavat
kayttdtalouden tuloihin ja menoihin. Talousarviossa on huomioitu mahdolliset muutokset palvelujen
ostohinnoissa.

Investointisuunnitelmassa on huomioitu kiinteistbissa tarvittavat korjaukset mitka ovat valttdmattomia
kiinteistojen kunnon yllapitdmiseksi vahintddn nykyiselld tasolla. Suurimpina hankkeina tulee olemaan
Monninkylan koulun uudisrakennushanke, Palvelukeskus Mantyrinteen IV-korjaukset ja Askolan
koulukeskuksen Lahiliikuntapaikka.

Uutta talousarviossa 2019:

Kayttétalouden osalta talousarvio on laadittu paasaantdisesti entisen tavan mukaisesti huomioiden
kiinteistdissa tapahtuvat muutokset. Kayttétaloudessa on huomioitu suunnitellut poistuvat kiinteistét mutta
poistumisen epdvarmuudesta johtuen mm. Kirkonkyl&n koulun osalta ei kaikkia kuluja voida talousarviossa
laskea nolla tasolle mm. lAmmitys ja s8hkdkulut. Kayttétaloudessa on esitetty teknisen toimiston kuluihin
lisAys henkildstokuluihin rakennusvalvojan palkkaamiseen 10 kuukaudeksi maaraaikaisena. Perusteluna
tekninen johtaja on esittinyt lukuisten investointihankkeiden saman aikaisuus vuonna 2019 ja valvonnan
laadun ja taloudellisuuden kannalta oman rakennusvalvojan palkkaaminen on perusteltua. Ammattitaitoisen
rakennusvalvojan rekrytoinnin epavarmuudesta johtuen tulee rakennusvalvonta myds kilpailuttaa ennen
hankkeiden rakennustdiden aloitusta erityisehdolla. Hankkeissa tarvittavat muut valvontatyét mm. LVIS-
valvonta kilpailutetaan palvelutuottajien valilla. Tavoitteena on, etté tekninen johtaja suorittaa hankkeiden
suunnitteluttamisen, urakkakilpailutukset ja hankkeiden rakennuttamisen.

Investointiohjelman tavoitteena on ollut huomioida tasapuolisesti kiinteistdissa, liikenne ja yleisilla alueilla ja
vesi- ja viemdrilaitoksessa tarvittavat korjaustarpeet vahintaan nykyisen kiinteistdjen ja alueiden kunnon
yllapitdmiseksi ja palveluiden varmistaminen asiakkaille. Kiinteistdissa suoritetut lukuisat eri tutkimukset
edellyttavat kiinteistdissa tarvittavia korjauksia kiinteistdjen turvallisuuden ja terveellisyyden takaamiseksi
mika luo haasteita investointiohjelman laadintaan taloudellisten raja-arvojen sisaila.



Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2020 - 2021:

Toimintaa tutkitaan ja kehitetaén seuraavilla toiminta-alueilla:
1. Energiasaastdtoimet eri kiinteistdissa
2. Kiinteistojen ja alueiden ylldpidon laadun kehittdminen
3. Vesi- ja viemdrilaitoksen toiminnan kehittdminen
4. Teknisen toimen hankintojen kehittdminen

Talouden toteutuma 2019:

Talous on toteutunut tilikaudella 2019 hyvin. Toimintatuottoja on kirjautunut tilikaudella 38 846 euroa
enemman kun hyvaksytty talousarvio ja ndin ollen toimintatuottojen toteuma oli 104 %.
Toimintakulumenoissa saatiin sadstoa 63 546 euroa ja toteuma oli 97 %. Toimintakatteeksi muodostui —

1 198 713 euro mikd on 102 392 euroa pienempi kuin hyvaksytty talousarvio.

Tulossuunnitelma

Kvalt
Kvalt 13.11.-19,
Alkup. tal. 21.8.-19 20.2-20 Toteuma Poikkeama
arvio 2019 TA2019 TA-muutos TA 2019 2019 Tot. % (Tot- TA)
Myyntituotot 648 207 764 207 764 207 826 356 108 % 62 149
Vuokratuotot 280219 280219 r 280219 259010 92 % -21209
Muut toimintatuotot 3114 3114 4 3114 1020 33% -2094
Toimintatuotot 931540 1047540 0 1047540 1086386 104 % 38 846
Henkiléstokulut -100192 -105 211 -105 211 93 295 89 % 11916
Palveluiden ostot -1335785 -1335785 ¥.1335785 -1229661 92 % 106124
Aineet ja tarvikkeet -847 225 -841 225 -841225 -873240 104 % -32 015
Avustukset -9000 -9 000 ¥ 9000 0 0% 9 000
Vuokrat -46 627 -46 627 ¥ 46627 -73 801 158 % -27 174
Muut toimintakulut -10797 -10797 ¥ 10797 -15102 140 % -4 305
Toimintakulut -2349 626 -2348645 0 -2348645 -2285099 97 % 63 546
TOIMINTAKATE (netto) 1418086 -1301105 0 -1301105 -1198713 92% 102 392
Suunn. mukaiset poistot 979416 979 416 0 979416 -788149 80% 191 267
Laskennalliset ert (sisdiset) 734150 734 150 0 734150 1143582 156 % 409432
Lask. menot yhteensi -231 651 -231 651 0 -231651 -157165 68 % 74 486
Laskennalliset tulot yhteensd 965 801 965 801 0 965801 1300747 135% 334946
NETTO YHTEENSA 1663352 -1546371 0 -1546371 -843280 55 % 703 091

38
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Asiakastiedotus.

tavoitteena asiakkaiden
turvallisuus, terveellisyys ja
hyvinvointi. Oikea-aikainen
asiakastiedotus ja tiedon
saannin varmistaminen.

turvallisuus,
vesilaitoksen palvelun
ja laadun
kehittaminen.
Tiedotuksen ja
palvelujen tilaamisen
kehittdminen..

Vastuualueen Kriittiset Mitattava tavoite (méédrd, | Toimenpiteet/TA2019 | Toteuma/TP2019
strategiset tavoitteet menestystekijit laatu, euro, on/off)
nékokulmittain
Asiakas Tasapuolinen ja Toimialan vastuualueiden Kiinteistdjen Asiakkuutta ja
tarkoituksenmukainen | hoitaminen asetusten ja turvallisuus ja tiedottamista on
palvelujen saatavuus | maardysten mukaisesti terveellisyys, lisatty ja
taloudellisella tavalla. | taloudellisella tavalla liikkennevdylien kehitetty.

Prosessi ja rakenteet

Prosessit
priodisoidaan
tarkeysjarjestykseen
turvallisuuden,
terveellisyyden ja
hyvinvoinnin
periaatteella.
Suunnitelmalliset
hankkeet toteutetaan
suunnitellun
aikataulun mukaisesti.
Hankinnat suoritetaan
toimintaohjeiden ja
asetusten mukaisesti
tasapuolisesti
tarkoituksen
mukaisella tavalla.

Tarvittavat kohdat
korjataan hyvin
suunnitellen taloudellisesti
ennakkoon ja ns. "tulipalo
korjauksia” pyritddn
valttdmaan. Hankkeet
toteutetaan taloudellisesti
ja tarkoituksen mukaisesti
suunnitellun aikataulun
mukaan.

Vastuualueelta tulevan
tiedon kulkeminen
tekniselle johdolle,
jarjestelmadlliset osa-
alueiden tarkastukset,
jarjestelmilliset
yhteistyopalaverit
teknisen johdon ja
teknisen toimen
palvelutuottajan
valilid. Hankkeissa
huomioidaan hyvan
suunnittelun
periaatteet
taloudellisesti ja
tarkoituksen
mukaisella tavalla.

Suunnitelman
mukaan kehitetty
ja parannettu

Osaaminen ja

Kunnan toiminta-

Toiminnassa huomioidaan

Alan kehitysta

Alan kehitystd eri

turvallisuuteen ja
terveellisyyteen
vaikuttavat
taloudellisesti suuret
korjaustoimenpiteet.
Hankkeet eivat
toteudu suunnitellulia
taloudella ja
resursseilla.

on pystytty toteuttamaan
suunnitelulla taloudella ja
resursseilla

ja suunnittelemaan
taloudellisuuden ja
tarvittavan
resurssitarpeen
mukaan oikea-
aikaisesti

uudistuminen ohjeiden ja toiminta- | toimintachjeet, voimassa seurataan ja osa-alueilla
alueen voimassa olevat maaraykset ja tarvittavat alan seurattu ja
olevien maardysten ja | asetukset sek3 alalla koulutukset koulutuksiin
asetusten esiintyvdt uudistukset hyddynnetdan osallistuttu
tunnistaminen. Alalla | tarkoituksenmukaisella ja tarkoituksenmukaisuus
esiintyvien taloudellisella tavalla. ja taloudellisuus
uudistuksien huomioiden.
tunnistaminen

Talous ja resurssit | Ennakoimattomat Ennakoimattomia akillisia | Tarvittavat korjaukset

akillisesti asiakkaiden | korjauksia vdhan, hankkeet | pyritddn ennakoimaan | Taloutta on

seurattu tarkasti
ja kehitetty
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Toimielin: 6000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ympéristénsuojeluosaston tehtdavana on vastata Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan
kuntien rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun viranomaistehtdvista sekd muista kuntien vélisessa asiaa
koskevassa sopimuksessa ja/tai Askolan kunnan hallintosdédnnossd osaston vastattavaksi padtetyista asioista.
Seudullisen osaston pyrkimyksena on turvata paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun. Laadukkaaseen
palveluun kuuluu mm. riittava asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeusharkintaisten pdat6sten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
intresseista. Pyrkimyksend on myds palvelujen saatavuuden parantaminen (mm. sijaisuudet). Kuntayhteistyon
toivotaan olevan tyévoiman rekrytoinnin kannalta houkuttelevampi organisaatiomalli mm. tehokkaamman
henkildstén tydnjaon ja tehtdvdalueiden muodossa. Hallinnollisesti osasto kuuluu Askolan kunnan organisaatioon ja
yksikdiden palveluksessa oleva henkil6std on palvelussuhteessa Askolan kuntaan.

Uutta talousarviossa 2019:
Talousarvio on laadittu vuoden 2018 arvion pohjalta seuraavin muutoksin:
- Maksutuottoarviota pienennetty vuoden 2017 tasosta pienentyneiden rakennusiupamaarien vuoksi.
- Henkilostokuluja pienennetty vuodeksi 2019 (toimistosihteerid ei palkata vuodelle 2019 vaan palvelusihteeri
hoitaa yksin toimistoty6t kokoaikaisena)

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2020 - 2021:

Painopistealueina on toiminnan jatkuva kehittdminen siten, ettd kuntayhteistyd olisi tasapuolista ja tyydyttaisi kaikkia
osapuolia. Tdma tarkoittaa taloudellista ja laadukasta palvelua siten, ettd henkilsté on motivoitunutta ja tybhénsa
sitoutunutta.

Talous:
Alkup. tal. 21.8.-19 TA Kvalt 13.11.- Toteuma Poikkeama
arvio 2019 2019 TA-muutos 19 TA 2019 2019 Tot. % (Tot- TA)
Myyntituotot 244035 244 035 244035 28129 89% -25 906
Maksutuotot 126 000 40 000 40 000 88522 B5S% -48 522
Tuet ja avustukset 780 -780
Toimintatuotot 370 035 384 035 0 384035 407431 16% 23 396
Henkild stékulut -37448 -386 175 -25 000 -41 175 -395931 96% 15 244
Palveluiden ostot -77736 -77736 -77736 67370 87% 10 366
Aineet ja tarvikkeet -4 740 -4740 -4 740 -1364 29% 3376
Avustukset -996 -996 -996 -3000 301% -2004
Vuokrat -5342 -5 342
Muut toimintakulut -2604 -2604 -2 604 627 24% 1977
Toimintakulut -460 494 -472 251 =25 000 -497 251 -473634 95 % 23 617
TOIMINTAKATE (netto) -90 459 -88 216 «25 000 -113 216 -66 203 58 % 47 013
Suunn. mukaiset poistot -5 928 -5 928 0 -5 928 -5 922 100 % 6
Laskennalliset erit (sisdiset) 66 804 66 804 0 66 804 47965 72 % -18 839
Lask. menot yhteensé -20 196 -20 196 0 =20 196 -18 815 93 % 1381
Laskennalliset tulot yhteensa 87 000 87 000 0 87 000 66780 77 % -20 220

NETTO YHTEENSA -29 583 -27 340 -25 000 -52 340 -24160 46 % 28 180




Tunnusluvut:
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Nimi TP 2018 TA 2019 TP 2019 TS 2020 TA 2021
Rakennuslupien kasittelyaika 3vko-3kk| 3vko-4kk| 3vko-4kk |3 vko-dkk |3 vko-4kk
Ympdristdlupien kasittelyaika < 8 kk <8kk <8Kkk|[<8kk < 8 kk
Maa-aineslupien kasittelyaika > 8 kk <8kk <8kk [ <8kk < 8 kk
Toimialajohtaja 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ymparistonsuojelusihteeri 2 2 2 2 2
Toimistohenkildsté 1,5 1,5 1 1 1
Kiinteistovero / projektitydntekija - 1,3 1 1 1
Aluearkkitehti 1 1 1 1 1
TULOSKORTTI TA2019
Vastuualueen Kriittiset menestystekijéit | Mitattava tavoite Toimenpiteet/TA2019 Toteuma/TP2019
strategiset (mddré, laatu, euro,
tavoitteet on/off)
ndkékulmittain
Asiakkuus ja Osaava ja asiantunteva Keskimdardinen Henkildston koulutus ja Henkilbstoa
osallisuus henkiltsto koulutuspdivien médard | tybympariston kehittdminen koulutettu alle

2 pv / henkild tavoitteiden,
noin 1 pv / tyéntekija
Prosessi ja rakenteet lupaprosessien sujuva Kasittely ja Sahkoisen lupapistepalvelun Osassa luvista
eteneminen alusta aina paatdksenteko tehty kayttd sekd siihen liittyva lupaprosessin
pddtdkseen asti madriteltyjen koulutus ja kehittdminen lapimenoaika ei ole
kasittelyaikojen ollut tavoitteen
rajoissa mukaista

Osaaminen ja
uudistuminen

Sahkdisten palvelujen ylldpito

Nykyisen tason
ylldpitdminen

Henkiléstén koulutus ja
ty8ympaéristdn kehittdminen
sekd asiakkaiden
tiedottaminen

Nykyisessa tasossa on
pysytty

Talous ja resurssit

Toimintatuottoarvion
toteutuminen

Talousarvioraamissa
pysyminen

Toiminta sopeutettava niin,
ettd pysytdan laaditussa
budjetissa

Talousarvioraamissa
on pysytty




Askolan kunta
Tilinpaétos 2019

Talousarvio Muutettu
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kaytto %
Investointimenot -4 926 000 0 -4 926 000 -4 153 105,84 84,3
Investointitulot 550 000 0 550 000 409 246,91 74,4
Nettomeno(-)/-tulo -4 376 000 0 -4 376 000 -3 743 858,93 85,6
Talousarvio Muutettu
TALONRAKENNUS YHTEENSA TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kéiytto %
Investointimenot -3 468 000 0 -3 468 000 -3 413 830,80 98,4
Investointitulot 450 000 0 450 000 407 719,40 90,6
Nettomeno(-)/-tulo -3 018 000 0 -3 018 000 -3 006 111,40 99,6
9110 Kunnanvirasto
Investointimenot -120 000 (4] -120 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 o 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -120 000 0 -120 000 0,00 0,0
9233 Monninkylén koulu
Investointimenot -2 550 000 0 -2 550 000 -2497 089,51 97,9
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -2 550 000 0 -2 550 000 -2 497 089,51 97,9
9238 Monninkyldn koulun palovahinkof/ kiinteisté
Investointimenot 0 0 0 -245 007,57
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -245 007,57 0,0
9239 Askolan koulun tuhopoltto/ kiinteistd
Investointimenot 0 0 0 -39930,81 0,0
Investointitulot 0 0 0 39 305,26
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -625,55
9240 Askolan koulun erillishank.
Investointimenot -75 000 0 -75 000 -14 081,75 18,8
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -75 000 0 -75 000 -14 081,75 18,8
9244 Monninkylan koulu, vaihe 2
Investointimenot 0 0 0 -47 118,22 -100,0
Investointitulot 0 0 (4] 0,00
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -47 118,22 -100,0
9275 Omien kiinteistdjen peruskorjaus
Investointimenot -23 000 0 -23 000 -14 772,96 64,2
Investointituiot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -23 000 0 -23 000 -14 772,96 64,2
9293 Suunnittelu
Investointimenot -65 000 0 -65 000 -44 668,74 68,7
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -65 000 0 -65 000 -44 668,74 68,7
9130 Palvelukeskus Méantyrinne
Investointimenot -495 000 o} -495 000 -384 275,46 77,6
Investointitulot 450 000 0 450 000 368 414,14 81,9
Nettomeno(-)/-tulo -45 000 0 -45 000 -15 861,32 35,2
9118 Varhaiskasvatuksen toimitilat
Investointimenot -140 000 0 -140 000 -92 491,27 66,1
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -140 000 0 -140 000 -92 491,27 66,1
9276 Vuokra-asuntojen peruskorjaus
Investointimenot 0 0 0 -34394,51 -100,0
Investointitulot 0 0 Q 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -34 394,51 -100,0
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Talousarvio Muutettu
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kéytté %
Investointimenot -930 000 0 -930 000 -331 814,90 35,7
Investointitulot 100 000 0 100 000 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -830 000 0 -830 000 ~-331 814,90 40,0
9312 Katuvalaistusten rakentaminen
Investointimenot -50 000 0 -50 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000 0,00 0,0
9324 Vaylien asfaltointi ja peruskorjaus
Investointimenot -70 000 0 -70 000 -92 858,31 132,7
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -70 000 0 -70 000 -92 858,31 132,7
9399 Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikka
Investointimenot -80 000 0 -80 000 -33 625,00 42,0
Investointitulot ] 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -80 000 0 -80 000 -33 625,00 42,0
9352 Uimaloiden ja liik.alueiden peruskunnost.
Investointimenot -50 000 0 -50 000 0,00 0,0
Investointitulot o] 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000 0,00 0,0
9359 Kirkonkylan lihiliikuntapaikat
Investointimenot -490 000 0 -490 000 -144 741,82 29,5
Investointitulot 100 000 o] 100 000
Nettomeno(-)/-tulo -390 000 0 -390 000 -144 741,82 37,1
9361 Vesilaitoksen rak.ja suunnittelu
Investointimenot -80 000 0 -80 000 -34 353,51 42,9
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -80 000 0 -80 000 -34 353,51 42,9
9366 Yhdysvesijohto
Investointimenot -40 000 0 -40 000 -26 236,26 65,6
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -40 000 0 -40 000 -26 236,26 65,6
9371 Viemdrilaitosten rakent.ja suunnittelu
Investointimenot -40 000 0 -40 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -40 000 0 -40 000 0,00 0,0
9296 Kirkonkyldn kiint. Kaukolampo
Investointimenot -30 000 0 -30 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -30 000 0 -30 000 0,00 0,0
Talousarvio Muutettu
MUUT INVESTOINNIT TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kaytto %
Investointimenot -125 000 0 -125 000 -86 182,94 68,9
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -125 000 0 -125 000 -86 182,94 68,9
9391 Kaavoitus
Investointimenot -25 000 0 -25 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000 0,00 0,0
9240 Maa-alueiden osto
Investointimenot -100 000 0 -100 000 -86 182,94 86,2
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 0 -100 000 -86 182,94 86,2
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Talousarvio Muutettu
IRTAIMISTO TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kaytto %
Investointimenot -358 000 0 -358 000 -315 382,05 88,1
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/~tulo -358 000 0 -358 000 -315 382,05 88,1
9511 Yleishallinnon irtaimisohankinnat
Investointimenot -38 000 0 -38 000 -2799,95 7,4
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -38 000 0 -38 000 -2 799,95 7,4
9549 Sivistystoimen irtamistohankinnat
Investointimenot -280 000 0 -280 000 -278 409,12 99,4
Investointitulot 4] 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -280 000 0 -280 000 -278 409,12 99,4
9701 Sivistystoimen IT-hankinnat
Investointimenot -40 000 0 -40 000 -34172,98 85,4
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -40 000 0 -40 000 -34 172,98 85,4
Talousarvio Muutettu
AINEETON OMAISUUS TA 2019 muutokset talousarvio Toteuma 2019 Kayttd %
Investointimenot -45 000 0 -45 000 -5 895,15 13,1
Investointitulot 0 0 0 1 527,51
Nettomeno(-)/-tulo -45 000 0 =45 000 -4 367,64 9,7
9502 ATK-jarjestelmén kehittdminen
Investointimenot -45 000 0 -45 000 -32 075,00 71,3
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo -45 000 0 -45 000 -32 075,00 71,3
9651 Terveydenhuollon ATK-ohjelmat
Investointimenot 0 0 0 -50 988,64 -100,0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -59 988,64 -100,0
9430 Osakkeiden osto
Investointimenot 0 0 0 -1 246 549,29 -100,0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -1246 549,29 -100,0
9602 Osakkeiden ja arvopapereiden myynti
Investointimenot 0 0 0 0,00
Investointitulot 0 0 0 1527,51 -100,0
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 1527,51 -100,0
9610 Kuntayhtymadosuuksien lisdys
Investointimenot 0 0 o] 1332717,78 -100,0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno(-)/~tulo 0 0 0 1332717,78 -100,0
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19. TILINPAATOSLASKELMAT

1. ASKOLAN KUNNAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys (+) tai vahennys (-)
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaamaa + (alijadma-)

1.1.-31.12.2019

4 447 760,70
2010 348,64
1592 020,03
272677,81
572714,22

-30 315 287,73

-11 065 382,07

-2 580 730,58
-310562,90
176 295,89
-12 858 268,55
-8 487 585,16
-4 370 683,39
-1 897 990,60
-1 895 328,64
-2661,96
-1262 744,59
-515 904,33

-25 867 527,03

19 706 508,29
8303 480,00
87 705,16
656,41
341425,49
-232 117,01
-22259,73

2 230 166,42

-1273 613,25
-1273 613,25

2 496 106,26

2 496 106,26

3452 659,43

3452 659,43

1.1.-31.12.2018

4412 403,45
1905 515,35
1532 040,74
285 716,37
689 130,99

-30 745 518,57

-11 068 668,56

-2381910,63
-345 556,14
178 465,08
-13 333 065,86
-9015 938,47
-4317 127,39
-1963 020,54
-1958 957,27
-4 063,27
-1360 340,98
-471 420,94

-26 333 115,12

18 547 089,08
7 491 040,00
97 516,70
47,46

298 807,39
-181 507,36
-19 830,79

-197 469,34

-1255 308,91
-1255 308,91

2228 371,94
2228371,94
0,00

775 593,69

775 593,69
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2. ASKOLAN KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaav hydd. luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk3aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddom. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2019

4 638 586,49
2230166,42
2496 106,26

-87 686,19

-3 591 844,68
-4 153 105,84
308 414,14
252 847,02
1046 741,81

1762 311,87
5 000 000,00
-1237 688,13
-2 000 000,00
-105 802,35
-577 782,15
-66 368,29

2 661,96
-1277 554,10
763 478,28
1078 727,37

2125469,18

6061 020,29

3935551,11

2125469,18

1.1.-31.12.2018

1966 118,51
-197 469,34
2228371,94
-64 784,09

-1775 849,50
-2 145 269,09
13 146,71
356 272,88
190 269,01

1777 805,45
5 000 000,00
-979 069,26
-2243 125,29
-165 577,01
409 301,23
39234,28
4063,27

125 484,45
240519,23
2021 529,67

2211798,68

393555111

1723752,43

2211 798,68
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3. ASKOLAN KUNNAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahast.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2019

1707,28
162 925,50

164 632,78

3 285 857,72
13 749 899,85
3959 002,38
771004,75
4527,39

3311996,17

1.1.-31.12.2018

53 148,60
0,00

25 082 288,26

4962452,13
241 190,65

53 148,60

3197 429,53
14 488 680,00
3693 680,34
627 487,35
452739

688 354,21

5203 642,78

4793 713,49

22700 158,82

5050 148,13
241 190,65

4793 713,49

46 523,78

5291 338,78

5171123,57

46 523,78

1446 680,04
1682,87
523 903,42
659 118,09

5171 123,57

49 185,74

2 631 384,42

2 144 230,65
1266 475,78

49 185,74

761 795,60

14 283,15
179 444,30
398 307,27

3410706,43

2 650 313,86

1353 830,32

1221736,35

2 650 313,86

43 983 205,80

1221 736,35

2713 814,76

2713 814,76

38 554 336,94
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VASTATTAVAA

A  OMA PAAOMA

I Peruspadoma

Il Edell. tilik. yli-/alijidma
V  Tilikauden yli- /alija&mé

D  TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahast. pddomat
Muid.toimeksiant.padaomat

E  VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

1} Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksiita
Lainat julkisyhteiséiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2019

9241063,95
-804 397,50
3452 659,43

11889 325,88

4793 713,49
6 552,25

1.1.-31.12.2018

9241 063,95
-1474 188,84
775 593,69

4 800 265,74

18598 279,08
400 000,00

8542 468,80

5238 182,99
5861,12

18998 279,08

3922763,33
50 000,00
0,00
2145612,68
704 575,89
1472 383,20

5244 044,11

15 126 046,44
450 000,00

15576 046,44

5582 684,10
50 000,00
0,00

1088 984,54
286 246,92
2 183 862,03

8295 335,10

43 983 205,80

9191 777,59

38 554 336,94
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaéatdssiirrot
Vahemmistdosuudet
Verot

Tilikauden yli/alijdgama

1.1. - 31.12.2019

1.1.-31.12.2018

14 287 436,95 14 418 350,91
-39 473 860,27 -41 260 210,77
2 637,02 -1 978,71

-25 183 786,30 -26 843 838,57
19 706 508,29 18 547 089,08
8 303 480,00 8 956 852,36
1258,86 451,90

343 450,61 301 752,64
-275 224,92 -216 357,98
-62 025,34 -58 753,11

7 459,21 27 093,45

2833 661,20 687 196,32
-2 340 260,50 -2 089 679,05
2 496 106,26 2228 371,94
2989 506,96 825 889,21

6 913,38 178 090,92

-1 892,21 133,45
-811,75 -6 036,86
2993716,38 998 076,72
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Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

50

2019 2018

2 833 661 687 196
2 496 106 2228 372
-144 930 -197 332
5184 838 2718 236
-4 914 205 -4 700 977
308 414 20 671
256 854 438 903
-4 348 937 -4 241 402
835 901 -1 523 166
70 490

-516 -1 022

-446 =531

5 527 091 7 045 004
-1 489 255 -1 399 861
-1756 517 -1 915 840
2 281 318 3729 303
-561 428 =253 055
-66 384 39 166

8 641 -12193

-1 598 754 200 567
714 203 530 025
-942 294 757 565
777 151 4233 283
1613 052 2710117
6 872 803 5259 751
5259 751 2 549 633
1613 052 2710 117
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn. Maksut jakesk.er.

Sijoitukset
Osakkuusyhteistéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéoma
Muut omat rahastot
Edell. tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019 31.12.2018
157 668,87 176 181,44
296 063,28 453 732,15 162 433,50 338 614,94
4044 161,72 4008 831,78
20691 197,26 23 266 505,34
4070 703,64 3819687,48
1257 655,81 1213 597,01
45 134,66 22 047,84
3924 301,82 34 033 144,91 1101 077,27 33 431 746,72
1400 315,79 141 158,99
182 862,58 224 658,73
124,37 165,83
247 327,81 1830 630,55 250 661,66 616 645,21
36 317 507,61 34 387 006,87
4823 179,84 5214 865,17
131 665,50 140 306,58
3339 642,02 1976 622,39
3410733,24 1221 763,16
3462 069,29 4 037 987,65
51 484 797,50 46 978 551,82
9241 063,95 9241 063,95
7 090,95 47 579,63
-1398 517,78 -2 630 640,52
2993 721,54 10843 358,66 998 076,72 7 656 079,78
14 806,58 14 806,58 12 901,12 12 901,12
2 679,97 3 094,08
128 863,74 131 543,71 158 628,99 161 723,07
4 829 732,09 5287 801,74
25379 911,95 21 681 900,30
4 435 238,88 6 486 068,23
5850 205,63 35 665 356,46 5692 077,58 33 860 046,11

51 484 797,50

46 978 551,82
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20. KUNNAN JA KUNTAKONSERNINEN TILINPAATSKSEN LITETIEDOT

1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat tiedot

Tilinpaatoksen liitetiedoista on sdddetty kuntalaissa seké kirjanpitolaissa ja - asetuksessa. Kirjanpitolain 32 &:n
mukaan tilinpaatokseen tulee antaa oikeat ja riittdvét tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettu liitetiedoissa. Tilinpdatdksen liitetietojen
tarkoituksena on taydentda laskelmien muodossa esitettyd tilinpdadtdsinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Paattyneen tilikauden liitetietojen lisdksi esitetddn vertailutieto edellisestd tilikaudesta. Kunnan liitetiedon rinnalla on
esitetty konsernin liitetiedot, silloin kun ko. tieto pitda konsernista esittaa.

Liite 1
1.1. Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon, josta on
vahennetty saadut rahoitusosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan.

Saamisten arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusarvopaperit on tilinpdatdksessa kirjattu hankinta-arvoon.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus
IUKKY:n alaskirjauksessa kuntayhtymé&osuuksien jadnndssaldo on viety edellisten tilikausien yli/alijagamé&a vastaan.

Arvonalennukset
Arvonalennuksia ei ole tilikaudella kirjattu.

1.2. Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat tiedot

Askolan kunnan velvollisuus laatia tdydellinen konsernitilinpddtds tayttyi vuonna 2012. Tdydellinen
konsernitilinpdatos koostuu konsernin tulos- ja rahoituslaskelmasta, taseesta ja sen liitetiedoista.

Taydellinen konsernitilinpdatos on laadittava, jos
- tytdryhteisdjen yhteenlaskettu liikevaihto ylitt43 200 000 euroa padttyneeltd tai sitd edeltdneeltd
tilikaudelta
- tytdryhteisjen tasearvot piattyneeltd ja sitd edeltaneeltd tilikaudelta ylittavat 1/3 kuntakonsernin
paattynytta tilikautta edeltdneen tilikauden tasearvosta
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Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty viisi tytaryhteiséa seka viisi kuntayhtymaj, joissa kunta on jdsen ja yksi
osakkuusyhteisd.

Konsernin sisdiset velat ja saamiset
Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Konsernin sisdiset ostot ja myynnit
Sisdiset ostot ja myynnit on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien omistus on eliminoitu pariarvomenetelmalld.

Vihemmistdosuudet
VahemmistGosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet on yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld lukuarvoiltaan omistusosuuden
mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisoihin kuuluvien kiinteisto-, asunto-osake ja osakeyhtiGiden kdyttdomaisuuden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnnosarvojen aikaisempien vuosien ero on kirjattu tytdryhteisén
edellisten tilikausien yli-/alijadmaé vastaan seka tilinpaatdskaudella vuoden 2019 yli-/alijadgmaa
vastaan

Sisdisten katteiden eliminointi
Tytdryhteis6ihin kuuluvien Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy perustamiseen liittyvd
apporttiomaisuuden luovutuksesta aiheutunut konsernin sisdinen kate on eliminoitu aikaisempien
vuosien osalta edellisten tilikausien yli-/alijagamaa vastaan seka tilinpadtéskaudelta vuoden 2019 yli-
/alijgdmaa vastaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2 Toimintatuotot

Toimintatuotot vastuualueittain
2019 2018

Perusturvalautakunta 1343 340,20 1342 244,23

Sivistyslautakunta 1385 102,29 1506 648,27

Tekninen lautakunta 1086 385,61 951 156,47

Rakennusvalvonta- ja ymparistolautakunta 407 430,84 352 299,95

Yieishallinto 209 221,76 251 956,33

Keskusvaalilautakunta 16 280,00 8 098,20

Tarkastuslautakunta 0,00 0,00

Toimintatuotot yhteensd 4 447 760,70 4412 403,45
Liite 3 Verotulot

Verotulojen erittely

2019 2018

Kunnan tulovero 17 550 150,48 16 453 860,21

Kiinteistévero 1199 641,01 1144 326,58

Osuus yhteisdveron tuoctosta 956 716,80 948 902,29

Verotulot yhteensa 19 706 508,29 18 547 089,08
Liite 4 Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 842 636,00 7 813 728,00

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -219 156,00 -322 688,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 680 000,00

Valtionosuudet yhteensi (tilitetty) 8303 480,00 7 491 040,00

Kotikuntakorvaustulot 726 084,00 819 204,00

Kotikuntakorvausmenot -233 316,00 -312 945,00

Kotikuntakorvaus, netto 492 768,00 506 259,00
Liite 5 Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut 2019 2018

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,00 0,00

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 87 686,19 64 784,09

Aikaisemmille tilikausille kuuluvat tuotot

Muut satunnaiset tuotot 2 496 106,26 222837194

Satunnaiset tuotot yhteensa 2583 792,45 2 293 156,03

Satunnaiset kulut

Muut satunnaiset kulut 0,00 0,00

Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00
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Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Pysyvissa vastaavissa olevan kuluvan omaisuuden poistojen maarittédmiseen on kdytetty

ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu omaisuuden

arvioidun taloudellisen kdyttdidn mukaan.
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta

Perustamis- ja jérjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 3 vuotta

Konsernilitkearvo Tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Rautaiset alukset Tasapoisto 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat ty¢ Tasapoisto 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Sairaala- ja terv.huolto- yms. la Tasapoisto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennuks: Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennt Tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset ja varasi Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset  Tasapoisto 30 vuotta

Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta

Uudet raken.invest. Tasapoisto 20 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojadnndspoisto 15 %

Sillat, laiturit ja uimalat Menojadnndspoisto 10 %

Muut maa- ja vesirakenteet Menojadnndspoisto 10 %

Vedenjakeluverkosto Menojadnndspoisto 7 %
Viemériverkko Menojadanndspoisto 7 %
Kaukolampoverkko Menojadnndspoisto 10 %

Sahkdjohdot, muuntoasemat ja Menojadnndspoisto 15 %
Puhelinverkko, keskusasema ja Menojadnndspoisto 20 %
Maakaasuverkko Menojadnndspoisto 12 %
Muut putki- ja kaapeliverkot ~ Menojadnndspoisto 15 %
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laite Menojaanndspoisto 15 %
Kiinteit nosto- ja siirtolaitteet Menojddnndspoisto 20 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojdédnndspoisto 20 %

Muut kiintedt koneet, laitteet ja Menojdanndspoisto 20 %
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Liite 7 Selvitys pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista ja — tappioista
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 87 686,19 40 341,00 87 686,19 40 341,00
Rakennusten myyntivoitot 0,00 118 403,13
Osakkeet ja osuudet 24 443,09 0,00 27 826,01
Muut myyntivoitot 1231,24 3416,52
Myyntivoitot yhteensa 87 686,19 64 784,09 88 917,43 189 986,66
Liite 8 Selvitys osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotoista
Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisdista 205 452,09 187 271,50
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 36 165,14 36 165,14
Yhteensd 241 617,23 223 437,04
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 9 Pysyvat vastaavat tase-erittdin
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkévaikut-
oikeudet teiset menot Ennakko-maksut Yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 53 148,60 0,00 53 148,60
Liséykset tilikauden aikana 162 925,50 162 925,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -51441,32 -51 441,32
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 1707,28 162 925,50 164 632,78
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1707,28 162 925,50 0,00 164 632,78
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Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet Arvo- ja taide- Kesken-erdiset
Maa- ja vesialueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto esineet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3197 429,53 14 488 680,00 3 693 680,34 627 487,35 4527,39 688 354,21 22700 158,82
Lisdykset tilikauden aikana 91 022,94 599 465,88 354 498,65 3831554,93 4 876 542,40
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -2 594,75 -61733,31 -64 328,06
Siirrot erien vaiiild -1207912,57 -1207 912,97
Tilikauden poisto -677 046,84 -334 143,84 -210981,25 -1222171,93
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 3285857,72 13 749 895,85 3959 002,38 771004,75 4527,39 3311996,17 25 082 288,26
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 285 857,72 13 749 899,85 3 959 002,38 771 004,75 4 527,39 3311 996,17 25 082 288,26/
Sijoitukset
|Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja
Osakkeet ja osuudet muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta-
konserni- omistuyht. yhtyma- Muut osakkeet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet Yhteensa Muut saamiset Yhteensi
Hankintameno 1.1. 1869 991,50 471 075,07 2631906,42 77 175,14 5050 148,13 241 190,65 241 190,65
Lisdykset 1246 549,29 1246 549,29 0,00
Véahennykset -1332717,78 -1527,51 -1334 245,29 0,00
Siirrot erien vililld 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 991,50 1717 624,36 1299 188,64 75 647,63 4962 452,13 241 190,65 241 190,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 869 991,50 1717 624,36 1299 188,64 75 647,63 4962452,13 241 190,65 241 190,65
Pysyvit vastaavat yhteensa
Pysyvd vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet sekd sijoitukset Muut saamiset yhteensd
Aineettomat Aineeliiset
hysdykket hybdykkeet Sijoitukset Yhteensd Liittymis- maksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 53 148,60 22 700 158,82 5050 148,13 27 803 455,55 241 190,65 28 044 646,20
Lisdykset tilikauden aikana 162 925,50 4876 542,40 1246 549,29 6286 017,19 0,00 6286 017,19
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 -64 328,06 -1334 245,29 -1 398 573,35 0,00 -1398573,35
Siirrot erien valilla 0,00 -1207 912,97 0,00 -1207 912,97 0,00 -1207 912,97
Tilikauden poisto -51441,32 -1222171,93 -1273 613,25 -1273 613,25
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12. 164 632,78 25 082 288,26 4962 452,13 30 209 373,17 241 190,65 30 450 563,82
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Kuntayhtymaéaosuuksien olennaiset muutokset
Ole kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset
Muutokset
Kuntayhtymén nimi Tasearvo 1.1, tilikaudella Tase arvo 31.12.
Uudenmaan liitto 4033,64 4033,64
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa 1332717,78| -1332717,78 0,00
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky 1199 125,53 1199 125,53
ETEVA kuntayhtyms 74 320,61 74 320,61
Uudenmaan péihdehuollon ky 21 708,86 21 708,86
Kuntayhtymaosuudet yhteensi 2 631 906,42 -1332 717,78 1299 188,64
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Lisdykset (+) ja Kunnan osuus
viahennykset (-) | Tase arvo kuntayhtymén
Kuntayhtyméan nimi Tasearvo 1.1. [tilikaudella 31.12. peruspadomasta Ero
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 1498 294,79| -1498 294,79 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 1 498 294,79 -1498 294,79 0,00 0,00 0,00
Liite 10 Kunnan omistukset muissa yhteisdissa
Konserni
Kuntakonsernin osuus {1000 €)
Kunnan Konsernin tilikauden
omistus- omistus-osuus omasta pdd- vieraasta voitosta/
Koti-paikka osuus % % omasta padomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteisté Oy Kyttélantie 9 Askola 100,00 % 94 3 0
Asunto Oy Askolan Monninméki Askola 78,00 % 60 1 2
Askolan Puhti Oy Askola 100,00 % 100,00 % 60 42 -11
Linnankosken Asunnot Oy Askola 100,00 % 100,00 % 1626 2588 0
Kirnujen Asunnot Oy Askola 100,00 % 100,00 % 208 2375 0
Tytédryhteisot yhteensd 213 46 -8
Kuntayhtymét
Uudenmaan liitto Helsinki 0,32% 0,32% 6 9 0
Helsingin ja Uudenmaan sairanhoitopiirin ky Helsinki 0,31% 0,31% 1173 3072 -43
ETEVA kuntayhtymd Manstala 0,64 % 0,64 % 112 320 5
Uudenmaan péihdehuolion kuntayhtyma Hyvinkad 2,00% 2,00 % 40 8 -2
Kuntayhtymdt yhteensd 1330 3409 -39
Tytédrhyteisot ja kuntayhtymit yhteensd 1 000 € 1545 3454 -49
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Askolan Sadstérinne Askola 43,20% 43,20 % 335 16 0
EdupoliPointCollege Oy Porvoo 8,02% 8,02 %
Osakkuusyhteisot yhteensd 335 16 3
Kuntayhtymat, tytdr- ja osakkuusyhteisot yhteensd, 1 000 € 2093 3516 -56
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Muut omistusyhteisot
Kunnan Osak- Konsernin Osak-
omistus- keiden omistus- keiden
osuus % lukum@érsd osuus % lukuméara
Muut omistusyhteysyhteisét
Asunto Oy Pokenmaentie 11 Askola 17,60 % 57
Ité-Uudenmaan ajorataharjoittelu- ratasdatié Parvoo 4,20 %
Kuntarahoitus Oyj Helsinki 2750
Posintra Oy Porvoo 75
Uusi Rosk’n Roll Oy Ab Lohja 1,68 670
Kunta-asunnot Oy Helsinki 30
Kunnan Taitoa Oy Helsinki 4831
Kuntien Tiera Oy Helsinki 4831
Koha Suomi Oy Mikkeli 5102
Liite 11 Saamiset tytdryhteisoiltd, kuntayhtymiltd ja osakkuus- ja muilta omistusyhteisailta
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jdsenené sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteis&ilta
2019 2018
Lyhytaikaiset saamiset
Tytdryhteisot
Myyntisaamiset 9 405,17 11 053,89
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jésenend
Myyntisaamiset 2 088,80 5701,00
Osakkuusyhteisot
Myyntisaamiset 516,63 416,17
Muut omistusyhteisot
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 12 010,60 17 171,06
Liite 12 Siirtosaamiset olennaiset erat
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Muut saamiset {(olennaiset erit)
Lyhytaikaiset
Valtionosuussaamiset 57 688,44 8 666,64 57 688,44 9 165,51
Arvolisédverosaamiset 517 876,69 148 354,47 518 375,56 162 996,47
KELA ty&terveyshuollon korvaus 27 000,00 65 000,00 42 718,55 65 000,00
Rak. ja ymp. yksikén kuntaosuudet 90 946,00 0,00 90 946,00 0,00
Porvoon kaupunki 12 809,00 30 731,00 12 809,00 75 656,50
Muut saamiset 491 809,38 324 999,46 578 282,77 324 999,46
1198 129,51 577 751,57 1300 820,32 637 817,94
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 13 Oma padoma

Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 9241 063,95 9241 063,95 9241 063,95 9241 063,95
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12.
9241 063,95 9 241 063,95 9241 063,95 9241 063,95
Muut rahastot 1.1.
Yhtidjarjestyksen muk.rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Yhtidjarjestyksen muk.rahastot 31.12.
0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Védhennykset
Muut rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijdama 1.1. -698 595,15 -1308 611,83 -1632 563,80 -2 630 640,52
Lisdykset 0,00 36 225,99
Vahennykset -105 802,35 -201 803,00
Edellisten tilikausien yli-/alijiam3 31.12. -804 397,50 -1474 188,84 -1632 563,80 -2 630 640,52
Tilikauden yli-/alijaama 3452659,43 7755%3,69 2993 721,54 998 076,72
Oma padoma yhteensa 11 889 325,88 8 542 468,80 10602 221,69 7 608 500,15
Liite 14 Poistoero
Kunta Konserni
Poistoero 2019 2018 2019 2018
Kertynyt poistoero 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisaykset
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Poistoero 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Liite 15 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Kunta Konserni
Velat 2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 22971042,41 21208 730,54 29725 788,90 28 167 652,53
Yhteensd 22971 042,41 21 208 730,54 29 725 788,90 28 167 652,53
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Liite 16 Viiden vuoden kuluttua erddntyvit pitkdaikaset lainat

Viiden vuoden kuluttua erddntyvét pitkdaikaiset lainat

Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Laina rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 6 883 445,47 5 409 064,41 12079 713,27 9815 346,84
Lainat julkisyhteisdiltd 200 000,00 250 000,00 200 000,00 250 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 7083445,47 5659 064,41 12 279 713,27 10 065 346,84
Liite 17 Pakolliset varaukset
Kunta Konserni
Pakolliset varaukset 2019 2018 2019 2018
Eldkevaraukset 0,00 0,00 2679,97 3094,08
Potilasvakuutus 0,00 0,00 118 002,29 147 905,09
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 10 861,46 10 723,90
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 0,00 131 543,72 161 723,07
Liite 18 Velat konserniaseman mukaan
Velat konserniaseman mukaan Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Tytéryhteisét 17 854,47 18 887,30 97 052,63 103 420,96
Kuntayhtymat 61 365,38 115 785,93 61 365,38 115 785,93
Osakkuusyhteisdt ja muut omistusyhteys- 0,00 0,00 854,16 532,97
yhteisot
Ostovelat kons.aseman mukaan yht. 79 219,85 134 673,23 159 272,17 219 739,86
Lyhytaikaiset muut velat Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Muiden velkojen erittely
Arvonlisdverovelka 275 647,97 48 280,06 301 548,88 48 280,06
Muut velat 428927,92 237 966,86 929 238,97 1114472,55
Muut velat yhteensd 704 575,89 286 246,92 1230787,85 1162 752,61
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Liite 19 Luotollinen pankkitili

Luotollinen pankkitili Kunta
2019 2018
Limiitti 1 500 000,00 1 500 000,00
Kaytetty 31.12. 0,00 0,00
Limiittia jaljella 31.12, 1 500 000,00 1500 000,00
Liite 20 Siirtovelat
Kunta Konserni
Siirtovelat (olennaiset erit) 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat (olennaiset)
Korkojaksotukset 91 047,76 62 631,07 91 956,04 63 415,69
Lomapalkkajaksotukset 1074 661,48 1162 586,88 1825021,38 2103 255,19
Muut siirtovelat 172 646,71 958 644,08 260 639,20 1082 426,07
Siirtovelat yhteensé 1338 355,95 2 183 862,03 2177 616,62 3 249 096,95
Liite 21 Huollettavien varat
Huollettavien varat
2019 2018
0,00 377,20
Huollettavien varat 31.12. 0,00 377,20
Liite 22 Leasingvastuiden yhteismaara
Leasingvastuiden yhteismaara
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella erdaantyvat 95 446,39 92 666,40 157 700,59 175 160,98
My&hemmin maksettavat 90 153,10 87527,28 187 485,22 179 736,04
Yhteenséd 185 599,49 180 193,68 345 185,81 354 897,02
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Liite 23 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa

63

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisjen
puolesta
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Lainan takaus Kirnujen Asunnot Oy 2 000 000,00 2 000 000,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00
Liite 24 Velat, joiden vakuutena on kiinnityksia kiinteistGihin
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita 0,00 0,00 5110 166,39 3507 349,19
Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 0,00 0,00 5 085 665,52 5363 164,50
Yhteensa 0,00 0,00 10 195 831,91 8870513,69
Liite 25 Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista
2019 2018
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 29 848 621,00 28 487 544,00
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
rahastosta 31.12. 19 638,00 18 301,93
Yhteensé 29 868 259,00 28 505 845,93
Liite 26 Muut taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut Kunta Konserni
2019 2018 2019 2018
ARA-avustuksen palautusvastuu 128 090,69 128 090,69
Pankkitakaukset 226 974,50 135117,60 226 974,50 135117,60
Muut taloudelliset vastuut yhteensé 226 974,50 135 117,60 355 065,19 263 208,29
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Liite 27 Sopimusvastuut

Sopimusvastuut Kunta Konserni

2019 2018 2019 2018
Sopimuksiin sisdltyvat palautusvastuut
Ymparistd ja maa-aineslupien vastuut 45 000,00 5 000,00 45 000,00 5000,00
Vuokravastuut 1417 721,65 2276 618,31
Takausvastuut 388 795,66 232116,79
Sahkéjohdannaisten arvo 2 166,13 9602,41
Johdannaissopimukset: 0,00
-nimellisarvo 8198 718,00 3300 000,00 8283 257,25 3388 460,30
Sopimusvastuut yhteensa 8243718,00 3305 000,00 8328 257,25 3 393 460,30
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (kunta)
Koronvaihtosopimukset:
-koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
-koronvachtosopimuksilla on muutettu vaihtuva korko kiinteaksi
-lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja erdpdiva vastaavat toisiaan

Markina- Sopimuksen Sopimuksen
arvo Nimellisarvo (€) alkamispvm pédttymispvm  Sopijaosapuoli
-koronvaihtosopimus 1 1300 000,00 25.11.2015 25.11.2035 Kuntarahoitus Oyj
-koronvaihtosopimus 2 -123,42 2 000 000,00 24,11.2017 17.11.2027 Danske Bank Oyj
-koronvaihtosopimus 3 1948 718,00 31.10.2018 31.10.2037 Kuntarahoitus Oyj
-koronvaihtosopimus 4 1950 000,00 8.12.2018 8.6.2038 Kuntarahoitus Oyj
-koronvaihtosopimus 5 -58,49 1000 000,00 15.4.2019 30.4.2033 Danske Bank Oyj
Muut vastuut
Liite 28 Muut vastuut
Kunta Konserni

2019 2018 2019 2018
Arvonlisdveron palautusvastuu 3490557,07 3103 946,15 3516 457,98 3138 006,25
Perustamishankkeiden valtionosuuksien
palatusvastuu 4179 176,36 4179 176,36 4179 176,36 4179176,36
Henkil8st63, tilintarkastusta ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Liite 29 Henkilostomaara
Henkiléston lukumaidrd 31.12.2019 2019 2018
Yleishallinto 37 39
Perusturvalautakunta 95 96
Sivistyslautakunta 153 164
Tekninen lautakunta 1 1
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 7 6
Aluearkkitehti 1 1
Yhteensd 294 307
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Liite 30 Henkilostomenot
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Henkiléstomenot
Henkildstokulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 11 065 382,07 11 068 668,56
Henkilstdsivukulut
Eldkekulut 2580730,58 2381910,63
Muut henkilostésivukulut 310 562,90 345 556,14
Henkildstékorvaukset -176 295,89 -178 465,08
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 13 780 379,66 13 617 670,25
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuushankintoihin 0,00 0,00
Henkiléstékulut yhteensé 13 780 379,66 13 617 670,25
josta jaksotettuja henkildstdmenoja 46 101,85 85 190,41
Tilikaudelta on laadittu erillinen henkildstétilinpaatds.
Liite 31 Jasenmaksut
Puolueille maksetut luottamushenkilémaksut
2019 2018
KESK 2 244,29
KOK 2 036,66
SDP 1 276,89
VIHR 219,34
VAS 260,08
PS 181,16
KD 176,00
Kokouspalkkioista pidatetyt jasenmaksut yhteensd 6 394,42 9 507,65
Liite 32 Tilintarkastus
2019 2018
BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastuspalkkiot 6 807,00 8 273,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 4 432,00 4 428,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensd 11 239,00 12 701,00

Liite 33 Intressitahotapahtumat

Johtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 15.3.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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21. Liikelaitosten erillistilinpdétokset

Vesi- ja viemdrilaitos

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA
Ulkoiset ja sisdiset erdt
TILINPAATOS 2019

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vihennys(-)
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai véhennys(-)

Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut
Avustukset kotitalouksille
Litkeylijagdma (-alijagdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuot

Kokokulut

Korvaus jadanndspddomasta

Muut rahoituskulut
Ylijidma (alijadmé) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijd@dm4d) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijddma (alijidma)
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TP 2019 TP 2018
747 548,56 674 082,19
0,00 98,36
-351 214,49 -289 140,58
-2 661,96 -4 063,27
-213 434,16 -196 189,33
-181 509,96 -194 040,36
-9 816,34 -9.206,95
-11 088,35 -18 459,94
-11 088,35 -18 459,94
-11 088,35 -18 459,94
-11 088,35 -18 459,94
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
Ulkoiset ja sisdiset erdt
TILINPAATOS 2019

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus
Liikeylijaama ( -alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Muut tulorahoituksen korjauserdt

Investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttéomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vihennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos

Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Peruspadoman muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta

Korottomien pitka-ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

TP 2019 TP 2018
-11 088,35 -18 459,94
181 509,96 194 189,33
-60 589,77 -39751,42
0,00 0,00
109 831,84 135 977,97
-2661,96 -4 063,27
-14 270,47 -44 740,72
-92 899,41 -87 173,98
-109 831,84 -135 977,97
0,00 0,00
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE
Ulkoiset ja siséiset erat
TILINPAATOS 2019

VASTAAVAA TP 2019 TP 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
1901 Tietokoneohjelmat
AINEELLISET HYODYKKEET
1902 Maa-ja vesialueet 6 084,26 6 084,26
1903 Rakennukset 25 254,24 12 216,12
1904 Kiinteat rakenteeet ja laitteet 2 498 865,59 2 586 003,25
1906 Keskeneraiset hankinnat 114 994,98 220 844,84
MUUT SAAMISET
1915 Liittymismaksut 113 800,00 113 800,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 758 999,07 2 938 948,47
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
1940 Vesilaitoksen varasto 15 818,66 18 480,62
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 15 818,66 18 480,62
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1952 Myyntisaamiset (vesilaskutus) 268 480,25 265 965,09
1953 Myyntisaamiset (liittymismaksut)
1967 Alv-saamiset 137 215,77
1990 Saamiset kunnalta (yhdystili)
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 405 696,02 265 965,09
RAHAT PANKKISAAMISET
VASTAAVAA 3180 513,75 3223 394,18
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
2901 Peruspadoma 185 106,98 185 106,98
OMA PAAOMA 185 106,98 185 106,98
Tilikauden tulos
2920 Edellisten tilikausien voitto (+)/tappic 513 062,77 531 622,71
2925 Tilikauden tulos -11 088,35 -18 459,94
501 974,42 513 062,77
OMA PAAOMA YHTEENSA 687 081,40 698 169,75
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2949 Lainat kunnalta 185 106,98 185 106,98
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 185 106,98 185 106,98
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2970 Ostovelat 113 004,21 114 612,73
2081 Tilitettava alv 166 292,51 27 507,06
2435 Velat kunnalta (yhdystili) 2 029 028,65 2 197 997,66
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 308 325,37 2 340 117,45
VASTATTAVAA 3180 513,75 3 223 394,18
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22. ARKISTOINTI, LUETTELOT JA SELVITYKSET

1. Arkistointi

Askolan kunnan tiliasiakirja-aineisto sailytetdan paperitulosteena keskusarkistossa. Pysyvdsti sailytettavat asiakirjat
sidotaan kayttden arkistolaitoksen hyvaksyméa kirjansidontamenetelmda. Pysyvasta sdilyttdmisestd maaratadn
Kansallisarkiston padtoksissd 14.4.1989 ja 8.6.1989 (osa 1 ja osa 4). Arkistoinnista vastaa kunnanhallitus.

PYSYVASTI SAILYTETTAVAT VAHINTAAN 6 VUOTTA SAILYTETTAVAT

Tasekirja
Tilitasoinen tase, tulos- ja rahoituslaskelma
Tase-erittelyt
Tilintarkastus- ja arviointikertomus
Talousarvion toteutuminen

- kayttétalous hallinnonaloittain ja

kustannuspaikoittain

- investoinnit hankkeittain

Konsernitilinpdatds vientiselityksineen

Tilikauden tositteet

Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto
Konsernitilinpaatoksen liiteaineisto

Koneellisen kirjanpitoaineiston tdsmdaytysselvitykset
Laskutusluettelot

Tositeaineistosta erilldan olevat liitteet

{my&s palkkatositteiden)

Velkomistapauksissa kasittelyn loppuun asti
mutta vahintdan 6 vuotta.

VAHINTAAN 10 VUOTTA SAILYTETTAVAT

Paivikirjat ja kdyttoaikaa koskevat tililuettelot

Kéayttétalouden péddkirjat hallinnonaloittain ja kustannuspaikoittain, investoinnit hankkeittain ja tase tileittain.

2. Kéytdssé olevat tositelajit ja — numerot 3. Kéytdssi olevat tietojdrjestelmiit

00 Tilinavausviennit 004001-005000 CG! Suomi Oy

01 Kassatositteet 000001-004000 Kirjanpito Pro Economica

02 Muistiotositteet 021001-023000 Kéyttdomaisuuskpito Pro Economica

03 Laskutus /RYSY 031001-031999 Budjetointi Pro Economica

04 Kayttdomaisuuskpito. 005001-006000 Palkanlaskenta Populus-palkanlaskenta
10 Asuntolainojen laskutus 101000-109999 Ostoreskontra Pro Economica

11 Kiinteistdjen vuokralaskutus 110000-119999 Myyntireskontra Pro Economica

12 Muu laskutus 120000-129999 Yleislaskutus Pro Economica

13 Sivistystoimen laskutus

20 Pdivihoitolaskutus

21 Laitoshoidon laskutus

22 Kotipalvelulaskutus

23 Sos.toimen muu faskutus
24 Hoitopalvelulaskutus

25 Perhehuolto

26 Hammashoidon laskutus
27 Terveydenhuollon laskutus
28 Pro Consona/toim.tulotuki
30 Sahkdiset ostolaskut

40 Teknisen muu laskutus

44 Myyntiresk.suoritukset

45 Yleinen osasto/ostoreskontra
520 Vesilaskutus

90 Ostoreskontran maksukirj.
930 Populus-palkat

999 Huollettavat

100 Elatusturva

130000-139999
200000-209999
210000-219995
220200-229999
230000-239999
240000-249999
260001-269999
270000-279999
280000-289999
290000-299999
330000-399999
400000-409999
440000-449999
300001-329999
253000-269999
900000-910000
930000-930999
010001-010500
50001-55001

Péivéahoitolaskutus
Elatusturva

Perhehuolto

Vesi- viemdrilait.laskutus
Sihkoinen ostoreskontra

Talouden raportoini

Tieto Healtcare & Welfare Oy
Terveyskeskus

Hammashoito
Laitoshoitolaskutus
Kotipalvelulaskutus
Séhkéinen resepti

Basware Oyj

Maksuliikenne

Excel

Konsernitilinpaatos

Pro Consona
Pro Consona
Pro Consona
Komartek

Pro Economica

Pro Economica/ analysointi

Effica
Effica
Effica
Effica
eResepti
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23. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Olemme tanaan allekirjoituksellamme hyvaksyneet Askolan kunnan tilinpdatdksen vuodelta 2019

esitettdvaksi edelleen kunnanvaltuustolle.

Askolassa maaliskuun 25. pdivand 2020

ASKOLAN KUNNANHALLITUS

Jari Vettenranta

Juho-Matti Nirvi

Anna-Mari Eloranta
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Seija Ohman

TILINPAATOSMERKINTA

Tanja Lehtikuusi
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Hanna Simola

Tero Suominen
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Tuija Saloranta
vs. kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Askolassa 12 /i 2020
BDO AUDIATOR OY
Tilintarkastusyhteisd
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llpo Malinen, JHTT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Askolan kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Askolan kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpadtds sisiltda kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seki talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatds siséltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaéttksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaatds antaa oikeat ja riittavét tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaéatoksen laatimista koskevien
sianndsten ja maardysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja titinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten jasenten ja tehté@vaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan
varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittamistapaa olemme
tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla otennaisia
virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset
Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien sddnndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Askolassa 19.5.2020

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

T Q&/\

Ilpo Malinen
JHTT-tilintarkastaja
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