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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS
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Ylld olevassa kuvassa on kuvattuna Askolan kunnan menoja ja tuloja vuodesta 2010 lihtien. Kuluva
vuosi on siind vield ennusteena, ja vuosi 2019 talousarvioesitykseni mukaisena. Diagrammin pylvaat
kertovat padsadnndn: useimmiten tulot ovat tupanneet olemaan pienemmat kuin menot. ”Deus ex
machina” ei tule t3td epdsuhtaa ratkaisemaan. Latinankielinen sanonta “Deus ex machina” tarkoittaa
juonenkdannettd, jossa tarinan ongelma ratkeaa tarinan ulkopuolelta tulevalla ”Jumala koneesta”
-tekijalla. Osaltaan valtuusto paatti ratkaista kunnassa olevan palvelurakenteen menojen ja kunnalle
kertyvien tulojen epdsuhtaa sddtamalld 14.11.2018 kokouksessaan verotusta vastaamaan paremmin
vallitsevaa menotasoa. Tdstd huolimatta ldhinnd vallitsevaan palvelutasoon pohjautuva
kunnanjohtajan talousarvioesitys vuodelle 2019 jda noin 300.000 € alijadmaiseksi.

Eduskunnassa olevien lakiesitysten mukaan sivistystoimi tulee olemaan taloudellisesti merkittivin
menojen osa-alue kunnan talousarviossa vuodesta 2021 {ahtien, ja sen toiminnan tehokkuus keskeisin
osa Askolan kunnan talouden hallintaa. Lakiesitysten lapimenoon liittyy merkittavia
epdvarmuustekijoitd, mutta mitd todenndkdisimmin sosiaali- ja terveyspalveluista vastaaminen siirtyy
pois Askolan kunnalta tulevan vuosikymmenen alkupuolella.

Taloudenhallinnan osalta tulevassa sivistyspainotteisessa kunnassa avaimet tasapainoon ovat Askolan
valtuuston kdsissd. Kunta kuntalaisten yhteiséna voi toimia maksimaalisesta tehokkuudesta
poikkeavillakin ratkaisuilla, mikali niilld saavutetaan sellaisia arvoja, joista kuntalaisten enemmist® on
valmis verotuksen kautta maksamaan. Verotuksen tason ja palvelurakenteen kustannustason
ratkaiseminen on valtuuston oikeus ja velvollisuus. Sita ylintd valtaa kunnassa kunnanvaltuusto
kayttad padttaessdan talousarvion vuodelle 2019.

Askolassa 19.11.2018

Jouni Martikainen
kunnanjohtaja
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TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET LAHTOKOHDAT
Vaestd ja ikdrakennekehitys

Askolan asukasluku on 11.11.2018 véestdrekisterikeskuksen tietojen mukaan 4 980 asukasta, mik3 on
10 henkilda vdahemman kuin tilinpaatéksen 2017 asukasmaara.

Paakaupunkiseudun I3heisyyden ja kasvuvaikutuksen sekd kunnan omien kehittamistoimenpiteiden
kanssa odotetaankin myonteistd vaeston maardn kehitysta. Aktiivisella tontti- ja elinkeinopolitiikalla
pyritadn vilkastuttamaan rakentamistoimintaa ja yritysten sijoittumista Askolan kunnan alueelle.

Askolan kunnan ikdrakenteen ja asukasmaaran kehitys:

2017 2016 2015 2014
alle 18 vuotiaita 25,7 % 26,3% 26,1% 25,9 %
19 - 64 vuotiaita 55,7% 56,1% 56,9 % 57,9 %
65 - 74 vuotiaita 11,5% 10,6 % 10,4 % 9,7 %
yli 75 vuotiaita 7,1% 7,0% 6,6 % 6,5 %
Asukasluku 4990 5045 5102 5064

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministerién syksyn 2018 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen bruttokansantuote
kasvaa n. 3 % vuonna 2018 ollen nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Vuodelle 2019 ennustetaan
1,7 % bruttokansantuotteen kasvua. Yksityinen kulutus on kasvussa. Kulutuksen kasvua tukevat
tydllisyyden koheneminen, kotitalouksien reaalitulojen kasvu sekd kuluttajien odotusten
vahvistuminen. Investoinnit ovat taantumassa, erityisesti julkisella sektorilla. Julkiselle sektorille
ennustetaan -4,4 % laskua vuodelle 2019 ja yksityiselle sektorille 2,8 % kasvua. inflaation odotetaan
kehittyvan maltillisesti. Ennuste vuoden 2018 inflaatioksi on 1,1 % kuluttajahintaindeksilld mitattuna.
Arvio vuosille 2019 ja 2020 on 14 % ja 1,6 %.

ASKOLAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

Askolan kunnan taseessa on kattamatonta alijddmaa edellisilta tilikausilta tilinpaatoksessa 2017
yhteensd 1 309 t€. Vuoden 2018 tulokseksi ennustetaan 1 158 t€ euroa ylijadgmad miké ei riitd
kattamaan kertynytta alijadmaa. Vuoden 2019 talousarvioesitys on 300 t€ voitollinen. Toteutuessaan
taseen alijdamaa kaantyisi vuoden 2019 lopussa n. 150 t€ ylijadmaksi.

Alijgdm3 on katettava enintd&n neljén vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamisesta. Jos alijiimés
ei kateta sdddetyssa ajassa, kunta voi joutua kriisikuntamenettelyn piiriin.

Mittavat investoinnit ovat rasittaneet kunnan taloutta jo monena vuonna ja talousarviovuoden sek3
suunnitelmavuosien investaintisuunnitelmat eivét tilannetta helpota. Kunnan velkamé&ara kasvaa ja
vuosikatteella ei pystytd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja. Talouden tasapainottamiskeinot
ovat kdyttdtalousmenojen tuntuva karsiminen sekd veroprosentin korottaminen.
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Vuonna 2017 on otettu 5 milj. € uutta lainaa investointeihin ja osittain kdyttétalousmenojen
rahoittamiseen. Vuoden 2019 investoinnit joudutaan myds rahoittamaan lahes kokonaan
lainapddomalla, vuoden 2019 talousarviolaina on 5 milj. €.

Askolan tyottomyysaste

ELYn tydllisyyskatsauksen mukaan Askolan ty6ttémyysaste oli syyskuun 2018 lopussa 6,4 %, yhteensé
156 tybtdénta tydnhakijaa, laskua 10 henkil64 edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Avoimia
tydpaikkoja oli 10. Pitkdaikaisty&ttémien osuus oli Askolassa 56 henkil6d (36%), kasvua 3 henkiloa
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Uudenmaan maakunnan ty6ttémyysaste oli 8,2 % valtakunnallisen tyGttémyysasteen ollessa 8,8 %.

Vaikka pitkaaikaistyottémien maara on lievdssd kasvussa, on tydmarkkinatuen kuntaosuus
pienenentynyt vuosien 2017 ja 2018 syyskuun tilanteita vertailtaessa n. 30 000 euroa. Tdhin ovat

vaikuttaneet yleisen taloudellisen tilanteen suotuisa kehitys sekd kunnan omat pitkdaikaistydttémien
aktivointitoimenpiteet.

Verotulot
Verotulot 1000 €
2013 2014 2015 2016 2017 TA2018 TA2019

Kunnallisvero 15943 16047 16390 17262 16579 17 116 18 067

Kiinteistdvero 931 1041 1052 1044 1139 1238 1139
Yhteisévero 771 935 987 868 1038 1048 1026
Yhteensd 17645 18023 18430 19174 18756 19 402 20 232
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Kunnallisvero

Kunnallisverokertymaksi arvioidaan 18 067 t£€ (tuloveroprosentti 21,50, korotus 0,75%). Korotuksen
vaikutus verokertymaan on noin 583 t€. Efektiivinen kunnallisveroaste on 14,9 %.

Kiinteistovero
Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 1 139 t€, ei muutoksia kiinteistéveroprosenteissa.
Yhteisdvero

Yhteisoveron maaraksi arvioidaan 1 026 t€.
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Valtionosuudet

Valtionosuudet 2013 - 2019

72013 72014 T2015 T2016 T2017 E2018 TA 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7637 7640 7243 7530 7594 7814 7620
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -814 -657 -398 -512 -269 -245 -325
Valtionosuudet yhteensi 6823 6983 6845 7018 7325 7568 7 295
Kotikuntakorvaustulot 693 848 870 909 793 819 726
Kotikuntakorvausmenot -184 -252 -308 -299 -271 -313 -233
Kotikuntakorvaukset, netto 509 596 562 610 522 506 493

Peruspalvelujen valtionosuus laskee 2% vuodesta 2018. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sen
sijaan nousee 32 %. Kokonaisuudessaan kunnan valtionosuudet laskevat 4% vuoteen 2018 verrattuna
kokonaisvaikutuksen ollessa 273 t€. Kotikuntakorvaustuotot laskevat 11% ja kotikuntakorvausmenot
nousevat 25 %, nettovaikutus on -13 t€.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan 1 % enemman kuin vuoden 2018 ennusteessa. Kunnan
toimintatuotoiksi arvioidaan yhteensé 4 481 t€. Myyntituottoja on arvioitu kertyvdksi 1 851 t€, laskua
vuoteen 2018 verrattuna 1 %. Maksutuottojen osuus tuotoista on yhteensd 1 559 t€, kasvua vuoteen
2018 verrattuna on 2 %. Toimintatuottojen osuus toimintamenoista on 14,6 %.

Toimintamenot

Toimintamenojen nousu kuluvan v2018 talousarvioon verrattuna on 0,5 % (156 t€) ollen yhteensd
30 179 t€. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista on 43 %. TySehtosopimusten kustannusvaikutus
on n. 3,2 %. Palvelujen ostot nousevat 6,2 % kuluvan vuoden talousarviosta. Aineet ja tarvikkeet

tiliryhmassa maardraha on edellisvuotisella tasolla. Tuet ja avustukset ovat samoin edellisvuotisella
tasolla.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2019 yhteensd 4 376 t€. Tasta talonrakennuksen osuus on yhteensd
3 018 t€, kiintedt rakenteet ja laitteet 830 t€, kaavoitus 125 t€ ja muut investoinnit 403 t€.

Suurimmat yksittdiset investointihankkeet (netto) ovat:

- Monninkyldn koulu 2550t€
- Varhaiskasvatuksen toimitilat 140 t€
- Vesi- ja viemdrilaitosten investoinnit 160 t€

- Koulujen irtaimisto- ja ICT- hankinnat yht. 280 t€

Investoinnit joudutaan rahoittamaan kokonaan lainapddomalla.
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Poistot

Talousarviossa on muutettu uusien rakennusten poistoaikaa 20v -> 30v vuoden 2019 alusta lukien.

Euromdarinen vaikutus on vuonna 2019 n. 90 t€.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Perustamis- ja jérjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tyékon.

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- ja terv.huolto- yms. Laitt.
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

SOTE- uudistus

Tasap. 5 vuotta
Tasap. 3 vuotta
Tasap. 3 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 3 vuotta
Tasap. 3 vuotta
Tasap. 15 vuotta
Tasap. 8 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 10 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 5 vuotta
Tasap. 3 vuotta

Tasap. 3 vuotta

Kédyton muk. poisto

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset ja varastot
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Uudet raken.invest.

Uudet raken.invest.

Kiintedit rakenteet jo laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemadriverkko

Kaukoldmpdverkko

Sahkdjohdot, muuntoasemat ja ulkovalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitosk. ja laitt.
Kiintest nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Tasap. 30 vuotta
Tasap. 30 vuotta
Tasap. 20 vuotta
Tasap. 30 vuotta
Tasap. 30 vuotta
Tasap. 20 vuotta

Tasap. 30 vuotta

Menoj.poisto 15 %
Menoj.poisto 10 %
Menoj.poisto 10 %
Menoj.poisto 7 %

Menoj.poisto 7 %

Menoj.poisto 10 %
Menoj.poisto 15 %
Menoj.poisto 20 %
Menoj.poisto 12 %
Menoj.poisto 15 %
Menoj.poisto 15 %
Menoj.poisto 20 %
Menoj.poisto 20 %

Menoj.poisto 20 %

31.12.2018 saakka

1.1.2019 alkaen

SOTE-uudistus etenee omaa tahtiaan valtioneuvoston johdolla. Askolan kunnan talousarviossa SOTE-

uudistukseen on varauduttu mm. pidattaytymalla sosiaalitoimen investoinneista ja siirtdmalla niits

mahdollisuuksien mukaan kdyttétalouteen leasing-rahoituksella.
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KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA JA TALOUSARVION SITOVUUS

Toimielinta ja viranhaltijaa sitovat valtuustoon ndhden maararahan ja tuloarvion erotus eli
nettomddréraha sekd tuloskorteissa mainitut sitovat tavoitteet. Sitovaa nettomaéararahaa ei saa ylittas
ilman kunnanvaltuuston lupaa. Mikali vastuualue ei kykene talousarviovuoden aikana toimimaan
nettomddrirahan mukaisella tasolla, tulee sen tehdd kunnanvaltuustolle talousarvion muutosesitys
{lisdmadrarahahakemus). Siind on selvitettdva madrarahan muutoksen vaikutus sitoviin tavoitteisiin
seka ylitysesityksen kattamistapa.

Kunnanvaltuustoon nahden sitovat tasot ovat:

Perusturvalautakunta
Erikoissairaanhoito
Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Yleishallinto

AN N N N N N

Kuntakonserni

Kuntalain 110 § mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyviksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.”

Askolan kuntakonsernin rakenne
ja omistusosuudet 31.10.2018
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Askolan kunta on asettanut mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
seuraaville kuntakonsernin yhtigille:

*Linnankosken Asunnot Oy

*Kirnujen Asunnot Oy

*Askolan Puhti Oy
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Linnankosken Asunnot Oy T) ) ! A
Toimintatuotot 318840 327595 335681 330000 422000 426220 430482

Toimintakulut yht. -254 714 -235257 -271775 -267 000 -266 850 -276 000 -286 000
Toimintakate 64126 92338 63906 63000 155150 150220 144 482
Rahoitustuotot 230 21 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -11083 -9495 -11300 -10000 -26900 -26000 -25500

Rahoitustuotot ja -kulut yht. -10 853 9474 -11300 -10000 -26900 -26000 -25 500
Vuosikate 53273 82863 52 606 53000 128250 124220 118982/
Poistot -55040 -53919 -52788 52788 -129000 -123840 -118886

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos 1768 28944 182 212 -750 380 96/
Tilinpaatdssiirrot 1790 -28 920 0 0 0 0 0

Verot

Tilikauden yli/alijisma 22 24 182 212 -750 380 96/
Bruttoinvestoinnit (+) 0 94646 1950000 1950000 0 0 0

Rahoitusosuudet investointeihin (-} 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvestoinnit 0 94 646 1950000 1950000 1] 0 0

Korollinen velka 1.1. 814042 783373 733110 733110 2632469 2505828 2379328

Lissykset {+) 0 0 1950000 1950000 0 0 0

Vihennykset (-) -30 669 -50 263 -50 641 -50641 -126641 -126500 -126 500

Korollinen velka 31.12, 783373 733110 2632469 2632469 2505828 2379328 2252828

Toiminnallinen tavoite: vuokrausaste yli 95%

Tuloslaskelma (€)

Kirnujen Asunnot Oy TP2016 TP2017 TA2018 TE2018 TA2019 752020 152021
Toimintatuotot 339987 352907 355372 353000 358000 362000 365000
Toimintakulut yht. -265 974 -225 258 -243 041 -220 000 -249741 -260700 -267 000
Toimintakate 74013 127648 112331 133000 108259 101 300 98 000!
Rahoitustuotot 195 47 0 0

Rahoituskulut -24898 -21067 -19500 -19500 -19000 -19000 -19000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 24703 -21020 -19500 -19500 -19000 -19000 -19 000!
Vuosikate 49 310 106 629 92831 113500 89 259 82 300 79 000
Poistot 96935 -92998 80278 -89278 -85707 -82279 -78988
Satunnaiset erat 0

Tilikauden tulos -47 624 13 630 3 553 24 222 3 552 21 12
Tilinpaatossiirrot 47650 -13610 -3500 -24 000 -3 500 o 0
Verot 0 0

Tilikauden yli/alijdgdméa 26 20 53 222 52 21 12
Bruttoinvestoinnit (+) 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin (-) 0 0 (o] 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0 0

Korollinen velka 1.1. 2542130 2504485 2459191 2459191 2409577 2357577 2305577
Lisdykset (+) 0 0 0 0 0 0 0
Vihennykset (-) -37 644 -45 294 -49 614 -49 614 -52 000 -52 000 -55 000
Korollinen velka 31.12. 2504485 2459191 2409577 2409577 2357577 2305577 2250577

Toiminnallinen tavoite: vuokrausaste yli 95%
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Tuloslaskelma (€)
Askolan Puhti Oy
Toimintatuotot
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot

Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinp&atdssiirrot

Verot

Tilikauden yli/alijgéma

Nettoinvestoinnit

Toiminnalliset tavoitteet:

7P2016 TP2017 TA2018 TE2018 TA2019
320398 351976 347200 340650 335200
=317 047 -335901 -344 550 -331403 -328 700
3360 16075 2650 9247 6500
634 696 565 915 865
% 22 800
538 493 -35 915 865]
3888 16569 2615 10162 7365
-1 641 -1 860 -2 400 -2 400 -2 400
0

2248 14708 215 7762 4965
-468 2942 800
1780 1767 215 7762 4365

0 0 0 [} 0

-pitkdaikaistyéttémien sekd osa-ja vajaatydkyisten tydllistdminen 2 henkila

-ammattiin kouluttaminen / oppisopimus 2 henkilda
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TUNNUSLUKUJA 2016- 2019 SEKA SUUNNITELMAVUODET 2020- 2021

TP 2016 TP 2017 TA2018 TA2018 TS 2020 TS 2021
4990 5050 5 050 5100 5150
1,1 % 1.2 % 0.0 % 1,0 % 1,0 %
20,75 20,75 21,50 21,75 21,75
18 756 19 402 20 232 21118 22125
-22% 3,4 % 4,3% 4,4 % 48 %
3759 3842 4006 4141 4296
7325 7 461 7295 7 500 7600
15,3 % 15,2 % 14,8 % 14,8 % 14,8 %
1338 1492 1469 1650 1850
828 1492 1769 2667 3588
166,01 295 350 523 697
32% 5,6 % 6.4 % 93 % 12,1 %
61,9 % 100,0 % 120,4 % 1616 % 193,9 %

tasapai- tasapal- tasapai- tasapal-

heikko nossa nossa nossa nossa

3320 3545 4376 2668 1565
25,0 % 421 % 40,4 % 100,0 % 229,3%
528 702 867 523 304
19 431 21186 24 805 21576 21890
3894 4195 4912 4231 4 250
29 25 54 27 31
796 1324 1019 2134 2572
147 126 274 140 160
4571 4 553 4481 4481 4431
20 969 30023 30179 30179 30179
-1 309 -1 309 149 1226 3024
894 1001 1463 1110 1235
19 431 211886 24 806 21576 21 890

Asukasluku 5046
Asukasluvun muutos, % ed.kaudesta -1,1%
Tuloveroprosentti 20,25
Verotulot, 1 000 eur 19 174
Verotulojen muutos, % ed.kaudesta 4,0 %
Verotulot, € / asukas 3800
Valtionosuudet, 1 000 eur 7136
Toimintatuotot / toimintakulut (ulk.) % 14,8 %
Poistot, 1 000 eur 1214
Vuosikate, 1000 eur 984
Vuosikate, € / asukas 195,01
Vuosikate % 3.7%
Vuosikate poistoista % 81,1 %
Tulorahoitus heikko

Nettoinvestoinnit, 1 000 eur 1534
Investointien tulorahoitus, % 64,1%
Investoinnit netto, € / asukas 528
Pitkdaikainen vieras pa&oma, 1 000 € 16 573
Pitkdaikainen vieras p4ddoma, € / asukas 3284
Korkomenot, € / asukas 28
Lainanhoitokate, € 1287
Korkomenot, 1 000 eur 140
Toimintatuotot, 1 000 eur 4436
Toimintakulut, 1 000 eur 29 872
Taseen yli-(+)/alijadma(-), 1 000 € -800
Lainanlyhennykset, 1 000 € 625
Lainat, 1 000 € 16 573

Toimintatuotot / toimintakulut, %

= kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muil-
la varsinaisen toiminnan tuotoilla

Vuosikate, 1 000 € ja €/ asukas

=kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa
investointien ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen

Vuosikate, %
= 100 x (vuosikate / (toimintatuotot + verotulot + valti-
onosuudet))

Vuosikate poistoista, %
= 100" (vuosikate / poistot)

Tulorahoitus — tunnusluku
= tulkitsee sanallisesti vuosikate poistoista luvun arvoa

= kuvaa kattaako vuosikate poistot eli investointitarpeen
ja onko tulorahoitus tasapainossa eli tunnusluku vahin-
t4an100. Tulorahoitus on heikko, jos tunnusluku on
nollan ja sadan vélilla. Jos tunnusluku on miinusmerk-
kinen, tulorahoitus on epatasapainossa, koska tulot
eivat riitd edes varsinaisen toiminnan pyérittimiseen.

Investointien nettorahoitus, %
= 100 x (vuosikate / investoinnit ilman valtionosuuksia)
= kuvaa tulorahoituksen ja bruttoinvestointien suhdetta

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / ( korkokulut + lainanlyhen-
nykset)

= jos tunnusluku on 1 tai suurempi, tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluku on alle 1, joudutaan
vahentadmaén kunnan toimintapddomaa esimerkiksi
ottamalla lis&lainaa tai tulouttamalla talletuksia, sijoituk-
sia ja muita saatavia
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Askolan kunnan tuloslaskelma 2019

Ulkoiset erat

Keskusvaalilautakunta
Perusturvalautakunta
Rak.- ja ymp.lautakunta
Sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunta
Tekninen lautakunta
Yleishallinto
Toimintatuotot

Keskusvaalilautakunta
Perusturvalautakunta
Erikoissairaanhoito
Rak.- ja ymp.lautakunta
Sivistyslautakunta
Tarkastuslautakunta
Tekninen lautakunta
Yleishallinto
Toimintamenot

TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistovero
Valtionosuudet

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotulot

Muut rahoitustuotot
Korkomenot

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalent.
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS

Satunnaiset erat

TILIK. YLI-/ALUAAMA

TP 2017

1000 €

0
1296
336
1600
0
969
369
4571

-11

-9 866
-5432
-431

-9 090
-14
-2385
-2740
-29 969

-25 398
18 756
16 579

1038
1139
7325
146

0

292
-131
-16

828

-1338
-509
0

-509

TA 2018

16 000
1313009
373 824
1585112
0

938 176
326 589
4552710

-20 745

-9 521 345
-5 450000
-480 078

-9 385 492
-18 781

-2 224 242
-2922761
-30 023 444

-25 470 734
19 402 001
17116 001

1048 000
1238000
7 460 880
100 000

0

237 400
-126 000
-11 400

1492147

-1 491 766
381

381

10

Kunnan-
johtajan
esitys

TA 2019

16 000
1492319
370035
1391444
0

931 540
279 501
4 480 839

-20 478

-10 066 827
-5921192
-479 251
9112572
-16 411

-2 354 645
-2 807 618
-30 778 994

-26 298 155
20 232 000
18 067 000

1026 000
1139000
7 295 016
-60 000

0

213 800
-260 000
-13 800

1168 861

-1 468 800
-299 939

-299 939

Kunnanhal-
litus
21.11.2018

TA 2019

16 000
1492 319
370 035
1391 444
0

931 540
279 501
4480 839

-20478

-10 066 827
-5921192
-479 251
9112572
-16 411

-2 354 645
-2 807 618
-30778 994

-26 298 155
20 232 000
18 067 000

1026 000
1139000
7 295 016
-60 000

0

213 800
-260 000
-13 800

1168 861

-1 468 800
-299 939

-299 939

Kunnan-
valtuusto
4.12.2018

TA 2019

16 000
1492319
370035
1391444
0

931 540
279 501
4480 839

-20478

-9 839 280
-5921 192
-460 494

-8 835 029
-16 411

-2 349 626
-2 736 545
-30 179 055

-25 698 216
20 232 000
18 067 000

1026 000
1139 000
7 295 016
-60 000

0

213 800
-260 000
-13 800

1768 800

-1 468 800
300 000

300 000

Viuutos % |
kunnanval-
tuuston
paatokseen | TS 2020
TA 2018 -
TA2019 1000 €
16
13,7 % 1492
-1,0% 370
-12,2 % 1391
0
0,7% 932
-14,4 % 280
-1,6%| 4481
-20
3,3%| -9839
8,6 %| -5921
-4,1% -460
-5,9%| -8835
-12,6 % -16
56%| -2350
-6,4%| -2737
0,5%| -30179
0,9 %| -25698
4,3 %| 20587
5,6%| 18335
2,1% 1081
-8,0% 1171
-2,2% 7 500
-160,0 % 110
0
-9,9 % 260
106,3 % -140
21,1% -10
18,5 % 2499
-1,5%| -1650
1] 849
849

TS 2021

1000€

16
1492
370
1391
0

932
280
4481

-20

-9 839
-5921
-460

-8 835
-16

-2 350
-2737
-30 179

-25 698
21428
19132

1125
1171
7 600
90

0
260
-160
-10

3420

-1850
1570

1570
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Rahoituslaskelma 2019

TP 2017
Ulkoiset erat
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 828 413
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -185 439
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 319 964
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 000
Pysyv. Vastaav.hydd. Luovutusvoitot 281 059
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 389 931
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -893 585
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1751225

Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.varojen ja po:n muutokset -59 292
Vaihto-omaisuuden muutos 2 496
Saamisten muutos -299 775
Korottomien velkojen muutos 422 000
Rahoituksen rahavirta 2923 069
KASSAVAROJEN MUUTOS 533 138

Lainakannan muutosten osalta talousarviokirjaukset ovat ohjeellisia. Kunnanhallitus voi p&attda pitk&aikaisen lainan
liséyksesta enintaan ylla olevan lisdyksen verran, mutta voi hyédyntéa tarkoituksenmukaiseksi arvioidessaan lyhyt-

aikaista lainoitusta limiitin puitteissa.

TA 2018

1492 147
0
-152 499

-3 545 000
0
152 499

-2 052 853

5000 000
-876 800
-2 000 000

2123 200

70 347

TA 2019

1768 800
0
-120 000

-4 926 000
550 000
120 000

-2 607 200

5 000 000
-1462 724
0

3 537 276

930 076

Muutos %
2018-2019

19 %
0%
<21 %
39 %

21 %
27 %

0%
67 %
-100 %

67 %

1222 %

11

TS 2019 TS 2020

1000 €

2499
0
-150

-2 668

0
150

-169

1500
-1110

390

221

1000 €
3420
0

-150

-1 565

150
1855

2000
-1 235
-500

265

2120
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Lautakuntakohtaiset sitovat toimintakatteet (ulkoiset)

Perusturvalautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Erikoissairaanhoito
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Sivistyslautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Tekninen lautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Yleishallinto
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Tarkastuslautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Keskusvaalilautakunta
Toimintamenot
Toimintatuotot

Toimintakate

Askolan kunta yhteensd
Toimintamenot

Toimintatuotot

Toimintakate

TP 2017
1000 €

-9866
1296
-8570

-5432

-5432

-9090
1600
-7 490

~2385
969
-1416

Rakennus- ja ympéristélautakunta *

-431
336
-96

-2740
369
-2371

-30040
4621

-25419

TA 2018

€

-9521 345
1313 009
-8 208 336

-5 450 000
0
-5450000

-9 385492
1585112
-7 800 380

-2224 242
938 176
-1286 066

-480 078
373824
-106 254

~2922761
326 589
-2596 172

-18 781

-18781

20745
16 000
-4 745

-30 094 074
4602 110

-25 491 964

Kunnanhalli- Muutos% Muutos%
Muutettu Kunnan-johtajan tuksen esitys Kunnanvai- TA 2018 - TP 2016-
TA 2018 esitys TA 2019 TA2019 tuusto 4.12.2018 2019 TA 2018
-9 521345 -10 066 827, -10 066 827 -9 839 280 33% 03%
1313 009 1492319 1492 319 1492 319) 13,7 % 15,1%
-8 208 336] -8 574 508) -8 574 508 -8 346 961, 1,7 % 2,6 %)
-5 450 000 -5921192 -5921 192 -5921 192 8,6 % 92,0%
0 0| o 0
-5 450 000 -5921 192 -5921 192 <5921 192 8,6 % 9,0%
-9 385 492 -9112 572 -9112572 -8 835 029 -59% -2,8%
1585112 1391444 1391 444 1391444 -12,2 % -13,1%
-7 800 380} -7 721 128) -7 721128) -7 443 585 -4,6 % -0,6%
-2224 242 -2 354 645 -2 354 645 -2 349 626 56% -1,5%
938176 931 540 931 540 931 540 -0,7 % 3,9%
-1286 066 -1423 105) -1423 105} -1 418 086 10,3 % 0,2%
-530078 -479 251 -479 251 -460 494} -4,1% 6,7%
373 824 370 035 370 035 370035 -1,0 % 10,2%
-156 254 -109 216} -109 216§ -90 459) -14,9% -5,3%
-2922761 -2 807 618} -2 807 618) -2 736 545| -6,4 % 0,1%
326 589I 279501 279 501 279 501 -14,4 % 24,2%
-2596172 -2528117 -2 528 117 -2 457 044 -5,4% 3,6%
-18 781 -16 411 -16 411 -16 411 -12,6 % 19,5%
o] | 0 0 0
-18 781 -16 411 -16 411 -16 411 -12,6 % 19,5%
-20745 -20478) -20 478 -20 478) -1,3% 81,9%
16 OOOI 16 000| 16 000 16 000
-4 745 -4 478) -4 478 -4 478} 5,6 % -60,2%
-30144 074I -30778 994 -30 778 994 -30 179 055 0,3 % 0,5%
4602 110 4 480 839 4 480 B39 4480839 -2,6 % -3,0%
-25541 964 -26 298 155} -26 298 155 -25 698 216 0,8 % 1,1%
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Vastuualue: 200 Perusturva ilman erikoissairaanhoitoa

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunnan tehtdvd on vastata laadultaan ja m&araltaan riittdvien sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden jarjestdmisestd kuntalaisille. Toiminta on asiakasldht6istd, kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta
tukevaa. Ensisijaisena tavoitteena on varhaisen tuen antaminen ja ennaltaehkdisevien tydmuotojen lisidminen
vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestéin.

Perusturvan toimialan kaikissa palveluissa keskeisena tavoitteena on oikea-aikaisen tuen ja avun turvaaminen
kuntalaisille.

Perusturvalautakunta tekee aktiivisesti yhteistytd sekd kunnan muiden hallinnonalojen ettd kolmannen sektorin ja
naapurikuntien kanssa. Perusturvalautakunta osallistuu valtakunnallisiin kdrkihankkeisiin, jotka osaltaan tukevat néita
tavoitteita.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvion raamin (8 368 000 €) pohjana on vuoden 2018 talousarvio, johon on listty ainoastaan henkildstdkuluihin
tulevat 3,5 % korotukset. Perusturvalautakunnan osalta 2018 talousarviossa on 350 000 € vajaus, johtuen 2018
budjettia laadittaessa tehty tarkoituksellinen alibudjetointi.

Toimintayksikdt ovat kuitenkin toiminnallaan saaneet syntymé&an sddstdjd, jotka ovat kompensoineet virhetta.

Talousarvioesitys Idhtee siitd, ettd edelleen toiminnan tehostamisen, uusien yhteisten kdytantéjen vahvistamisella
saadaan enemméan vahemmalld. Tehtdvid on jaettu toimintayksikdiden kesken ja muutettu toimistosihteerin
tehtavakuvaa, jotta toimialasihteerin virka voidaan tdssa vaiheessa jattda tayttamatta.

Perusturvalautakunnan vuoden 2019 talousarviossa kaikilla osa-alueilla keskeistd on oman toiminnan vahvistaminen ja
erityisesti asiakasldhtdinen, kotiin vietdvien palvelujen lisddminen. Toiminta-ajatuksena on yksildllisten, tasa-arvoisten
ja oikea-aikaisten palvelujen turvaaminen. Asiakaspalvelussa aktivoiva ja ehkaiseva tydote seki ldheisverkoston
mukaan ottaminen vahvistaa kaikkien asiakkaiden kotona asumista ja jatkaa kevyempien palvelujen aikaa. Asiakkaiden
hyvinvoinnin lisdksi syntyy sadstdja, kun laitosvuorokausia on vihemman.

Uutta talousarviossa 2019:

Ikdihmisten palveluissa uutena palvelumuotona on perhehoito. Tavoitteena on saada joustava ja toimiva
omaishoitajien lomitus osin jarjestymaan myds perhehoidon avulla. Hoitomuoto soveltuu pienend yhteisdna esim.
muistisairaiden hoitoon.

Pdihdehuollonpalvelujen kustannukset eivdt muutu, mutta siirtyvit osittain terveydenhuollon palveluihin, koska mm
katkaisuhoito, pdihdehoitoja ladkinnallinen kuntoutus myodnnetéén ladketieteellisin perustein.

Vammaispalvelujen rahoitusperusteisiin palveluihin on budjetoitu varat, joita kdytetdan vammasta tai sairaudesta
johtuvien rajoitusten ja esteiden poistamiseen. Kuntoutustyéryhmalld on merkittdva rooli seké paihdehuollon ett3
vammaispalvelun palvelujen tarpeen arvioinnissa ja sen toiminta on saatu virkalddkdreiden my6ta toimimaan vasta
2018 aikana.
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Erityissosiaaliohjaajien tydpanos on merkittdvd myds vammaispalvelujen monipuolisempien asumispalvelujen
kehittamiselle ja sen my&ta asiakkaille voidaan taata tarkoituksenmukaiset palvelut kustannustehokkaasti.

Terveydenhuollossa kaikki l13dkérit ovat nyt viroissa, mikd ndkyy ostettavien palvelujen méaréssa. Kiireetdn hoito ja
virka-aikainen terveyskeskuspdivystys tapahtuu pdaasiassa omassa terveyskeskuksessa. Talousarviossa on huomioitu
lisédntynyt kuntoutuksen tarve. Ladkinnélisen kuntoutuksen lisdksi toiminta-, fysio- ja puheterapian tarpeen
lisddntyminen nakyy kasvuna.

Perintdvarojen kayttdminen ehdottoman lakisdateisten minimitason ylittaviin sosiaalipalveluihin.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2020 - 2021:

Toiminnan kehittdmisen painopiste on jatkossakin kotiin vietdvissa palveluissa ja ikdihmisten palvelujen lisddmisessa.
Vdki vanhenee ja hoidon tarve tulee kasvamaan.

Omien palvelujen hyva ja kustannustehokas taso tulee sdilyttad, jotta palvelut pysyvat idhelld kuntalaisia.

ltd-Uudenmaan kuntien yhteisty6td edelleen kehitetdadn ja ollaan mukana hankkeissa, joilla saadaan monipuolisia ja
ajanmukaisia palveluja myds askolalaisille.

Tulossuunnitelma

Muutos %

PERUSTURVALAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019| 2018-2019 TS 2020 TS 2021

1000 € 1000 €
Myyntituotot 11 701 18 150 1 500 -91,7 2 2
Maksutuotot 1000382 1010 301 1 041 956 3.1 1042 1042
Tuet ja avustukset 64 113 58 496 58 100 -0,7 58 58
Vuokratuotot 218 017 226 062 229 063 1,3 229 229
Muut toimintatuotot 2121 0 161 700 162 162
Toimintatuotot 1296334 1313009 1492319 13,7 1492 1492
Henkildstokulut -4094 494 -4748103| -4 542 105 -4,3 -4 542 -4 542
Palveluiden ostot -4 472096 -3616 865 -3897072 7.7 -3 897 -3 897
Aineet ja tarvikkeet -370 145 -385 280 -421 226 9,3 -421 -421
Avustukset -852 184 -701 196 -857 897 22,3 -858 -858
Vuokrat -46 181 -65 857 -57 174 2,4 -57 -57
Muut toimintakulut -31 365 -14 044 -63 806 354,3 -64 -64
Toimintakulut -9866 465 -9 521 345| -9 839280 3,3 -9 839 -9 839
TOIMINTAKATE (netto) -8570131 -8 208 336 -8 346 961 1,7 -8 347 -8 347
Suunnitelman mukaiset poistot -101 045 -164 724 =90 252
Laskennalliset erit (sisdiset) =750 298 =726 200 -822 891
NETTO YHTEENSA 9421474 -9099260 -9260 104
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Perusturvalautakunnan tuloskortti vuodelle 2019
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Vastuualueen
strategiset
tavoitteet
nékokulmittain

Kriittiset menestystekijéit

Mitattava tavoite
{mddrd, laatu, euro,

on/off)

Toimenpiteet/TA2019

Toteuma/TP2019

Asiakkuus ja
osallisuus

Paikalliset palvelut

Tarjpamme
laadukksita
palveluita
sujuvasti, ripedsti
ja ystavillisesti

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
paikallisiin palveluihin, ovat
aktiivisesti mukana
kehittdmassa
palvelusisaltéja

ostopalvelujen osuus
oh pieni, omiin
palveluihin padsee
joustavasti, talouden
| tasapaino

Virat ja toimet on taytetty,
omat palvelut on viritetty
toimiviksi.

Palveluohjaus toimii,
kuntalaiset saavat oikeaa
palvelua oikeaan aikaan,
tdma nakyy korjaavien
palvelujen kustannusten
vahenemisend.

Prosessi ja
rakenteet

Viihtyisdssa
Askolassa on hyvd
elaa.

Panostamme hyviin
paikallisiin palveluihin.
Seudullinen yhteistyd on
toimivaa ja kolmassektori
on yhteistydssa mukana.

| Lahialueen yhteisty6
tuo palvelut ldhelle
joustavasti ja
kustannustehokkaasti.

Taloudelliset
ratkaisut.

Olemme aktiivisesti
mukana kehittamassa 1ta-
Uudenmaan ja koko
Uudenmaan yhteisia
palveluja.

Osaaminen ja
uudistuminen

Osaava ja
ammattitaitcinen

henkilékunta

Pysyvd, hyvinvoiva
henkil6sto. Hyvd tyon laatu
ja motivoitunut henkildstd.

Sairauspoissaolojen
madrd vahdisempad ja
tdydennyskoulutus
toteutuu 3 pv/hié/v.

Jokaisessa yksikssa
kdydaan
kehityskeskustelut,
vuorovaikutus on aktiivista
ja kannustavaa.
Tybnohjaukset toimivat

Talous ja resurssit

Jarjestimme
palveluja
tehokkaalla
palvelurakenteella
[a tuotannolla.

Huolehdimme
vastuulisesta
taloudenpidosta.

Resurssoimme kotiin
vietdviin palveluihin
kaikissa toimintayksikdissa.
Varhaiset ja ehkdisevat
palvelut tukevat
kuntalaisia.

Perusturvan
nettomenot alle
2511€/asukas/vuosi

Kehitdmme
palveluohjausta. Kotiin
vietavit palvelut oikean
palvelun oikeaan aikaan.
Koko perusturvan yhteinen
palvelukulttuuri ohjaa
asiakkaat vélittémasti ja
nopeasti oikean palvelun
piiriin.
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Vastuualue: 300 Erikoissairaanhoito

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

HUS:n omassa strategiassa on toiminnalle asetettu seuraavat tavoitteet:
- Potilaslahtéinen ja oikea-aikainen hoito
- Korkeatasoinen tutkimus ja opetus
- Tiivistyvd kumppanuus perusterveydenhuollon kanssa
- Vaikuttava ja kilpailukykyinen toiminta

Talousarvioesityksen perustelut:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut ldhes kokonaan. HUS:n
kuntalaskutus perustuu erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kdytdn seurannan ja HUS:n kustannustason nousun seké tiedossa
olevien toiminnan muutoksien perusteella tehtyyn palvelujen tarvearvioon. Vuosittain kdyddan HUS:n edustajien kanssa
sopimusneuvottefu, mutta HUS:n talousarvion pohjana on edellisten vuosien kdytén mukainen tarvearvio. Talousarvio sisilta
palvelusopimuksen lisdksi mm. HUS:lle maksettavia eldkemenoperusteisia Kuel-maksuja seka asukaslukuun pohjautuvina kalliin
hoidon tasausmaksun ja ensihoidon kustannukset.

Uutta talousarviossa 2019:

HUS:n talousarviossa nakyy henkilGstkustannusten 3,2% nousu.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2020 - 2021:

Yhteistyd jatkuu kunnan perusterveydenhuolion kanssa ja seudullisen yhteistydn kehittdminen ja uusien yhteistyékdytintsjen
luominen jatkuu. Lisdksi aktiivisesti etsitdan muitakin erikoissairaanhoidon kustannustehokkaita palveluja. Kunnan
perusterveydenhuollon kehittdmiselld véhennetédén erikoissairaanhoidon tarvetta ja kdyt6én painopistettd pyritdan siirtiméin
perusterveydenhuollon suuntaan.

Tulossuunnitelma

(00000300 ERIKOIS-

SAIRAANHOITO TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 782021
Toimintakulut: € € € 1000€ 1000€
Henkilostokulut -164 064 -162000 -159 996 -160 -160
Palvelujen ostot -5 267 445 -5288000 -5761196 -5 761 -5 761
Toimintakulut -5431 509 -5450000 -5921192 -5 921 -5 921
Toimintakate -5431 509 -5450000 -5921192 -5921 -5 921
Tilikauden tulos -5431 509 -5450000 -5921192 -5 921 -5 921
Sis.eriét:

Toimintakulut -64 000 -6 500 -69 700 -71 -73
Netto yhteensi -5 495 509 -5456 500 -5990 892 -5993 -5 995
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Toimielin: 3000

Toiminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille edellytykset hyvaan ja aktiiviseen elamaan, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen

ja itsensd kehittdmiseen.

Talousarvioesityksen perustelut:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Lakisadteisten palveluiden tuottaminen toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkaasti eri tulosalueilla.

Hallituksen asettama raami on tiukka, sivistystoimen on kuitenkin toteutettava lakisdateiset palvelut. Palveluiden

tulee tukea kuntalaisten hyvinvointia ja aktivoida kuntalaisia osallistumaan.

Uutta talousarviossa 2019:

Koulukuljetusten kilpailuttaminen. Kotihoidontuen kuntalisén pienentdminen 150 eurosta 100 euroon.

ltdpuolen varhaiskasvatuksen ja koulujen toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvia henkil6kulusadstéja 40 t€.

Kuntalaisten osallisuuden lisddminen sekd edelleen tiivistyva yhteisty6 eri sidostahojen kanssa.

Hankerahoitusta ei ole huomioitu talousarviossa.

Toiminnan / kehittéimisen painopistealueet 2020 - 2021:

Turvataan ajanmukaiset peruspalvelut.

Tulossuunnitelma

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit (sisdiset)

NETTO YHTEENSA

TP 2017

890 342
467 309
113 262

0

129 379
1600 292

-6 722 143
-1 369 437
-374 222
-462 360
-95 710
-65 992

-9 089 864

-7 489 572
0

-248 112
-1 917 314

-9 654 998

TA 2018

927 316
404 007
151 512
0

102 277
1585112

-6 771 595
-1 501 730
-372 172
-570 520
-125 903
-43 572

-9 385 492

-7 800 380

-268 464

-1 850 800

-9919 644

TA 2019

894 437
391 007
87 000

0

19 000
1391 444

-6 339 830
1424 435
-355 800
-541 769
-131 051
-42 144

-8 835 029

-7 443 585

-328 800

-1 845 727

-9 618 112

Muutos %
2018 - 2019

-3,5
-3,2
-42,6

-81.4
-12,2

-6.4
-5,1
-4,4
-5,0

4,1
-3,3
-5,9

-4,6

TS 2020
1000 €
894

391

87

0

19

1391

-6 340
-1424
-356
-542
-131

-8 835

-7 444

TS 2021
1000€
894

391

87

0

19

1391

-6 340
-1424
-356
-542
131

-8 835

-7 444
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Vastuualueen strategiset
tavoitteet nikokulmittain

Kriittiset menestystekijat

Mitattava tavoite (mfdidird, laatu,
euro, on/off}

Toimenpiteet/TA2019

Toteuma/TP2019

Asiakas

Tuemme
toiminnassamme vapaa-
ajan toiminnan
mahdollisuuksia ja
elinymparistdn
viihtyvyyttd

Luova ja
monipuolinen
tapahtumatuotanto,
jossa tuetaan
kuntalaisten
vuorovaikutteista ja
osallistavaa
toimintaa

Kavijamaarat ja nakyvyys
lehdissd ja somessa

Linnankosken 150v-
juhlavuosi,
teatterimatkat,
kirjailijavierailut,
AUF-hanke,
tarinapiirit,
kotiseututyd

Prosessi ja rakenteet

Kehitdmme ja
edistimme
kumppanuutta kunnan,
kolmannen sektorin ja
yritysten kesken

Yhteisty6n edelleen
kehittdminen
kolmannen sektorin
kanssa.

Kaksi yhteistyotapaamista
vuodessa.

Yhteistybtapaamisten
suunnittelu ja
jdrjestaminen
yhteistydssa eri
tahojen kanssa.

| Osaaminen ja uudistuminen

Jarjestdmme
palvelumme tehokkaalla
palvelurakenteella ja-
tuotannolla

Kyydityspalveluiden
kilpailuttaminen 1-

Onnistunut Kuljetuskustannukset jaavat | 2/2019, Reittien
kilpailutus alle 450 000 euron. suunnittelu.
Talous [a resurssit
Jarjestamme
palvelumme tehokkaalla
palvelurakenteella ja — Toiminta
tuotannolia. . talousarvion
Taloudehn sekl'xlr"::lnta ja pultteissa.
DSaaval henkiiosto: Talousarvion mukainen Hankerahoitusten
toiminta ja investoinnit. hakeminen.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tekninen toimi vastaa Askolan kunnan tilahallinnasta, liilkennevaylista ja yleisista alueista, vesi -ja
viemdrilaitoksen toiminnasta, palo-ja pelastustoimen hankinnasta ja kunnan maa- ja metsialueiden
hoidosta. Naiden lisdksi tekninen toimi osallistuu kaavoituksen valmisteluun teknisen toimen vastuualueen
mubkaisesti.

Teknisen toimen palveluperiaatteena on vastata hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti tasapuolisesti,
tarkoituksenmukaisesti, taloudellisesti ja laadullisesti vastuualueensa tehtévistd. Teknisen toimen
asiakkaina ovat kuntalaiset ja kaikki teknisen toimen eri vastuualueiden kaytt&jat. Tekninen toimi tuottaa
kdytdn, huollon ja yllapidon palvelut palveluntuottajan tarjpamana palveluna. Palveluntuottajan tulee
noudattaa teknisen toimen mukaista palveluajatusta toiminnassaan. Tekniselld toimella on tdmin lisaksi
myds muita yhteistydkumppaneita mm. eri hankkeiden suunnittelijat, eri alan tutkijat, urakoitsijat ja muut
viranomaiset. Tekninen toimi hankkii palvelut ja urakat kilpailuttamalla tasapuolisuutta, kunnan
toimintaohjeita ja hankintalain sdadoéksia noudattaen.

Talousarvioesityksen perustelut:

Kayttotalouden talousarvion laadinnassa on huomioitu vuoden 2018 toteutuneita kustannuksia ja vuoden
2017 tilinpaatdslukuja. Talousarvion laadinnassa on huomioitu muutokset kiinteistbissd mitka vaikuttavat
kayttétalouden tuloihin ja menoihin. Talousarviossa on huomioitu mahdolliset muutokset palvelujen
ostohinnoissa.

Investointisuunnitelmassa on huomioitu kiinteist6issa tarvittavat korjaukset mitka ovat valttamattémii
kiinteistdjen kunnon ylldpitamiseksi vdahintdan nykyiselld tasolla. Suurimpina hankkeina tulee olemaan
Monninkyldn koulun uudisrakennushanke, Palvelukeskus Mantyrinteen IV-korjaukset ja Askolan
koulukeskuksen Lahiliikuntapaikka.

Uutta talousarviossa 2019:

Kayttétalouden osalta talousarvio on laadittu padsaantdisesti entisen tavan mukaisesti huomioiden
kiinteistdissad tapahtuvat muutokset. Kdyttétaloudessa on huomioitu suunnitellut poistuvat kiinteistt
mutta poistumisen epavarmuudesta johtuen mm. Kirkonkylan koulun osalta ei kaikkia kuluja voida
talousarviossa laskea nolla tasolle mm. ldmmitys ja sahkokulut.

Investointiohjelman tavoitteena on ollut huomioida tasapuolisesti kiinteistdissa, lilkenne ja yleisilld alueilla
ja vesi- ja viemarilaitoksessa tarvittavat korjaustarpeet vahintaan nykyisen kiinteistéjen ja alueiden kunnon
yllapitdmiseksi ja palveluiden varmistaminen asiakkaille. Kiinteistbissa suoritetut lukuisat eri tutkimukset
edellyttavat kiinteistdissé tarvittavia korjauksia kiinteistéjen turvallisuuden ja terveellisyyden takaamiseksi
mika luo haasteita investointichjelman laadintaan taloudellisten raja-arvojen sisalla.
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Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2020 - 2021:

Toimintaa tutkitaan ja kehitetdan seuraavilla toiminta-alueilla:

1.Energiasdastbtoimet eri kiinteistdissa

2 Kiinteistéjen ja alueiden yllépidon laadun kehittdminen
3.Vesi- ja viemarilaitoksen toiminnan kehittdminen

4 Teknisen toimen hankintojen kehittdminen

Tulossuunnitelma

Muutos %
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019] 2018-2019
Myyntituotot 668 494 594 002 648 207 9.1
Maksutuotot 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0] 0 0 0,0
Vuokratuotot 292 621 340 515 280 219 -17,7
Muut toimintatuotot 8 231 3659 3114 -14,9
Toimintatuotot 969 346 938 176 931 540 -0,7
Henkildstokulut -95045  -102 426 -100 192 -2,2
Palvelujen ostot -1323859 -1222366] -1335785 9,3
Aineet ja tarvikkeet -858 448 -804 851 -847 225 53
Avustukset -11 200 -10 000 -9 000 -10,0
Vuokrat -47 952 -76 403 -46 627 -39,0
Muut toimintakulut -48 482 -8 196 -10797 31,7
Toimintakulut -2 384 986 -2 224 242| -2 349 626 5,6
TOIMINTAKATE (netto) -1415640 -1286066| -1418 086 10,3
Suunnitelman mukaiset poistot -898 886  -919 702 -979 416
Laskennalliset erét (sisdiset) 782 359 676 522 734 150
NETTO YHTEENSA -1532167 -1529246 -1663 352

TS 2020
1000 €
648

0

0

280

932
-100
-1 336
-847
-9

-1
-2 350

~1 418

TS 2021
1000€
648

0

0

280

932
-100
-1 336
-847
-9

-11
-2 350

-1418

20
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Vastuualueen
strategiset tavoitteet
nékokuimittain

Kriittiset menestystekifit

Mitattava tavoite (méidrd, loatu,
euro, on/off)

Toimenpiteet/TA2019

Toteuma/
TP2019

Asiakas ja osallisuus

Tasapuolinen ja
tarkoituksenmukainen
palvelujen saatavuus
taloudellisella tavalla.
Asiakastiedotus.

Toimialan vastuualueiden
hoitaminen asetusten ja maardysten
mukaisesti taloudellisella tavalla
tavoitteena asiakkaiden turvallisuus,
terveellisyys ja hyvinvointi. Oikea-
aikainen asiakastiedotus ja tiedon
saannin varmistaminen.

Kiinteistéjen turvallisuus ja
terveellisyys, liikkennevaylien
turvallisuus, vesilaitoksen palvelun
ja laadun kehittdminen.
Tiedotuksen ja palvelujen
tilaamisen kehittiminen.

Prosessi ja rakenteet

Prosessit priodisoidaan
tarkeysjarjestykseen
turvallisuuden, terveellisyyden ja
hyvinvoinnin periaatteella.
Suunnitelmalliset hankkeet
toteutetaan suunnitellun
aikataulun mukaisesti.
Hankinnat suoritetaan
toimintaohjeiden ja asetusten
mukaisesti tasapuolisesti
tarkoituksen mukaiselia tavalla.

Tarvittavat kohdat korjataan hyvin
suunnitellen taloudellisesti
ennakkoon ja ns. "tulipalo
korjauksia” pyritadn vilttimaan.
Hankkeet toteutetaan taloudellisesti
ja tarkoituksen mukaisesti
suunnitellun aikataulun mukaan.

Vastuuaiueelta tulevan tiedon
kulkeminen tekniselle johdolle,
jarjestelmilliset osa-alueiden
tarkastukset, jarjestelmalliset
yhteistyGpalaverit teknisen johdon
ja teknisen toimen palvelutuottajan
vdlilld. Hankkeissa huomioidaan
hyvédn suunnittelun periaatteet
taloudellisesti ja tarkoituksen
mukaisella tavalla.

Osaaminen ja
uudistuminen

Kunnan toimintaohjeiden ja
toiminta-alueen voimassa
olevien madrdysten ja asetusten
tunnistaminen. Alalla esiintyvien
uudistuksien tunnistaminen

Toiminnassa huomioidaan
toimintaohjeet, voimassa olevat
maardykset ja asetukset sekd alalla
esiintyvat uudistukset
tarkoituksenmukaisella ja
taloudellisella tavalla.

Alan kehitystd seurataan ja
tarvittavat alan koulutukset
hybdynnetaan
tarkoituksenmukaisuus ja
taloudellisuus huomioiden.

Talous jo resurssit

Ennakoimattomat dkillisesti
asiakkaiden turvallisuuteen ja
terveellisyyteen vaikuttavat
taloudellisesti suuret
korjaustoimenpiteet. Hankkeet
eivat toteudu suunnitellulla
taloudella ja resursseilla.

Ennakoimattomia akillisid korjauksia
vahan, hankkeet on pystytty
toteuttamaan suunnitelulla
taloudella ja resursseilla

Tarvittavat korjaukset pyritdén
ennakoimaan ja suunnittelemaan
taloudellisuuden ja tarvittavan
resurssitarpeen mukaan oikea-
aikaisesti
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Toimielin: 6000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ymparisténsuojeluosaston tehtdvana on vastata Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan
kuntien rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun viranomaistehtdvistd sekd muista kuntien vilisesss asiaa
koskevassa sopimuksessa ja/tai Askolan kunnan hallintosddnnossa osaston vastattavaksi paatetyistd asioista.
Seudullisen osaston pyrkimyksend on turvata paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun. Laadukkaaseen
palveluun kuuluu mm. riittava asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeusharkintaisten paatdsten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
intresseistd. Pyrkimyksend on myds palvelujen saatavuuden parantaminen {(mm. sijaisuudet). Kuntayhteistyén
toivotaan olevan tydvoiman rekrytoinnin kannalta houkuttelevampi organisaatiomalli mm. tehokkaamman
henkiléstén tydnjaon ja tehtdvdalueiden muodossa. Hallinnollisesti osasto kuuluu Askolan kunnan organisaatioon ja
vksikdiden palveluksessa oleva henkil6sté on palvelussuhteessa Askolan kuntaan.

Uutta talousarviossa 2019:

Talousarvio on laadittu vuoden 2018 arvion pohjalta seuraavin muutoksin:

- Maksutuottoarviota pienennetty vuoden 2017 tasosta pienentyneiden rakennuslupamaérien vuoksi.
- Henkildstdkuluja pienennetty vuodeksi 2019 {toimistosihteerid ei palkata vuodelle 2019 vaan palvelusihteeri
hoitaa yksin toimistoty6t kokoaikaisena)

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2020 - 2021:

Painopistealueina on toiminnan jatkuva kehittdminen siten, ettd kuntayhteistyd olisi tasapuolista ja tyydyttéisi kaikkia
osapuolia. Tamd tarkoittaa taloudellista ja laadukasta palvelua siten, ettd henkilostdé on motivoitunutta ja tyéhénsi
sitoutunutta.
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Talous:

Muutos %
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2017 TA 2018 TA 2019| 2018-2019 TS 2020 TS 2021
% 1000€ 1000¢€

Myyntituotot 178 901 215 820 244 035 13,1 244 244
Maksutuotot 156 740 158 004 126 000 -20.3 126 126
Tuet ja avustukset 260 0,0 0 0
Vuokratuotot 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 0,0 0 0
Toimintatuotot 335901 373 824 370 035 -1,0 370 370
Henkilostékulut -356 129 -402 994 -374 418 -71 -374 -374
Palvelujen ostot -62 395 -67 132 -77 736 15,8 -78 -78
Aineet ja tarvikkeet -1 534 -4 252 -4 740 11,5 -5 -5
Avustukset -3 000 -996 -996 0.0 -1 -1
Vuokrat -4 918 -2 004 0 -100,0 0 0
Muut toimintakulut -3431 -2 700 -2 604 -3,6 -3 -3
Toimintakulut -431 407 -480 078 -460 494 -4,1 -460 -460
TOIMINTAKATE (netto) -95 506 -106 254 -90 459 -14,9 =90 -90
Suunnitelman mukaiset poistot -5 922 -6 000 -5 928

Laskennalliset erit (sisaiset) 71125 56 978 66 804

NETTO YHTEENSA =30 303 -55 276 -29 583
Tunnusluvut:

Nimi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TA 2021
Rakennuslupien kasittelyaika 3vko-3 kk | 3vko-4kk| 3vko-4kk |3 vko-4kk |3 vko-4kk
YmpdristSlupien kasittelyaika < 8 kk < 8 kk < 8kk|<8kk <8kk
Maa-aineslupien kasittelyaika > 8 kk < 8 kk < 8kk|<8kk < 8 kk
Toimialajohtaja 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Ympdristdnsuojelusihteeri 2 2 2 2 2
Toimistohenkildstd 1,5 1,5 1 1 1
Kiinteistdvero / projektityéntekija - 1,3 1,5 1,5
Aluearkkitehti 1 1 1 1 1
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TULOSKORTTI TA2019
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset {médrd, laatu,
néikékulmittain menestystekijiit euro, on/off) Toimenpiteet/TA2019 | Toteuma/TP2019

Asiakkuus ja
osallisuus

Osaava ja asiantunteva henkil6sté

Keskimdardinen
koulutuspaivien maard 2
pv / henkilé

Henkildstén koulutus ja
tydympadriston kehittdminen

Prosessi ja
rakenteet

lupaprosessien sujuva eteneminen
alusta aina paatdkseen asti

Kasittely ja padtoksenteko
tehty madriteltyjen
kasittelyaikojen rajoissa

Sahkoisen lupapistepalvelun
kdyttd seka siihen liittyva koulutus
ja kehittdminen

Osaaminen ja

Sdhkoisten palvelujen ylidpito

Nykyisen tason
ylldpitdminen

Henkiloston koulutus ja

uudistuminen tybympdristén kehittiminen seki
asiakkaiden tiedottaminen
. Toimintatuottoarvion Talousarvioraamissa Toiminta sopeutettava niin, ettd
Talous ja P

resurssit

toteutuminen

pysyminen

pysytddn laaditussa budjetissa
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO

Valtuustotaso

Toiminnan Ivhyt kuvaus / palveluajatus: Yleishallinto-osasto tuottaa kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti,
luotettavasti ja kustannustehokkaasti. Padtdksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasioissa tapahtuu nopeasti ja
selkedsti. Jarjestdd kunnan siivous- ja ruokahuoltopalvelut asiakkaan tarpeet huomioiden yhteistydkykyisesti ja
laadukkaasti. Yleishallinto jarjestad kuntalaisille maaseutupalvelut seka jdrjestda ja koordinoi asuntotointa,
elinkeinotoimen palveluja ja kaavoitusta sekd muuta maankdytén ohjausta.

Talousarvioesitvksen perustelut: Yieishallinto-osastolle kuuluvat palvelut jarjestetddn laadukkaasti, ystavallisesti ja
sujuvasti nykyaikaisilla ohjelmistoratkaisuilla taloudellisuus huomioon ottaen.

Uutta talousarviossa 2019: Taloushallinnossa otetaan kaytt66n vuoden 2019 alusta ohjelman paivitetty versio
ProEconomica Premium ja siithen liittyva raportointia tdydentdva Analysointi-ratkaisu. Tydterveyshuollon kilpailutus
tehty syksylld 2018, joten 2019 aloitetaan uudella tySterveyshuollon sopimuksella. Lisdksi elinkeinotoimessa kaytetdan
aiempaa enemman omaa henkildstdresurssia.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2020 - 2021:Digitaalisten palveluprosessien kehittadminen.

Tulossuunnitelma

Muutos %

YLEISHALLINTO TP 2017 TA 2018 TA 2019 2018-2019 TS 2020 TS 2021

1000 € 1000 €
Myyntituotot 68 101 82 601 63 100 -23,6 63 63
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 114128 90 793 96 401 6,2 96 96
Vuokratuotot 0 0 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 186 480 153 195 120 000 21,7 120 120
Toimintatuotot 368 709 326 589 279 501 -14,4 280 280
Henkildstékuiut -1 500 976 -1 532 865 -1 418 696 -7.4 -1419 -1419
Palvelujen ostot -705 498 -824 299 -806 367 -2,2 -806 -806
Aineet ja tarvikkeet -376 664 -369 492 -370 073 0,2 -370 -370
Avustukset -59 257 -79 100 -33 996 -57,0 -34 -34
Vuokrat -19 385 -21 600 -24 165 11,9 -24 -24
Muut toimintakulut -77 720 -95 405 -83 248 -12,7 -83 -83
Toimintakulut -2 739 500 -2922 761 -2 736 545 -6,4 -2737 -2737
TOIMINTAKATE (netto) -2 370 791 -2 596 172 -2 457 044 -5,4 -2 457 -2 457
Suunnitelman mukaiset poistot -83 550 -132 876 -64 404
Laskennalliset erat (sisédiset) 1878 393 1 850 200 1937 824

NETTO YHTEENSA =575 948 -878 848 -583 624
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Vastuualueen Mitattava tavoite
strategiset tavoitteet Kriittiset (mddrd, laatu, euro,
ndkékulmittain menestystekijét on/off} Toimenpiteet/TA2019 | Toteuma/TP2019
Ainakin yksi Ainakin yksi

Asiakkuus ja osallisuus

Edistimme kuntalaisten

Vaikutusmahdolli-

konkreettinen
vaikutusmahdollisuud

konkreettinen
vaikutusmahdollisuuden

. suuksien ) i ) ;
ja yritysten edistsminen en tai osallisuuden tai osallisuuden
vaikutusmahdollisuuksia parantamistoimen- parantamistoimenpide
ja osallisuutta. pide pdatetddn paatetadan.
Pasitiivisen s
b b rakenteet — Kuntak se_ . Positiivisen kuntakuvan
r i ja rakentee itiivisen rvi I
05essi | e ositiivise I<un aI uv:n aI o | arvion tiedustelu
asenteen untalaiskyselyssa yli , =
Mahdollistamme luovan, | . . ) kuntalaiskyselyssa
. ) . edistdminen arvosteluasteikon
avom'men, |nn<?stavan la kunnassa. puolivalin.
ratkaisukeskeisen
ilmapiirin koko kunnassa
minen j e
OSZ‘_J : e- d Koulutuspéivid/hlg,
uudistuminen i . . e
e Osaava ja sairauspoissaoloja/hld
. hyvinvoiva
Osaava ja i

ammattitaitoinen
henkilékunta

henkildstd. Tyon
laatu hyvaa ja
henkilésté on
motivoitunutta.

Koulutuksiin
osallistumisen
mahdollistaminen ja
koulutuksissa kdyntien
seuranta.
Sairauspoissaolojen
seuranta ja aktiivisen
aikaisentuen mallin
toimenpiteet.

Talous ja resurssit

Huolehdimme
vastuullisesta
taloudenpidosta

Tasapainoinen
talous

Talousarvion
toteutuminen sen
puitteissa

Aktiivinen
talousarvioseuranta,
asiantuntijaprojekti koko
kunnan talouden ja
toiminnan tarkasteluun.
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Toimielin: 30 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tarkastuslautakunnan paaasiallinen tehtévd on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Lautakunta laatii tilinpddtéksen jélkeen valtuuston
kasiteltdvdksi arviointikertomuksen, jossa esitetddn havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee myds valtuuston pddtettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kdytinngssi
téma tarkoittaa kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestdmistd ja valvomista. Lautakunta tekee myés valtuustolle
ehdotuksensa tilinpddtdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauksien myontdmisestd. Lautakunnan sihteerin tehtivit
ostetaan tilintarkastusyhteisélta.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2019 - 2021:

Tarkastustoimi  valvoo toiminnallaan  hallinnon  lainmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen
tarkoituksenmukaisuutta asetettuihin tavoitteisiin ndhden, havainnoi sisdisen valvonnan toimivuutta ja edistda
huolellista taloudenhoitoa sekd kirjanpidon ja tilinp&atdksen oikeellisuutta. Tarkastustydtd kohdennetaan uuden
lainsdddanndn mukaisten toimintojen kdynnistamiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtdvana talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina 2019 — 2020 on valvoa kunnanvaltuuston hyviksyman talouden tasapainottamista.

Talous:
Tarkastuslautakunta TP 2017 | TA2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021

€ € € 1000€ | 1000¢€
Ulkoiset
Toimintamenot -13728 -18781 -16 411 -16 -16
Toimintatulot 0 0 0 0
Netto (toimintakate) -13728 -18781 -16411 -16 -16
Toimielin: 20 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Vaalien jarjestdminen

Toiminan painopisteet:2019 -2021:

Eduskuntavaalit jarjestetddn vuoden 2019 huhtikuussa ja mahdolliset maakuntavaalit vuonna 2019. Vuonna 2019
toimitetaan myds europarlamenttivaalit.

Talous:

Keskusvaalilautakunta TP 2017 | TA2018 | TA 2019 | TS 2020 | TS 2021

€ € € 1000€ | 1000€
Ulkoiset
Toimintamenot -11260 -20745 -20478 -20 -20
Toimintatulot 0 16000 16000 16 16

Netto (toimintakate) -11 260 -4 745 -4 478 -4 -4
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