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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

TALOUSARVIOKIRJA / OSA Il (Lautakuntataso)

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000210 Sos.toimen hallinto ja toimisto
Vastuuhenkilo: Lehtinen llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvan hallinto, perusturvajohtaja, toimialasihteeri ja toimistosihteeri, vastaa ensisijaisesti taloudesta ja
hallinnollisista tehtévista ja perusturvalautakunnan alaisista tehtavistd. Perusturvan hallinto tuottaa tukipalveluja koko
perusturvan toimialaile.

Talousarvioesityksen perustelut

Perusturvan toimialan yhteiset toimistopalvelut keskitetdén entistd enemman hallinnon alle. Lis&ksi yhteinen asiakkaiden
asiointia ja palvelujen saatavuutta helpottava keskitetty palvelunumero muuttaa toimialasihteerin tehtavakuvaa.
Palveluohjaus ja palveluista informointi liittyy oleellisesti toimialasihteerin tehtavékuvaan.

Toimistotehtévét keskitetdan toimistosihteerille, niiltd osin kuin ne eivét liity yksikdiden tietojen kisittelyyn tai
substanssiin.

Uutta talousarviossa 2018:
Muutokset liittyvét toimialasihteerin ja toimistosihteerin tehtaviin ja tydnjakoon.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Palveluohjaus ja sen myétd palvelumuotoilu asiakkaiden tarpeita vastaaviksi. Sahkéisten palvelujen
kehittdminen ja kayttddnottaminen koko perusturvan toimialalla.

Talous:

00000270 SOS.TOIMEN

HALLINTO JA TOIMISTO TP2016 TA2017 TA2018 752019 TS2020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000 €
Tuet ja avustukset 1066

Toimintatuotot 1066 0 0 0 0
Toimintakulut:

Henkilostokulut -185 358 -194 243 -171 447 -171 -171
Palvelujen ostot -18 162 -14 81 -14 316 -14 -14
Aineet, tarvik. ja tavarat -3 505 -900 0 0 0
Muut toimintakulut -1 801 -3 022 -3 096 -3 -3
Toimintakulut -208 825 -213 056 -188 859 -189 -189
Toimintakate -209 892 -213 056 -188 859 -189 -189
Poistot ja arvonalentumiset -543 -500 -7 200 -7 -7
Tilikauden tulos -209 349 -212 556 -196 059 -196 -196
Sis.erat:

Toimintakulut -54 568 -56 600 -47 400 -47 -47
Netto yhteensd -263 917 -269 156 -243 459 -243 -243

Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS 2019 | TS 2020

Henkilostd 3 3 3 3 3
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000220 Sosiaalityo
Vastuuhenkilé: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Toiminta sisalida sosiaalitydn hallinnon ja henkildstokulut, ostopalveluna hankittavan sosiaalitydn seka yhteistoimintana
jérjestettavat sosiaalipalvelut ja kehittamistyén. Sosiaalikeskuksen toiminta tukee ja edistdd asukkaiden hyvinvointia,
sosiaalista turvallisuutta ja itsendista selviytymistd seka ehkaisee sosiaalisten ongelmien syntymista ja poistaa haittoja,
jotka rajoittavat kuntalaisten toimintamahdollisuuksia ja osallistumista.

Sosiaalipalveluiden palvelualueeseen kuuluvat tydikaisten sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaalityd, perhetyd lastensuojelu
ja vammaispalvelut.

Talousarvioesityksen perustelut

Tavoitteena on turvata lakisééteisten sosiaalipalveluiden jarjestdminen kuntalaisille.

Uutta talousarviossa 2018:

Lastenvalvojan palvelut on jarjestetty 2017 alkaen alueellisessa perheoikeudellisessa yksikdssa, jonka isdntdkuntana
toimii Porvoo.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Sosiaalitydssé korostetaan uuden sosiaalihuoltolain mukaisesti ennalta ehkdisevan tydn merkitysta ja asiakkaiden
osallisuuden merkitysta. Kehitetdan monialaista yli hallintokuntien menevéaa yhteistyiia sosiaali- ja perhepalveluiden
jarjestdmisessa. Alueellista yhteistydtd kehitetdsn edelleen tuleva Sote-integraatio huomioon ottaen.
KanSakoulu-hankeen rakenteisen kirjaamisen koulutukset aloitettu vuoden 2017 puolella ja jatkuvat edelleen koskien
sosiaalipuolen koko henkilékuntaa.

Palvelualueella valmistaudutaan sosiaalipalvelujen tietojen tallentamiseen Kanta-arkistoon tulevaisuudessa kehittamalla
rakenteista kirjaamista.

Talous:

00000220 SOSIAALITYO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 T7S2020
Toimintatuotot: € € € 1000€ 1000€
Maksutuotot 26 039 16 670 31996 32 32
Tuet ja avustukset 204 0 0 0
Toimintatuotot 26 039 16 874 31 996 32 32
Toimintakulut:

Henkilbstokulut -242 433 -238 412 -287 689 -288 -288

Palvelujen ostot -323 154 -337 660 -376 529 -377 -377
Aineet, tarvik. ja tavarat -1 465 -702 -959 -1 -1
Avustukset -28 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 558 -6 616 -3 995 -4 -4
Toimintakulut -573 638 -583 390 -669 172 -669 -669
Toimintakate -547 600 -566 516 -637 176 -637 -637
Tilikauden tulos -547 600 -566 516 -637 176 -637 637
Sis.erit:

Toimintakulut -8 640 -8 500 -16 300 -16 -16
Netto yhteensd -556 240 -575 016 -653 476 -653 -653
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Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA2018 | TS 2019| TS 2020
Aikuissosiaalitydn asiakasmaara 217 170 240 240 240
Henkilosto 2 7 5 5 5

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet (méérd, laatu, euro,
nédkoékulmittain | Kriittiset menestystekijét on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Hyvinvoiva asukas.
Palvelutarjonnan riittavyys.
Paihde-ja mielenterveystyd
-Matalan kynnyksen
pquttumlnen paihde ja . elinkeinoelaman
mielenterveysproblematiikkaan
kaikilla toimialueilla. Yhteistysn | €9€llytysten
Asiakas kehittdminen seudullisesti parantaminen ja
seka jarjest6jen kanssa. tyollisyyden hoito
tydprosessien toimivuus:
tybprosessien ja —
- organisoinnin seuranta ja
Prosessi ja tarkistaminen siten etta Mallinnukset
rakenteet resurssit ovat tarkoituksen prosesseista eri
mukaisesti kdytossa. tehtavaalueille
ltd-uusimaan Sote-alueen
) ] kehittamis-ja valmistelutydhdn
Osaaminen ja | osallistuminen Koulutusten maara
uudistuminen | Henkiléstén hyvinvoinnin ja Ivahintaan 1-2 kertaa
koulutukseen panostaminen /hié/vuosi
Talous ja oikea resurssointi
resurssit Painopiste ehkaisevissa ja lastensuojelussa ja
kotiin vietdvissa palveluissa. tyodllistamispalveluissa
Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000290 Perhetyo
Vastuuhenkil6: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perhetyd tarjoaa ohjausta ja neuvontaa mm. vanhemmuuden tukemiseen, kodin arjen hallintaan, lasten hoidon ja
kasvatuksen ohjaamiseen ja sosiaalisten verkostojen laajentamiseen. Tavoitteellisen keskustelun liséksi perhetyon
tydmuotoina ovat esimerkiksi toiminnalliset menetelmat ja vertaisryhmatydskentely. Lapsiperheiden kotipalvelua voi
hakea esimerkiksi uupumuksen, sairauden, synnytyksen, vamman tai muun vastaavan toimintakykyé alentavan syyn tai
vaikean perhe- tai elamantilanteen perusteella. Palvelun jarjestdminen toteutetaan ostopalveluna palvelusetelilld.

Talousarvioesitvksen perustelut
Vuoden 2016 alusta lapsiperheiden kotipalvelun ja alle 18-v omaishoidontuen arviointi ja paatdsten valmistelu on siirtynyt
perhetydhdn, mika nakyy palvelutoiminnassa tehostumisena ja kysynnan kasvuna.

Uutta talousarviossa 2018:
Lapsiperheiden kotipalvelu ja alle 18-vuoctiaiden omaishoidontuen arviointi on siirretty omille kustannuspaikoilleen osaksi
perhetydn kokonaisuutta.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Hyvinvointineuvolatoimintaa kehitetdan kohti perhekeskus -mallia. Jatkossa on tavoitteena, ettd kaikki lapsiperheiden
palvelut 1dytyvat matalla kynnykselld samasta toimipisteesté. Lapsiperheiden perhetydntekijana
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Talous:
00000290 PERHETYO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000 € 1000€
Henkiléstékulut -88 151 -87 766 -79 429 -79 -79
Palvelujen ostot -51 277 -52 164 -52 686 -53 -53
Aineet, tarvik. ja tavarat -1624 -456 -1762 -2 -2
Avustukset -54 858 -28 200 -28 200 -28 -28
Muut toimintakulut -727 -996 -1 082 -1 -1
Toimintakulut -196 637 -169 582 -163 159 -163 -163
Toimintakate -196 637 -169 582 -163 159 -163 -163
Tilikauden tulos -196 637 -169 582 -163 159 -163 -163
Sis.erét:
Toimintakulut -3 330 -2 500 -2 900 -3 -3
Netto yhteensd -199 967 -172 082 -166 059 -166 -166
Tunnusluvut:
Nimi TP 2016 | TA 2017 TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
Henkildstbmaara 2 2 2 2 2
Lapsiperheiden kotipalvelun 44 20-25| 40 perhettd 40 40
asiakasmaéré (perheet)
Perhetydn asiakasméaéra (perheet) 41 45-50 100
asiakasta/46
perhetta
Omaishoidon arvioinnit 10 10
neuvolan kanssa ennakoivat 2
kotikaynnit
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset
tavoitteet Kriittiset Mitattava tavoite (maaré,
ndkokulmittain | menestystekijét laatu, euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Painopisteen Perhetydn asiakkuuksien
siirtyminen maara: yleinen perhetyd, Lapselle tarjottavan
korjaavasta tyosta | lastensuojelu: varhaisen tuen
Asiakas ennaltaehkaisevaan | ennaltaehkaiseva/lastensuojelun | toimintamallien

tybhdn

korjaava

kehittdminen

Prosessi ja
rakenteet

Laitosmuotoisesta

palvelujen Sijaishuollon
tuotantotavasta painospistetta
Osaaminen ja | siirtyminen suunnataan
uudistuminen | kevyempiin Laitoshoidon vaheneminen laitoshuollosta
palvelumuotoihin suhteessa kevyempaén perhehoitooni
Talous ja
resurssit
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000301 Sijaishuolto
Vastuuhenkil6: Ketola Maarit

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:

Lastensuojelu vastaa lainsaadannén edellyttdmien lastensuojelutoimintojen toteutumisesta. Lapsi on otettava huostaan,
mikéli kodin olosuhteet tai lapsen oma kdyttdytyminen uhkaavat vaarantaa vakavasti lapsen terveytta tai kehitysta ja jos
avohuollon tukitoimet ovat riittdmattdmid. (Lastensuojelulaki 40 §). Lapsi voidaan sijoittaa kodin ulkopuolelle myos
lyhytaikaisesti avohuollon tukitoimena ilman huostaanottoa. Laitoshoito lapsen sijaishuollon jarjestdmisessé on tarkoitettu
viéliaikaiseksi toimenpiteeksi ja katsotaan tarkoituksenmukaiseksi esimerkiksi lapsen erityisen vaikeahoitoisuuden vuoksi.
Laitoshoitoon liittyy kiintedsti tydskentely lapsen vanhempien kanssa sekd ftiivis yhteydenpito lapsen ja hanen
vanhempiensa valilld. Lastensuojelulain mukaan avohuollon tukitoimet ovat aina ensisijaisia, joten mikéli lapseen

ongelmiin voidaan vastata riittivalld tavalla avohuollon keinoin, on niitd jarjestettava.

Talousarvioesityksen perustelut

Sijaishuollossa olevien lasten lukumé&éra vaihtelee vuosittain. Arvio perustuu tdman hetkiseen tilanteeseen ja tiedossa
oleviin sijoitusten paattymisiin. Kiireellisid sijoituksia tehddan Askolassa vuositasolla n. 2-5.

Uutta talousarviossa 2018:

Sijaushuolto kustannuspaikka siséltédd seka lastensuojelulaitokset seké lasten perhehoidon. Ostopalveluita on vuonna
2017 kaytetty paljon eli ostopalveluiden talousarvio on ylittdnyt. Lapsiperheiden sosiaaliohjaaja tekee vastaavaa tyoté
kun ostopalveluna hankittu tydntekija eli vuonna 2018 arvioidaan kuluvan vdhemman euroja ostopalveluihin.

Toiminnan / kehittéimisen painopistealueet 2019-2020:

Sijaishuollon tarvetta pyritddn vdhentdmaan panostamalla toimiviin peruspalveluihin ja ennalta ehk&isevaan tyéhon.
Tavoitteena on integroida lapsiperheiden sosiaality0 kiinteéksi osaksi hyvinvointineuvola-/perhekeskustoimintaa.

Askolan kunta on mukana Lape-karkihankkeessa. Lasten, nuorten ja vanhempien osallistuminen ja
kokemusasiantuntemus huomioon Lape-karkihankkeessa térkedna lahtdkohtana on vahvistaa lasten ja nuorten seka
heiddn vanhempiensa osallistumista ja kokemusasiantuntemuksen huomioimista. TAma otetaan huomioon seka
hankkeen kehittdmistyén aikana valtakunnallisesti ja paikallisesti ettd hankkeen my&té vakiinnutettavissa
toimintamuodoissa ja johtamisessa.

Yhdessé olemme enemmaén — hankkeen ketterit kokeilut on alueellinen toimintamalli.. Uuden toiminnan kayttéonotto
ja juurruttaminen tapahtuu ketterien kokeilujen kautta. Kokeilujen aikana kehitetdan kéytdssé olevia toimintamalleja
asiakas- ja tydntekijdkokemuksia hyddyntden systemaattisen dokumentoinnin avulla. Palvelumuotoilua hyédynnetéaan
niiltd osin, kun se néhdéén tarpeelliseksi toimintamallin edelleen kehittdmisen nakékulmasta.

Talous:

00000301 SIJAISHUOLTO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000€
Maksutuotot 15 393 15 000 8 400 8 8
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot 15 393 15 000 8 400 8 8
Toimintakulut:

Henkildstokulut -2 433 -7 866 -7 644 -8 -8
Palvelujen ostot -722 864 -551 008 -566 301 -566 -566
Aineet, tarvik. ja tavarat 0 0 0
Avustukset -21 261 -20 004 -11 000 -11 -11
Toimintakulut -746 558 -578 878 -584 945 -585 -585
Toimintakate -731 165 -563 878 -576 545 -577 -577
Tilikauden tulos =731 165 -563 878 -576 545 -577 -577
Sis.erit:

Toimintakulut -11 300 -7 200 -11 300 -11 -11
Netto yhteensé -742 465 -571 078 -587 845 -588 -588
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Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA2017| TA 2018 | TS 2019 | TS 2020
Sijoitettujen lasten Ikm 14 17 8 8 8
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen Toteuma TP 2018
strategiset
tavoitteet Kriittiset Mitattava tavoite (mééra, Toimenpiteet/TA20
nédkoékulmittain | menestystekijét laatu, euro, on/off) 18
Lasten ja nuorten Lastensuojelun
ja perheiden asiakkuuksien madra: Seudullinen
ryhméatoiminnan Lastensuojelu/ennaltaehkais | yhteistyd, yhteistyo
kehittdminen, evallastensuojelun korjaava | kolmannen sektorin
Painopisteen ty6 kanssa, Lapselle
siirtyminen tarjottavan
. korjaavasta tytstd | Laitoshoidon vdheneminen |varhaisen tuen
Asiakas ennaltaehkaisevaan | suhteessa kevyempaan toimintamailien
ty6hon tukeen kehittdminen

Ennaltaechkaisevan
tydn ja varhaisen
tuen kehittdminen

Laitosmuotoisesta Perheneuvolapalvel
palvelujen uiden ostaminen
tuotantotavasta Porvoolta/uusi
Prosessi ja siirtyminen psykologi aloittanut
rakenteet kevyempiin syyskuussa 2017
palvelumuotoihin.
Seudullisessa
yhteistydssa
mukana oleminen
Osaaminen ja | asiakkaiden
uudistuminen palveluiden laadun Lape-Hanke,
kehittdmiseksi. “ketterat kokeilut”
Talous ja
resurssit
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000302 Paihdehuollon laitokset
Vastuuhenkilo: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Talousarvioesityksen perustelut

Uutta talousarviossa 2018:

Budjettiin on varattu mé&réraha sosiaaliohjaajan palkkaamiseen puoliksi sosiaalitoimeen ja puoliksi kotihoitoon.. Hanen
tydnsa on paasaantdisesti ennaltaehkaisevad paihdetyota.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Talous:
00000302 PAIHDEHUOLLON

LAITOKSET TP2016 TA2017 TA2018 7S2019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000¢€ 1000¢€
Henkiléstékulut -388

Palvelujen ostot -89 289 -20 196 -65 926 -66 -66
Muut toimintakulut -258 -204 -55 0 0
Toimintakulut -89 935 -20 400 -65 981 -66 -66
Toimintakate -89 935 -20 400 -65 981 -66 -66
Tilikauden tulos -89 935 -20 400 -65 981 -66 -66
Sis.erét:

Toimintakulut -1 400 -300 -1400 -1 -1
Netto yhteensi -91 335 -20 700 -67 381 -67 -67

Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA2017 | TA2018| TS 2019 | TS 2020
palvelun kayttajien lkm 5
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000350 Toimeentuloturva
Vastuuhenkilo: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Toimeentulotuki on kunnan mydntdma ruokakuntakohtainen rahallinen tuki. Toimeentulotuki koostuu
perustoimeentulotuesta ja tydentévastd toimeentulotuesta. Lisdksi joissakin tilanteissa voidaan myontaa ehkaisevaa
toimeentulotukea. Toimeentulotuen maksaminen perustuu lakiin.

Perustoimeentulotuen myontdminen kuuluu Kelalle. Ennaltaehkaiseva ja tdydentéva toimeentulotuki sen sijaan kuuluu
kunnalle. Tuen tarkoituksena on turvata henkilén tai perheen toimeentulo ja edistaa itsenaista selviytymista. Se on muuta
toimeentuloturvaa taydentéva viimesijainen tukitoimi. Se on tarkoitettu tilanteisiin, joissa palkka- ja muut tulot ja varat
eivét riitd kohtuullisiin elinkustannuksiin. Toimeentulotuki koostuu perustoimeentulotuesta ja taydentavasta
toimeentulotuesta. Lisdksi joissakin tilanteissa voidaan myéntda ehkaisevad toimeentulotukea. Toimeentulotuen
maksaminen perustuu lakiin.

Aikuissosiaalitydn palveluja on mahdollista uudistaa. Erityisesti kehitetdan sosiaalista kuntoutusta ja erilaisia tyttapoja
jalkautua asiakkaiden lahiymparistoihin. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma paivitetaén vuosille 2018-2020 ja
liitetdén osaksi kunnan hyvinvointikertomusta.

Talousarvioesityksen perustelut

Perustoimeentulotuen kasittely on siirtynyt Kelaan 2017.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Ehkdaiseva ja tdydentéva toimeentulotuki jadvat kuntaan toimeentulotukiuudistuksen jalkeenkin. Oleellista on, etta
yhteistyd Kelan kanssa kehitetddan saumattomaksi liittyen asiakastiedon siirtymisen ja asiakasohjauksen osalta.

Talous:
00350 TOIMEENTULOTURVA TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000€
Maksutuotot 4 559 2705 0 0 0
Tuet ja avustukset 110 211 119 703 0 0 0
Toimintatuotot 114770 122 408 0 0 0
Toimintakulut:
Palvelujen ostot -133 -138 0 0 0
Avustukset -245 465 -284 467 -39 799 -40 -40
Muut toimintakulut -6 641 -11 122 0 0 0
Toimintakulut -252 239 -295 727 -39 799 -40 -40
Toimintakate -137 470 -173 319 -39 799 =40 -40
Tilikauden tulos =137 470 -173 319 -39 799 =40 -40
Sis.erét:
Toimintakulut -3 700 -3 900 -3 800 -4 -4
Netto yhfeensd -141 170 -177 219 -43 599 -44 44
Tunnusluvut:
Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA2018| TS 2019 | TS 2020
Toimeentulotukea saavia ruokakuntia 158 67 70 70 70
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (maaré, laatu,
nidkékulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas Laadukkaat palvelut | Palvelujen laatu
oikea-aikaisesti /saatavuus o
Prosessien Palveluiden
Prosessi ja tehokkuus/ suunnitelmallisuuden
rakenteet lapimenoajat ja tavoitteisuuden

: Suoritteiden maara | kehittdminen

Osaaminen ja
uudistuminen TYP-palavereihin
osallistuminen

Talous ja

resurssit

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000370 Tydollistamispalvelut
Vastuuhenkil6: Ketola Maarit

Toiminnan Ilyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tyollistamispalvelut ovat osa aikuissosiaalityota. Tydllistdmispalvelut siséltdvét vajaakuntoisten tydllistdmispalvelut,
kuntouttavan ty6étoiminnan seka tyépajatoiminnan.
Talousarvioesityksen perustelut

Kustannusten hallinta: panostamalla tyéllistdmispalveluihin ja pitk&aikaisty6titdomia aktivoimalla kunta s&astaa
tydmarkkinatuen kuntaosuudessa. Aktivoimalla 15 henkil6d sdasté tydmarkkinatuen kuntaosuudessa on arvicilta n.
62 000 efvuosi. Aktivointitoimenpiteiden hy6dyt nékyvét pidemmaélld aikavélilld parantuneen eldmanhallinnan kautta
myds sddstdind kunnan muissa Sote-palveluissa (esimerkiksi paihdehuolto, toimeentulotuki, erikoissairaanhoito).
Sosiaalinen ulottuvuus: aktivointi lisdd ty6ttdman henkilén omaa eldménlaatua ja osallisuutta yhteiskunnassa sek
ehkaisee syrjaytymista.

Uutta talousarviossa 2018:

Vakituinen ohjaaja palkataan tydllistdmispalveluihin. Starttipajatoiminta on osa sosiaalipalveluita ja sen toiminnalle on
saatu hankerahoitusta. Tydllistamispalvelujen  kehittdminen eriytetddn selkedksi omaksi osa-alueekseen
aikuissosiaalitydssa.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Tydllisyydenhoitoon panostamalla ja esimerkiksi kuntouttavan tydtoiminnan kehittamiselld on tarkoitus saada myonteisia
vaikutuksia sekd asiakkaan kokemaan eldméanlaatuun ja kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin, ettd kunnan
tydllisyydenhoidon kustannuksiin. Tydpajatoiminnan kehittéminen ja starttipajatoiminnan koordinointi ovat oleellinen osa
tétd prosessia. Tydllisyydenhoitoon liittyvdd hankehakemusta valmistellaan ja toteutuessaan hankkeen avulla on
tarkoitus arvioida esimerkiksi erillisen tydllisyysyksikdon perustamista kuntaan. Vuonna 2018 keskitytdan erityisesti
syrjdytymisvaarassa olevien nuorisotakuun piirissd olevien kuntalaisten tehokkaaseen monialaisen yhteistyon
toteutettavaan paliveluohjaukseen opiskelun ja tyduran aloittamiseksi, missa sosiaalipalvelut ovat mukana.
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Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Talous:
00000370
TYOLLISTAMISPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000 €
Tuet ja avustukset 8 415 32 000 43 500 44 44
Toimintatuotot 8415 32000 43 500 44 44
Toimintakulut:
Henkiléstékulut -71 381 -64 215 -64 -64
Palvelujen ostot -25 099 -25 271 -22 291 -22 -22
Aineet, tarvik. ja tavarat -1128 -7 500 -8 -8
Avustukset -291 586 -287 580 -169 999 -170 -170
Muut toimintakulut -78 -5 304 -5 -5
Toimintakulut -316 763 -385 360 -269 309 -269 -269
Toimintakate -308 348 -353 360 -225 809 -226 -226
Tilikauden tulos -308 348 -353 360 -225 809 -226 -226
Sis.eriét:
Toimintakulut -4 700 -4 600 -4 700 -5 -5
Netto yhteenséd -313 048 -357 960 -230 509 -231 -231
Tunnusluvut:
Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA2018| TS 2019| TS 2020
Kuntouttavaan tyétoimintaan 32 45-50 40-45 40-45 40-45
osallistuneet hlét
Henkildsté 1 3 3 3 3
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (méérd, laatu,
nédkékulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Nuorisotydttémyys:
Nuorten
Asiakas syrjdytymisen Koulutus,
ehkdiseminen Tyollisyys, saannollinen tuki
Katkeamattomat Yhteistyd etsivan
palveluketjut, jotka | Etsivén nuorisotydn kanssa
Prosessi ja tukevat nuorten nuorisotydn, tehostettu
rakenteet kouluttautumista ja | ty6ttdmien tySllistamistyd,
tyollistymista asiakkaiden maara | monialainen yhteistyd
Moniammatillisen Kaytetaan

Osaaminen ja

ja kuntouttavan
tydotteen

palveluohjaus-ja
palvelutarpeen

uudistuminen ylldpitdminen ja arviointia hyvaksi
kehittdminen tehokkaammin

Talous ja

resurssit
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000270 Kehitysvammaisten padivaaikainen toiminta
Vastuuhenkilo: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kehitysvammaisten paivatoiminta on kokonaan jarjestetty ostopalveluna Eteva Kuntayhtyméan kautta.

Talousarvioesityksen perustelut:

Paivatoiminta on valttdmatén osa tydikdisen kehitysvammaisen eldmassa.

Uutta talousarviossa 2018:

Kehitysvammaisia voidaan jatkossa mygs integroida kunnan omaan tydtoimintaan.

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2019-2020:

Paivatoiminta pitéa olla tavoitteellista. Paivatoimintaa jarjestetdan henkilon toimintakyvyn mukaan

vanhemmille kehitysvammaisille.

Talous:
00000270 KEHITYSVAMM.
PAIVAAIK. TOIMINTA TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000€ 1000¢€
Palvelujen ostot -243 630 -318 504 -199 999 -200 -200
Toimintakulut -243 630 -318 504 =199 999 -200 =200
Toimintakate -243 630 -318 504 -199 999 -200 -200
Tilikauden tulos -243 630 -318 504 -199 999 -200 -200
Sis.erit:
Toimintakulut -3 700 -4 100 -3 700 -4 -4
Netto yhteensd -247 330 -322 604 =203 699 -204 -204

Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA2018| TS 2019 | TS 2020
Paivatoiminnassa mukana (hld) 23
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Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Toimielin: 200

Vastuualue: 00000280

Vastuuhenkilo:

Asumispalvelut

Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Asumispalveluilla tarkoitetaan palvelu- ja tukiasumisen jarjestadmistd. Asumispalveluja voi saada henkild, joka erityisesta

syysté tarvitsee apua tai tukea asunnon tai asumisensa jarjestdmisessa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Asumispalveluiden kilpailutus tehddan vuonna 2018. Tdma tuonee saastdja asumispalveuissa.

Uutta talousarviossa 2018:

P&dosa asumispalveluista on ostopalveluna Eteva Kuntayhtymalta. Kehitysvammaisten asumispalvelut tullaan

kilpailuttamaan vuonna 2018.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Painopisteend ensisijaisesti perhehoito,

Talous:

00000280 ASUMISPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000€ 1000 €
Palvelujen ostot -848 383 -818 660 -668 004 -668 -668
Toimintakulut -848 383 -818 660 -668 004 -668 -668
Toimintakate -848 383 -818 660 -668 004 -668 -668
Tilikauden tulos -848 383 -818 660 -668 004 -668 -668
Sis.eridt:

Toimintakulut -12 900 -10 800 -12 900 -13 -13
Netto yhteensé -861 283 -829 460 -680 904 -681 -681
Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA2017| TA2018| TS 2019 | TS 2020

Asumispalvelun piiriissa (hl§) 38
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000310 Vammaispalvelu
Vastuuhenkil6: Ketola Maarit

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Vammaispalvelujen vastuualueen tehtévana on jarjestaa ja tuottaa vammaispalvelulain ja —asetuksen mukaiset palvelut
ja tukitoimet. Vammaispalvelulain ja asetuksen mukaisten vammaispalvelujen ja tukitoimien tarkoituksena on edistaa
vammaisen henkildn edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenend seké ehkaisti ja
poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteitd. Palvelujen ja tukitoimien tulee edesauttaa vammaisen henkilén
omatoimista suoriutumista. Vammaispalvelulain mukaisia palveluja jérjestetan silloin, kun vammainen henkil6 ei saa
riittévié ja hanelle sopivia palveluja tai etuuksia muun lain nojalla.

Talousarvioesityksen perustelut
Turvata lakisdateisten vammaispalveluiden jariestdminen asiakaslahtdisesti ja kustannustehokkaasti.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Toiminnan tavoitteena ovat asiakaslahtdiset seké asiakkaan osallisuutta ja toimintakykya tukevat palvelut. Alueellisen
yhteistyon lisdaminen.

Talous:

00000310 VAMMAISPALVELU TP2016 TA2017 TA2018 782019 7S2020
Toimintatuotot: 3 € € 1000¢€ 1000 €
Maksutuotot 0 0

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut:

Henkiléstokulut -7 721 -8 600 -1 203 -1 -1
Palvelujen ostot -277 486 -152 496 -304 207 -304 -304
Avustukset -314 401 -335 004 -269 198 -269 -269
Muut toimintakulut -96 -96 0 0
Toimintakulut -599 608 -496 196 -574 704 -575 -575
Toimintakate -599 608 -496 196 -574 704 -575 -575
Tilikauden tulos -599 608 -496 196 -574 704 -575 -575
Sis.erét:

Toimintakulut -9 100 -7 200 -9 100 -9 -9
Netto yhteensd -608 708 -503 396 -583 804 -584 -584

Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Tyo- ja péivatoim.suoritehinta, keskim. €/pv 142 99 99 99 99
Asumispalvelun kustannukset, keskim. €/pv 195 171 178 178 178
Lasten ja nuorten lyh.aik. asuminen (pv) 31 30 30 30 30
Tyd- ja paivatoiminnassa asiakkaita 15 17 17 17 17
Asumispalveluiden kayitdjat 13 16 16 16 16
Asumispaivid 4211 4 500 4500 4 500 4500
Ty6- ja péivatoimintapaivid 3077 3200 3200 3200 3200
Pitk&aik. perhehoidossa hoidettavia 1 1 1 1 1
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite |
tavoitteet Kriittiset (maéré, laatu,
nakoékulmittain | menestystekijit euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakkaan Kaikilla asiakkailla
palvelutarve on palvelusuunnitelma
Asiakas arvioitu laadittu ja ajan
mé&araajassa tasalla
Hoitopdivien
hinnoittelu ja sen
Palvelujen tarpeen myota
Prosessi ja arviointi on kustannukset Kuntoutustyéryhma
rakenteet | sosiaalitydn pysyvat toimii ja tukee
tehtavakentdsséd | budjetoidussa sosiaality6td o o
Hoitopaivien
hinnoittelu ja sen
Palvelutarpeen myota
Osaaminen ja arviointiin kustannukset
uudistuminen osaamista ja pysyvat Arviointiprosessien
asiantuntija-apu | budjetoidussa kehittdminen
Talous ja
resurssit Keskittymista Tydnjaollisia
arviointeihin muutoksia
Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000321 Terveyskeskus (pl. suun th)
Vastuuhenkilo: Lonnberg Karl

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:

e Terveyskeskuksen perustehtdvana on tukea ja edistédd askolalaisten terveyttd ja hyvinvointia asukaslahtoisesti
tuottamalla riittdvat, laadukkaat ja oikea-aikaiset palvelut.

¢ Toiminnan painopiste on ennaltachkdisyssd ja varhaisessa tuessa; asukkaita tuetaan ottamaan vastuuta
omasta ja laheistensa hyvinvoinnista, terveydesta ja sairauksiensa hoidosta.

e Toimintaa ohjaavina keskeisind arvoina ovat ihmisten kunnioittaminen, vastuullisuus, tyéyhteisén hyva toiminta
ja asukasléhtdisyys.

Talousarvioesityksen perustelut

e Lakisadteisten perusterveydenhuollon palvelujen turvaaminen kuntalaisille
e Vaikuttava ja taloudellisesti kestédva perusterveydenhuollon palvelurakenne ja — valikoima, sujuvat
palveluprosessit vs. erikoissairaanhoidon kustannukset

Uutta talousarviossa 2018:

= Terveyskeskuksessa on taytetty kaksi 13dkérin virkaa. Tavoitteena on saada yksi valmistuva 1aakari avoinna
olevaan virkaan. Lisaksi tarvittavia pdivystyspalveluja hankitaan muiltakin kuin HUS:Ita, kustannustehokkaasti.
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toiminnan / kehittédmisen painopistealueet 2019-2020

Edelleen painopisteend ennaltaehkaisevat palvelut, niiden lisddminen, kehittdminen ja juurruttaminen
kaytantéon (esimerkkind Vatu-timin toiminta), sairauksien tutkimus ja hoito, toimiva ja kustannustehokas
palvelujarjestelma.

¢ Osa perusterveydenhuollon palveluista ostetaan HUS:Ita ja yksityisilté palveluntuottajilta.
e Laakaritilanteen vakiinnuttaminen.
¢ Hoitajatydvoiman joustava kéyttd: eldkditymisen mydtéd terveyskeskusavustajan toimi muutetaan
sairaanhoitajan/terveydenhoitajan toimeksi ja tdstd hoitajaresurssista siirretdan pysyvasti osa (20 % eli yksi
padivd viikossa) preventiiviseen ty6hon, jotta pystytddn turvaamaan asetuksen mukaisten
kouluterveydenhuollon ja lastenneuvolan laajat terveystarkastukset. Kéytdnnéssd muutos toteutetaan
ehkaisyneuvolatoiminnan siitdmiselld osaksi vastaanoton hoitajan tydtd (yhden hoitajan tytaikaa 20 %,
edellyttdd tdydennyskoulutusta ). Vastaanotolla tyStehtavien jérjestely ja osittainen uudelleen organisointi niin,
ettd kolmen sairaanhoitajan ja yhden terveydenhoitajan tydpanoksella kyetddn tuottamaan sekad hoitajan
paivystys- ja kiireettdmén vastaanoton palvelut, diabeteshoitajan vastaanotot sekd hoidon tarpeen arviointi ja
|dakarin vastaanoton avustavat tehtavat. Sijaistydvoimaa kaytetdan tarvittaessa.
Henkildstdn osaamisen yllépitdminen ja kehittdminen sek& henkildkunnan riittdvyydesté huolehtiminen
Nayttéon perustuvan toiminnan edistdminen: hoitosuositukset, hoitopolut- ja prosessit, vaikuttavat hoitotyén
menetelmét.
Talous:
00000327 TERVEYSKESRUS
(pl. SUUNTH) TP2016 TA2017 TA2018 7S2019 TS2020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 6 484 19 999 0 0 0
Maksutuotot 78 457 76 002 126 493 126 126
Tuet ja avustukset 6 099 0 0
Muut toimintatuotot 374 16 650 17 17
Toimintatuotot 91 414 96 001 143 143 143 143
Toimintakulut:
Henkildstékulut -602 512 -856 853 -902 699 -903 -903
Palvelujen ostot -967 518 -708 841 -632 076 632 -632
Aineet, tarvik. ja tavarat -185 571 -194 003 -185 508 -186 -186
Muut toimintakulut -11 566 -17 500 -16 512 -17 -17
Toimintakulut -1 767 166 -1 777 197 -1 736 795 -1 737 -1737
Toimintakate -1 675752 -1 681 196 -1 593 652 -1 594 -1 594
Rahoitustuotot ja kulut
Poistot ja arvonalentumiset -27 965 -40 400 -42 780 -43 -43
Tilikauden tulos -1 703717 -1721 596 -1 636 432 -1 636 -1 636
Sis.eriét:
Toimintakulut -80 223 -89 100 -84 800 -85 -85
Netfo yhteensd -1 783 940 -1 810 696 -1721 232 -1721 1721
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Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Tunnusluvut:

Terveyskeskus TP 2016 |TA 2017 | TS5 2019 |15 2020 |
Sairastavuusindeksi (KELA, 100=koko maan ka.) 87,6 87.6 87
Terveydenedistédmisaktiivisuus (TEA) perusterveydenhuollossa (0-100 pistettd) 53 62 75
Asiakastyytyvdisyyskyselyn tulos 9 9
Nettokustannukset €/asukas
Perusterveydenhuolto 348 339
Erikoissairaanhoito 1097 1143
Erikoissairaanhoidon l&hetteiden méara (% koko maarasta)
Terveyskeskuksen ldhettdmana 64
Yksityisen terveydenhuollon lahettdméana 30
Avosairaanhoito
Laskarien vastaanottokdynnit 3054 3500 3500
Sairaanhoitajien vastaanottokaynnit 5327 4600 5000
Neuvolat
Ladkarien vastaanottokdynnit 504 570 570
Terveydenhoitajien vastaanottokéynnit 1911 3500 3500
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
Ladkérien vastaanottokdynnit 122 150 150
Terveydenhoitajien vastaanottokaynnit 1244 1600 1600
Fysioterapeutin vastaanottokaynnit 786 750 750
Psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottokaynnit 476 880 880
Psykologin vastaanottokaynnit 239 660 660
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mééré, laatu, euro,
nékokulmittain | menestystekijdt | on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Kiireettéman
Asiakas /kiireellisen hoidon | T3/paivystyksen Tydjaollinen
saatavuus kayttd suunnitelma
Prosessi ja
rakenteet Prosessien Yhteispalavavereihin | Saannélliset
jalkauttaminen osallistuminen yksikkdkokoukset

Osaaminen ja

Ammattitaidon
yllapito ja uusien

Ulkopuolisten

uudistuminen toimintojen koulutuspaivien
oppiminen maaré/laatu Koulutussuunnitelma
Tk prosessien
Talous ja ESH lahetteet sujuvoittaminen
resurssit ESH kayttéaste Ostolaakareiden Virkalddkareiden
Ostoldakarit tunnit palkkaaminen
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000321 Terveyskeskus (pl. suun th)
Kustannuspaikka: 002902 Ostoladkaripalvelut
Vastuuhenkild: Lehtinen llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Talousarvioesityksen perustelut

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2019:

Talous:

002902 Ostolédakéripalvelut TP2016 TA2017 TA2018 752019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000€ 1000€
Palvelujen ostot -409 193 -132 000 -96 000 -96 -96
Toimintakulut -409 193 -132 000 -96 000 -96 -96
Sis.erat:

Toimintakulut -5 700 -4 500 -5 700 -6 -6
Netto yhteensd -414 893 -136 500 -101 700 -102 -102

Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ostetut tunnit (h) 4316 1350

Keskim. €/h 90,80 96

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000322 Suun terveydenhoito

Vastuuhenkilo: Vettenranta Sirpa

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Suun terveydenhoitoa ja sairaanhoitoa on saatavilla kun sita tarvitsee.

Kuntalaisten ja asiakkaiden nakemykset huomioidaan palvelun suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Kuntalaisten omatoimista suun terveydenhuoltoa edistetdan.

Toiminnassa toteutetaan perusturvan yhteista hyvaa palvelukulttuuria.

Talousarvioesityksen perustelut
Pyritdan toteuttamaan kunnan lakisadateiset velvoitteet suun terveydenhuollossa.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019-2020:
Painoalueena lasten hyvén toimivan suun terveydenhuollon lisdksi keskitytaan ikdihmisiin.

Henkilokohtaisella kutsulla pyritddan saamaan 75 - 85 v saanndlliseen oman hoitosuunnitelman mukaiseen
hoitoon ja lisdédmaan ndin suun alueen terveyden lisdksi myds yleistd hyvinvointia. Laajennetaan
kutsujarjestelmaa vahitellen myos muihin asukkaisiin. Sahkdisia palveluja pyritdan saamaan kayttoon.
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Talous:
00000322 SUUN
TERVEYDENHOITO TP2016 TA2017 TA2018 T7S2019 TS2020
Toimintatuotot: € € € 1000€ 1000 €
Myyntituotot 1993 4 800 1 500 2 2
Maksutuotot 141 556 140 004 170 001 170 170
Muuto toimintatuotot 170
Toimintatuotot 143 719 144 804 171 501 172 172
Toimintakulut:
Henkildstdkulut -380 134 -407 241 -450 104 -450 -450
Palvelujen ostot -155 218 -133 888 -176 724 177 -177
Aineet, tarvik. ja tavarat -41 527 -46 803 -46 296 -46 -46
Muut toimintakulut -2 675 -3 705 -3 912 -4 -4
Toimintakulut -579 554 -591 637 -677 036 -677 -677
Toimintakate -435 835 =446 833 -505 535 -506 -506
Poistot ja arvonalentumiset -11 559 -24 000 -35 796 -36 -36
Tilikauden tulos -447 394 -470 833 -541 331 -541 -541
Sis.eridt:
Toimintakulut -27 815 -28 100 -27 700 -28 -28
Netto yhteensd -475 209 -498 933 -569 031 -569 -569
Tunnusluvut:
Suun terveydenhuolto I TP 2016 TA 2017 TA 2017 |TS 2018 |TS 2019
Asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosana 9 9
Ehkaisevan hoidon vaikuttavuus: 53
tervehamp
aista 5-
vuotiasta,
38
tervehamp
85/60 80/60 aista 5.
Toiminnan taloudellisuus, kustannukset €/asukas, ulkoinen 86 93 104
Toiminnan taloudellisuus, kustannukset €/asukas, ulkoinen ja
sisdinen yhteenséa 92 98 109
Pysytédan hoitotakuun velvoitteissa toteutunut| toteutuu | toteutuu
Vastaanottokaynnit 5763 6 400 6 700
Vastaanottoa 2 v. aikana kayttan. osuus kaikista asukkaista 66 % 66 % 66 %
Henkilosto 6,3 6,5 6,6
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Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (méérd, laatu,
ndkbkulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
| Asiakaskysely
Palvelujen | toteutetaan joka 3.
) turvaaminen seka vuosi; liséksi kerataan
Asiakas asiakaslahtéisyyden jatkuvasti muuta

huomioiminen

arvosana 9

asiakaspalautetta

Prosessi ja
rakenteet

Ehkaisevan hoidon
vaikuttavuus,
tervehampaisten
lasten osuus
pyritdén pitdmaan
hyvana, mitattavat
ikéluokat 5v ja 5. Ik

80% 5-vuotiaat
60% 5. luokkalaiset

Ehkéaisevan hoidon
tarkka toteuttaminen

Virat ja toimet on
taytetty omalla
henkilékunnalia,

Tybévoiman toissijaisesti
saatavuus, jotta ostopalveluilla
pystytaan taydennetaan
] vastaamaan palveluja
Osaaminen ja hoitotakuuseen Koulutussuunnitelma,
uudistuminen Ammatillisen | virat ja toimet ovat | riittévat maararahat
osaamisen ylidpito | taytetyt, kylld / ei koulutukseen
Talous ja Kustannustietoisuus
resurssit Kustannukset € /

Taloudellinen ja
tehokas toiminta

|asukas

Pysytaan budjetissa
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Palvelukeskus Mintyrinne
Leino Hannu, Taru Ridell

Toimielin:
Vastuualue:
Vastuuhenkil6:

200
00000303

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:
Palvelukeskus Mantyrinne tarjoaa tehostettua palveluasumista ja lyhytaikaista kuntouttavaa hoitoa.

Talousarvioesityksen perustelut
Tavoitteena on mahdollisimman realistinen ja taloudellisen laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio.

Uutta talousarviossa 2018:
Yhteistyd kotihoidon y&-partiotoiminnan toteutuksessa ei aiheuta paineita Méntyrinteen talousarvioon.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Lyhytaikaishoitopaikkojen saatavuuden turvaaminen. Kotiuttamistoiminnan edelleen kehittdminen yhdessa kotihoidon

kanssa.

Talous:

00000303 PALV.RESKUS

MANTYRINNE TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot: € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 1 500

Maksutuotot 389 068 375 004 375012 375 375
Tuet ja avustukset 2210 0 0
Muut toimintatuotot 97 340 105 500 105 504 106 106
Toimintatuotot 490 118 480 504 480 516 481 481
Toimintakulut:

Henkildstokulut -1 633 550 -1 603 685 -1 605 576 -1 606 -1 606
Palvelujen ostot -233 691 -175 380 -182 016 -182 -182
Aineet, tarvik. ja tavarat -100 301 -88 092 -81 112 -81 -81
Muut toimintakulut -19 267 -14 496 -8 412 -8 -8
Toimintakulut -1 986 809 -1 881 653 -1 877 116 -1 877 -1 877
Toimintakate -1 496 691 -1 401 149 -1 396 600 -1 397 -1 397
Poistot ja arvonalentumiset -22 858 -39 000 -39 816 -40 -40
Tilikauden tulos -1 519 549 -1 440 149 -1 436 416 -1 436 -1 436
Sis.erét:

Toimintakulut -303 391 -320 200 -304 100 -304 -304
Netto yhteensd -1 822 940 -1 760 349 -1 740 516 -1 741 -1 741
Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 |TA 2017 |TA 2018 |TS2019 (TS 2020
Lyhytaikaisen hoidon laitospaikat 10 10 10 10 10
Tehostetun palveluasumisen paikat 26 26 26 26 26
Palvelukeskuksen hoitopaivat 13 140 13 140 13 140 13 140 13140
Pitkaaikaisessa hoidossa 75 vuotta

tayttaneista 0,9 <6 %|<5% <5% <5%
Vilittdman hoitohenkil6ston mitoitus

tehostettu palveluasuminen ja

lyhytaikaishoito yhteensa 0,63|0.6 0.6 0.6
Henkildstd 25,5 25,5 25,5 25,5
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000281 Vanhuspalvelut

Vastuuhenkild: Leino Hannu

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:

Vanhuspalveluiden vastuualue kasittaa, paivikeskustoiminnan, fysioterapian/ seniorikuntosalin ja omaishoidontuen seka
vanhusten vuokratalojen toiminnan.

Tukipalveluiden tavoitteena on tukea ikddntyneen ihmisen kotona asumisen edellytyksia.

Talousarvioesityksen perustelut
Tavoitteena on mahdollisimman realistinen ja taloudellisen laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio.

Uutta talousarviossa 2018:
Omaishoitajien vapaapéivien laitoshoitojaksot toteutetaan tarvittaessa ostopalveluna Lapinjérven Kulta-ajan kodissa.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Paivétoiminnan kehittdminen.

Kirkonkyldn vanhustentalon toiminnan muuttaminen tuetun asumisen suuntaan, asukasvalinnoissa painotetaan
asukkaan palvelutarvetta.

Yhteisty6 tydpajatoiminnan kanssa Leakodin alueen viihtyisyyden lisddmiseksi ja Leakodin asukkaitten toimintakyvyn
yllépitdmiseksi.

Omaishoitajien tukitoiminnan kehittdminen yhdessa vapaaehtoistoiminnan kanssa.

Talous:

00000281 VANHUSPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot: € € € 1000¢€ 1000€
Maksutuotot 24 169 29203 29 201 29 29|
Tuet ja avustukset 8 064 8 500 5 000 5 5
Muut toimintatuotot 103 684 116 255 120 060 120 120
Toimintatuotot 135 917 153 958 154 261 154 154
Toimintakulut:

Henkiléstdékulut -94 554 -122 482 -124 197 -124 -124

Palvelujen ostot -129 574 -132 655 -167 777 -168 -168
Aineet, tarvik. ja tavarat -21 102 -19 154 -19 144 -19 -19
Avustukset -175 591 -183 000 -183 000 -183 -183
Muut toimintakulut -2 426 -1 893 -1 836 -2 -2
Toimintakulut -423 247 -459 084 -495 954 -496 -496
Toimintakate -287 330 -305 126 -341 693 =342 -342
Poistot ja arvonalentumiset -4 151 -4 200 -4 308 -4 -4
Tilikauden tulos -291 481 -309 326 =346 001 -346 =346
Sis.erit:

Toimintakulut -57 620 -53 800 -57 500 -58 -58
Netto yhteensé -349 101 -363 126 -403 501 -404 -404
Tunnusluvut:

Nimi TP 2016 |TA 2017 |TA2018 |TS2019 |TS 2020
Vanhusten vuokra-asunnot 24 24 25 25 25
Paivatoiminnan kaynnit 1300
Fysioterapian asiakaskaynnit
Omaishoidontukea saavien
osuus 75 vuotta tayttineista 6 % 6 % 6% 6%
Henkilostd 3 3 3 3
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (méaré, laatu,

nékékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Kotihoidon y&-
partiotoiminta tuo
turvallisuutta
asiakkaille. Ja takaa Yo-partiotoiminta
kotona asumisen kaytantdén omana

Asiakas Asiakaslahtoiset ja mahdollisimman toimintana alkuvuodesta

yksildlliset palvelut. pitkaan. 2018
Prosessi ja Saavutettavat Paine tehostetun
rakenteet palvelut kaikkina palveluasumisen Yé-partiotoiminta
| vuorokauden aikoina. | paikoille tasaantuu. omaksi toiminnaksi.

Osaaminen ja

Oman toiminnan
arviointi ja

Kotihoidon ja
Méntyrinteen
yhteistyd mahdollistaa
asiakkaan kotona

Henkildston

uudistuminen kehittdminen kaikissa | asumisen valmentaminen uuteen
palveluyksikdissa. toimintamuotoon.
Kahden lahihoitajan
palkkaaminen
kotihoitoon.
Ostopalveluna hankittu
Kustannuksen yO-partiotoiminta paattyy.
Kotihoidon y6- lisdyksesta Ostopalveluna hankitut
partiotoiminta .maksimaalinen lyhytaikaishoidon ja
Talous ja resurssit | yhteistyossa asiakashyoty. pitkdaikaishoidon paikat
Méantyrinteen kanssa. minimoidaan.
Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000250 Kotihoito

Vastuuhenkilo:

Toiminnan Ilyhyt kuvaus / palveluajatus:

Andergard Linda

Kotihoito edistda askolalaisten mahdollisuutta asua kotona. Kotihoitoa annetaan niille, joiden toimintakyky on alentunut
sairauden, vamman tai vanhuuden johdosta. Kotihoidon on tarkoitus toimia jatkossa vuorokauden ympdri jokaisena
paivana. Kotihoito toteuttaa yhteistydssa Mantyrinteen lyhytaikaishoidon yksikon kanssa asiakkaiden

kotiuttamistoimintaa.

Talousarvioesityksen perustelut

Tavoitteena on mahdollisen realistinen ja taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio.

Uutta talousarviossa 2018:

Kotihoidon yd-partiotoiminnan lisdéntymiseen on varauduttu toteuttamalla yd-kotihoito jatkossa omana toimintana ja

tarkoituksena on luopua ostopalveluna tuotetusta yd-kotihoidosta joka on ollut 13hinné varallaoloa turvapuhelinhélytysten

varalta. Lisdksi kotihoidon henkildstd kuluihin on lisatty 50% sosiaaliohjaajan toimi. Sosiaaliohjaajan on tarkoitus purkaa
painetta aikuissosiaality6lta kotihoidon asiakkaiden osalta, lisétd palvelua asukkaille, jotta heille on haettuna oikea-
aikaiset ja perustellut sosiaalietuudet. Sosiaaliohjaajalla on myds mahdollisuus toteuttaa kotiin tarjottuna paihdety6ta
jolloin emme tarvitse turvautua niin vahvasti ostopalveluna toteutettaviin paihdehuollon palveluihin.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019-2020:

Kuntouttavan kotihoidon kehittdminen on jatkuvana teemana, kehitettdessa kotihoitoa. Kotihoidon palveluiden saatavuus
lisataan ymparivuorokautiseksi jolloin pystymme hoitamaan asukkaita entistd pidemp&én ja entisté turvallisemmin heidén

omissa kodeissaan. Huomioidaan asukkaiden erilaiset sosiaalitoimen avuntarpeet tuomalla ne asukkaille kotiin
yhteistydssé kotihoidon hoitajien ja sosiaaliohjaajan kanssa.




Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunniteimavuodet 2019 - 2020

- 1 kotihoidon
palvelupaallikkd

- 14,9 Xl&hihoitaja (1
Idhihoitaja toimii hoitotydn
liséksi Hilkka seka Effica
ohjelmien paakayttajana.)

- 3 X sairaanhoitaja

- 1 fysioterapeultti

- 0,1 X laitosmies

- 0,5 X sosiaaliohjaaja

Talous:

00000250 KOTIHOITO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 7S2020
Toimintatuotot: € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 4 761

Maksutuotot 267 896 264 201 269 198 269 269
Tuet ja avustukset 4 604 3996 9 996 10 10
Muut toimintatuotot 2 056 1998 498 1 1
Toimintatuotot 279 317 270195 279 692 280 280
Toimintakulut:

Henkildstokulut -792 795 -773772 -1 053 900 -1 054 -1 054
Palvelujen ostot -170 048 -148 700 -88 293 -88 -88
Aineet, tarvik. ja tavarat -38 706 -42 851 -42 999 -43 -43
Avustukset 0 -6 996 0 0 0
Muut toimintakulut -28 312 -25 601 -25 601 -26 -26
Toimintakulut -1 029 861 -997 920 -1210793 -1211 1211
Toimintakate -750 544 -727 725 -931 101 -931 931
Poistot ja arvonalentumiset -16 462 -23 900 -34 824 -35 -35
Tilikauden tulos -767 006 -751 625 -965 925 -966 -966
Sis.erat:

Toimintakulut -136 316 -128 500 -136 700 -137 -137
Netto yhteensd -903 322 -880 125 -1 102 625 -1103 -1 103
Tunnusluvut:
Nimi TP 2016 | TA 2017 | TA2018| TS 2019 | TS 2020
Kotihoidon kaynnit 42 408 35 200 42 000
Tukipalvelu kdynnit (Ateria, Sauna, 2600 2700 2 800
Kauppa)
Saannodllista kotihoitoa saavien 14,2 % 14 % 14%
osuus 75 vuotta tayttaneista.
Henkil §std 18 20,5
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000299 Ymparistoterveydenhuolto
Vastuuhenkild: Lehtinen llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Ympéristoterveydenhuollon avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen elinympaéristén. Terveydenhuoltolain
mukaan ymparistéterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu- ja tupakkalin liséksi elintarvikevalvonta ja
eldinlaakintahuolto.

Laki ympaéristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttad, ettd kuntien on jarjestettava
ympaéristéterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa, jossa ympéristéterveydenhuollon tehtavien hoitamiseen on
kaytettavissa vahintdan 10 henkildtydvuoden resurssit. Kaikki ympéristéterveydenhuoltoon kuuluva lainsédadantd on
keskitettéavé samalle toimielimelle.

Ympéristéterveydenhuolto on jarjestetty itd-Uudenmaan alueella yhteisesti, isdntékuntana on Porvoo.

Talousarvioesityksen perustelut
Talousarvio on laadittu vuoden 2016 toteutumien pohjalta.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019-2020:

Talous:

00000299 YMPARISTO-

TERVEYDENHUOLTO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintakulut: € € € 1000 € 1000€
Palvelujen ostot -97 197 -09 972 -99 720 -100 -100
Toimintakulut -97 197 -09 972 -99 720 -100 -100
Toimintakate -97 197 -99 972 -99 720 -100 -100
Tilikauden tulos -97 197 -99 972 -99 720 -100 -100
Sis.erét:

Toimintakulut -1 600 -1 600 -2 -2
Netto yhteensid -98 797 -99 972 -101 320 -101 -101
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TALOUSARVIOKIRJA / OSA Il (Lautakuntataso)

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3010 Lukiokoulutus
Vastuuhenkil: Honkaniemi Esa

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:

Askolan lukiossa opiskelee talla hetkelld 116 varsinaista lukio-opiskelijaa ja 11 kahden tutkinnon tekijaa.
Sivistyslautakunnan hyvaksyma lukion uusi OPS2016 otettiin kéyttdon 1.8.2016. Opetuksessa sovelletaan
uutta pedagogiikkaa ja kdytetdan hyvaksi paljon tieto- ja viestintdteknologiaa. Vahintdan kaksi kansainvalista
projektia toteutetaan vuosittain. Veikko Pohjanpellon rahasto tukee lukiomme opiskelijoiden opintoja.
Askolan lukiossa otetaan opiskelijat yksiléind huomioon. Lukiomme tarjoaa opiskelijoilleen laadukkaan
opetuksen, monipuolisen kurssitarjonnan seka vahvan yhteisdllisyyden kautta kattavan yleissivistyksen ja
hyvét valmiudet jatko-opintoihin. Kahden tutkinnon tekijat saavat seka yleissivistavan ettd ammatillisen
vaylan jatko-opintoihin ja tydhén. Askolan lukio on tukevasti kansainvalinen tdyden palvelun lukio.

Talousarvioesityksen perustelut

Talousarvioesityksessé esitetylld toimintakatteella pystyy pyérittdmaan kohtuullisen edullisin kustannuksin
laadukkaasti lukion toimintaa. TVT — laitteiston kehittdmiseen pitda satsata lisda rahaa, etta voidaan
toteuttaa uuden LOPSIn asettamat tavoitteet ja pystytaén suoriutumaan erinomaisesti digitaalisten
ylioppilaskirjoitusten 1api viennista seké pysytdan tulevaisuudessakin hyvin mukana uuden pedagogiikan
kehityksessa. Edelld mainittujen seikkojen vuoksi tarvitaan lisdsatsausta henkilékunnan koulutukseen.
Alkavien pienemman opiskelijam&aran vuoksi ateriamenot pienenevat hieman. Amiston kanssa solmitun
vuokrasopimuksen myéta vuokramenot pysyvéat ennallaan.

Uutta talousarviossa 2018:

-Ateriakustannusten vaheneminen alkavien opiskelijoiden pienemman ryhman johdosta.

- TVT —kustannusten nousun aiheuttaa séhkdisten yo-kokeiden laajeneminen yha useampaan aineeseen.
Nyt liilkuntasali joudutaan varustamaan yha suuremmalle kokelaiden maaralle digitaalisiin
ylioppilaskirjoituksiin, mika tarkoittaa laajempaa séhko- ja tietoliikenneverkkoa. TVT-aitteistoa joudutaan
muutenkin paivittdmaan jatkuvasti kehityksen mennessa huimaa vauhtia eteenpéin.

- Opettajien koulutukseenkin joudutaan satsaamaan jatkuvasti johtuen uudesta LOPSista ja sahkéisista
koejarjestelyista.

- Opetuksen tukitoimien kdynnistdminen erityisesti oppimisvaikeuksista karsivien nuorten hyvaksi.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2018-2019:

-TVT:n kayttd opetuksessa ja digitaalisissa kurssikokeissa seka digitaalisissa ylioppilaskirjoituksissa.
-Uuden opetussuunnitelman ja sen uusien pedagogisten menetelmien kayttédn ottaminen.
-Opintojen ohjauksen kehittdminen

-Kansainvalisyys — projektit, tiedeleiri, opiskelijavaihto

-Henkilékunnan koulutuksesta huolehtiminen

-Oppilaitoksen psyykkisen ja fyysisen toimintaymparistén kehittdminen

-Markkinoinnin tehostaminen — lukion vahvuuksien ja mahdollisuuksien esiintuominen

-Siirtyminen e-oppimateriaaleihin vaiheittain yhteistydssa Veikko Pohjanpellon rahaston kanssa.
-Opiskeluhuollon kehitystydn jatkaminen.

- Opetuksen tukitoimien kdynnistdminen.

- Opiskelijoiden opiskelun tukitoimien kehittdminen. Saamme kayttdon erityisopettajan/psykologin palvelut.
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Talous:
00003010 LUKIOKOULUTUS TP2016 TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000¢€ 1000€
Myyntituotot 10 894 10 000 10 000 10 10
Tuet ja avustukset 4 479 60 000 60 000 60 60
Muut toimintatuotot 1209 0
Toimintatuotot 16 582 70 000 70 000 70 70
Toimintakulut
Henkiléstokulut -613 401 -639 879 -616 231 616 -616
Palvelujen ostot -82 842 -117 108 -116 300 -116 -116
Aineet, tarvik. ja tavarat -8 688 -17 316 -16 300 -16 -16
Avustukset 0 -396 -400 0 0
Muut toimintakulut -11 748 -23 784 -25 490 -25 -25
Toimintakulut -716 679 -798 483 774 721 -775 -775
Toimintakate -700 097 -728 483 -704 721 -705 -705
Poistot ja arvonalentumiset -31 115 -31 100 -31 104 -31 -31
Tilikauden tulos -731 212 -759 583 -735 825 -736 -736
Sis. erét
Toimintakulut -81 316 -89 500 -81 300 -81 -81
Netto yhteensé -812 527 -849 083 -817 125 817 817
Tunnusluvut:
Nimi TP 2016 |[TA 2017 |TA2018 |TS 2019 TS 2020
Opiskelijamaara 135 129 116 | 120 120
Valtionosuus €/opiskelija 7065 7 052 7 262 | 7300 7300
Toteutuneet kustannukset €/opiskelija 6109 6 582 6 102 | 6500 6500
TULOSKORTTI 2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (maara, laatu,
nékékulmittain menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP 2018
Johtopaatdkset
Opiskelijoiden kyselytutkimuksen
tyytyvaisyys opiskeluun, tulosten perusteella ja
Asiakas opetukseen ja opinto- toimenpiteisiin
ohjaukseen Kyselytutkimus ryhtyminen

Prosessi ja
rakenteet

Negatiivisten
keskeyttamisten osuus

kalenterivuodessa < 3%.

Valmistuvien
ylioppilaiden lukumé&ara
kalenterivuodessa > 40.
Alkavien opiskelijoiden
Ilkm > 40.

Negatiivisten
keskeyttamisten
lukumaaéra ja
ylioppilaiden
lukumaara
kalenterivuodessa
seka alkavien
opiskelijoiden lkm.

Yksildllinen ja laadukas
opetus, hyva
opiskeluhuolto ja
tukitoimien lisdaminen,
erityisopettaja/psykologin
palvelut kaytdssa,
tehokas markkinointi.
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Osaaminen ja

Henkiloston
koulutuksesta
huolehtiminen,
henkiléstén pedagogisen
osaamisen kehittdminen

Koulutusten
maéara/tyontekija.
TVT:n ja uuden
pedagogiikan
kayttoaste
opetuksessa sekd

Onnistuneet sahkoiset
ylioppilaskirjoitukset ja
kurssikokeet.
limidpohjainen ja
tiimiopetus. Vahintaan

uudistuminen ja opiskelijoiden kansainvalisten kaksi kansainvalistd
kansainvalisyyskasvatus. | projektien maard. | projektia lukuvuodessa.
Kustannukset
opiskelijaa
kohti<7062€
keskimaarin
kalenterivuodessa.
Veikko
Pohjanpelion Hyvin suunniteltu ja
Kohtuulliset rahaston tarkka talouden pito ja
kustannukset opiskelijaa |saantdjen Veikko Pohjanpellon
Talous ja kohti. Veikko mukainen rahaston hyvésté
resurssit Pohjanpellon rahaston optimaalinen osinkotuotosta
tuoton tuki. hyédyntédminen. huolehtiminen.
Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3020 Perusopetus

Vastuuhenkil6:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtéva on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta joka on yleissivistyksen perusta ja

Hynninen Pirkko

tarjoaa mahdollisuuden oppivelvollisuuden suorittamiseen ja toisen asteen opintoihin.

Talousarvioesityksen perustelut:

Varmistetaan resurssien riittavyys oikeassa suhteessa koulujen toimintaan ja oppilasmaariin. Painopisteind
ovat perustyd, hyvinvointi ja mahdollisuus kouluttautua.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019 - 2020:
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Talous (alakoulut ja yldkoulu):

PERUSOPETUS YHTEENSA TP2016 TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 275 17 496 17 004 18 19
Maksutuotot 35930 24 996 13 000 14 14
Tuet ja avustukset 450 0 0 0
Muut toimintatuotot 399 20 004 83 277

Toimintatuotot 37 054 62 496 113 281 32 33
Toimintakulut

Henkildstékulut -3426296 -3475874 -3 461 341 -3 461 -3 461
Palvelujen ostot -52 994 -75 426 -100 721 -101 -101
Aineet, tarvik. ja tavarat -167 130 -179 348 -192 540 -193 -193
Muut toimintakulut -32772 -32 707 -90 292 -00 -00
Toimintakulut -3679192 -3763355 -3844894 -3 845 -3 845
Toimintakate -3642138 -3700859 -3731613 -3 813 -3 812
Poistot ja arvonalentumiset -126 950 -126 900 -127 104 -127 -127
Tilikauden tulos 3769088 -3827759 -3858717 -3 940 -3 939
Sis. erét

Toimintakulut -1121361 -1019700 -1060 300 -1 060 -1 060
Netto yhteensé 4890449 -4847459 -4919 017 -5 001 -5 000

Tunnusluvut:

Toteumat Ennusteet lukuvuosille
2013-14 |2014-15|2015-16{2016-17|2017-18/2018-19/2019-20{2020-21|2021-22

Kirkonkylén koulu 144 138 134 137 153 157 169 181 190
Monninkyladn koulu 153 143 147 162 172 177 195 197 195
Erityisopetus 13 15 13 18 20 20 20 20 20
Juornaankyldn koulu 42 46 46 43 45 43 42 42 40
Sarkijarven koulu 62 56 53 54 50 51 51 47 47
Alakoulut yhteensd 414 398 393 414 440 448 477 487 492
Askolan koulu 270 275 281 282 294 300 300 300 300
Perusopetus yhteensd 684 673 674 696 734 748 777 787 792
Nimi TP 2015| TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS 2019
Oppilasmaérat

- alakoulut 398 393 414 440 448

- ylakoulu 275 281 282 294 300
Euroa/oppilas (keskiarvo) 7 477,79 7665 7 450 8026 8000

- alakoulut

- ylakoulu 9689,03| 9567,18 9 690 9851 9850
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TULOSKORTTITA2018

mukainen toiminta

toteuttaminen

[ Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (madéré, laatu,
| ndkékulmittain menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas
Resurssointi
Yksildllinen Luokka- ja Oppilaslahtdinen
oppimisenpolku ryhmakoko resurssointi
L Asiakastyytyvaisyys | Koulun hyvinvointi -
Hyvinvointi profiilin kayttdénotto
kehittdmisen
| vélineena,
erityisopetuksen
kehittdminen
TVT - strategian
Prosessi ja mukainen
| rakenteet eteneminen, tutor-
| Opetussuunnitelman Oppilas / laite toiminta ja opettajien
mukainen koulutus
digistrategia
Resurssointi |
Osaaminen ja Organisaation Asiakastyytyvaisyys | Henkiléstdn koulutus
Ztrl:rl:zilmlsr;enn toiminta Henkildston Yhteistyokokoukset
vuorovaikutuksen Johtaminen tydhyvinvointimittarit Tiinliorganisa.ation
kehittaminen vakiinnuttaminen,
jaettu johtajuus
Talous ja resurssit Talous Talousarvion Toiminnan

Kustannustehokas talousarvion puitteissa
toiminta

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3030 Muu koulutus

Vastuuhenkild:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Hynninen Pirkko

Muuhun koulutukseen siséltyy kunnan ostamat palvelut; Porvoon musiikkiopisto (3310), Porvoon
kansalaisopisto (3320) ja muu koulutus (3330), johon kuuluu sairaalakoulut ja koulukodit.

Talousarvioesityksen perustelut:

Porvoon musiikkiopiston ja kansalaisopiston kayttdmenot pohjautuvat tehtyihin sopimuksiin.
Sairaalakoulujen ja koulukotien maksuosuuksia on vaikea arvioida tarkkaan silld kustannukset maaraytyvat

kaytén mukaan.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2019 - 2020:
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Talous:

00003030 MUU KOULUTUS TP2016  TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintakulut € € € 1000€ 1000 €
Palvelujen ostot -108 470 -105 504 -105 504 -106 -106
Avustukset -2 191
Toimintakulut -110 660 -105 504 -105 504 -106 -106
Toimintakate -110 660 -105 504 -105 504 -106 -106
Tilikauden tulos -110 660 -105 504 -105 504 -106 -106
Sis. erét
Toimintakulut -1 600 -1 300 -1 600 -2 -2
Netto yhteensé -112 260 -106 804 -107 104 -107 -107

Tunnusluvut:

Nimi TP 2015| TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS 2019
Musiikkiopiston opiskelijamaéréat 42 44 46 48 48
Kansalaisopiston opiskelijamaaréat 437 437 437 440 440
Kansalaisopiston oppituntien maara 1268 1268 1268 1270 1270
TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset {(mééra, laatu,

nidkoékulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas

Riittavat ja Nykyisen

laadukkaat palvelutason Yhteistyén edelleen
palvelut sdilyttAminen Opiskelijamaaréat tiivistdminen

Prosessi ja

rakenteet Yhteistydkokousten

Toiminnan Tilasto- ja maarat

nakyvyyden suoritetietojen Tilasto- ja Luodaan sujuvat
lisddminen saaminen suoritetiedot tiedonsiirtotavat
Osaaminen ja Palvelun tarjoajan

uudistuminen tekeméat Luodaan toimintamalli,
Tarjottava palvelu | asiakaskyselyt ja jolla varmistetaan
vastaa tulosten ndkyminen | Opiskelijamaarat/ palveluntuottajalta ettd
| tarpeeseen kurssitarjonnassa | kurssi palvelu vastaa tarvetta
Talous ja

resurssit Resurssien Palvelut alueen Talousarviossa

riittdvyys keskitasoa pysyminen

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3040 Tukipalvelut/Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Hynninen Pirkko

Hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat sivistystoimen kokonaisuuden kéytédnnén toimintaa, suunnittelu- ja
kehittdmistoimintaa, johtamista sekd paatdksentekoa.
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Talousarvioesitvksen perustelut

Riittdvien toiminta- ja henkildstdresurssien turvaaminen sivistystoimen tulosalueelle, jotta palvelut voidaan jarjestda

lakien ja sdadosten edellyttamalla tavalla.

Uutta talousarviossa 2018:

Lisenssikustannusten keskittéaminen hallintoon ja poistaminen koulujen talousarviosta.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:

Talous:
00003040 TUKIPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot € € € 1000¢€ 1000€
Myyntituotot 943 459 792 888 829 962 830 830
Maksutotot 279
Toimintatuotot 943 739 792 888 829 962 830 830
Toimintakulut
Henkilostokulut -241 225 -244 012 -242 516 -243 -243
Palvelujen ostot -392 756 -353 289 -451 180 -451 -451
Aineet, tarvik. ja tavarat -2 602 -2 168 -3108 -3 -3
Muut toimintakulut -1 785 -1 992 -2 408 -2 -2
Toimintakulut -638 368 -601 461 -699 212 -699 -699
Toimintakate 305 371 191 427 130 750 131 131
Poistot ja arvonalentumiset -37 796 -42 500 -60 000 -60 -60
Tilikauden tulos 267 574 148 927 70 750 71 71
Sis. eriét
Toimintakulut -38 694 -38 600 -38 400 -38 -38
Netto yhteensé 228 880 110 327 32 350 32 32
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (méérd, laatu,
nédkékulmittain menestystekijdt | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas Uudenlaisten Toimintatapojen Tuetaan ja aktivoidaan
Sivistystoimen toimintamallien muutoksiin liittyvien | uusien toimintatapojen
palvelut ovat rakentaminen ja yhteistydkokousten, | syntymisté ja seurataan
nykyaikaiset ja resurssien oikea tapahtumien yms. niiden toteutumista eri

tehokkaasti toimivat

kohdentaminen

lukumaéra/tulosalue

tulosalueilla

Prosessi ja
rakenteet
Toiminnan puitteet
mahdollistavat
tehokkaan toiminnan

Tulosalueilia on
kehitetty valine
toiminnan laadun
jatkuvaan
seurantaan.

Jokainen tulosalue
tekee laatutydn
suunnitelman 15.12.
mennessa.

Laatutydn tekeminen
esimiehen johdolla
yvhdessa henkildston
kanssa.

Osaaminen ja
uudistuminen
Henkilostokoulutuksen
vaikuttavuus

Koulutuksen
osanottajat
sitouttavat muut
tyOyksikon
tyontekijat kdyménsa
koulutuksen
sisaltéén kaytanndn
tydn nakdkulmasta

Koulutustilaisuudet/
henkild.
Tiedotteiden
maara/henkil 6.

Osallistutaan tydn
edellyttdmaan
koulutukseen

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan
laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Talouden ja
resurssien kaytdn
tarkka suunnitteiu.

Henkilostomaara
hallinnossa/
samankokoinen
kunta

Talousarviossa
pysymisen tarkka
seuranta ja mahdollinen
reagointi.
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Toimielin:
Vastuualue:
Vastuuhenkilo:

3000
3045

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kyyditys

Pirkko Hynninen

Jérjestaa esi- ja perusopetuksen oppilaille tarkoituksenmukaiset ja turvalliset kyydityspalvelut.

Talousarvioesityksen perustelut

Kuljetusperiaatteiden mukaisten kuljetuspalvelujen tuottaminen.

Uutta talousarviossa 2018:

Vaarallisten tieosuuksien uudelleen arviointi ja koulukyyditysrajojen muuttaminen 0-2 luokkalaisilla 5 km:sta
3 kmiiin. Vaarallisten tieosuuksien tarkastaminen.
Paivitetaan koulukuljetusperiaatteet tyéryhmassa, jossa on seka luottamushenkilbita ettéd viranhaltijoita.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019 - 2020:

Koulukuljetusten kilpailuttaminen.

Talous:
00003045 KYYDITYS TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 265
Maksutuotot 369
Toimintatuotot 634 0 0 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -498 349 -479 999 -434 399 -434 -434
Toimintakulut -498 349 -479 999 -434 399 -434 -434
Toimintakate -497 715 -479 999 -434 399 -434 -434
Tilikauden tulos -497 715 -479 999 -434 399 -434 -434
Sis. erit
Toimintakulut -7 500 -8 600 -7 500 -8 -8
Netto yhteensd -505 215 -488 599 -441 899 -442 -442
Tunnusluvut:
Nimi TP 2015 TP 2016 TA 2017 | TA 2018 | TS 2019
Kuljetettavien maara (Askola, 337+20+15 [ 319+20+15 | 336+18+15 400 400
eskari, Porvoo) =372 = 354 =369
Euroa/km 1,95-395| 1,95-395| 1,87-3,20 1,87- 1,87-
3,20 3,20
Ka. Euroa/oppilas/vuosi 1526 1638 1355 1440 1440
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (méérd, laatu,
nédkokulmittain menestystekijit euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Kuljetusreittien
tarkistaminen ja seuranta
lukuvuoden aikana
Asiakas Oikea-aikaiset Kilometrirajan
Joustavat ja toimivat | bussiaikataulut ja alentaminen 0-2
kuljetuspalvelut reittisuunnitelmat Euroa/km luokkalaisilla 5 km:std 3
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kmtiin.
| Prosessi ja
| rakenteet
Kuljetusperiaatteiden | Oikean
| toimivuus kuljetusmuodon Kuljetusten seuranta ja
| kdytdnndssa valinta. Euroa/oppilas saadut palautteet. -
' Lukuvuoden
) . aloituskokous.
Osaaminen ja Palautekokoukset
uudistuminen lukukausien lopussa ja
Yhteisty6n edelleen tarvittaessa.
kehittdminen Koululiiituohjelman
likennditsijbiden Yhteistyotapojen Yhteisty6kokousten | hyddyntédminen.
kanssa. vakiinnuttaminen lukumadra/vuosi
Talous ja resurssit
Kustannustehokkaat Reittien, kuljetettavien
kuljetuspalvelut ja Tarkoituksenmukainen | Kuljetettavien maérd | maérén ja talousarvion
reitit. suunnittelu. Euroa/km jatkuva seuranta
Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3020 Peruskoulut
Kustannuspaikka: 3010 Juornaankyldn koulu
Vastuuhenkil6: Hovilehto Anu

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtéva on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija l6ytda
omat vahvuutensa ja rakentaa oman eldméansa perustan.

Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen seké
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla 1-9. Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja
oppimisympéristéjen kehittdminen (oppimateriaalit, TVT).

Uutta talousarviossa 2018:

TVT - strategian mukaisesti laitehankintojen ja lisenssikustannusten keskittdminen hallinnon talousarvioon ja
poistaminen koulun talousarviosta.

Toiminnan { kehittimisen painopistealueet 2019 - 2020:
Hyvinvointi ja yksildllinen oppimisenpolku

- oppilashuollon kehittdminen

- koulunuorisoty®n toimintamuotojen kehittdminen

- monialaisten verkostojen kehittdminen

- fyysisen oppimisympériston kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Digistrategia

- tvt — ratkaisut eli laitehankinnat, séhkdiset oppimisympéristét ja séhkoiset oppimateriaalit
- opetussuunnitelma

- digitutor-toiminta

OppilasiahtGinen resurssointi
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Talous:

003010 Juornaankylan koulu TP2016  TA2017  TA2018 T1S2019 152020
Toimintakulut € € € 1000€ 1000€
Henkildstokulut -232 632 -228623 -217 191 -217 217
Palvelujen ostot -3 938 -7 605 -6 756 -7 -7
Aineet, tarvik. ja tavarat -12 097 -14 300 -16 104 -16 -16
Muut toimintakulut -1 681 -2 500 -1 992 -2 -2
Toimintakulut -250 348 -253 028 -242 043 -242 -242
Toimintakate -250 348 -253 028 -242 043 -242 -242
Poistot ja arvonalentumiset -6 961 -7 000 -6 996 -7 -7
Tilikauden tulos -257 309 -260028 -249 039 -249 -249|
Sis. erit
Toimintakulut -72 237 -65 000 -69 800 -70 -70
Netto yhteensé -329546 -325028 -318 839 -319 -319|

TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (méiéra, laatu,
nékdkulmittain menestystekijat | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Oppilaslahtéinen
resurssointi,
. Koulun
Asiakas Luokia: ja hyvinvointiprofiilin
ryhmakoko Kavitdnott
- Resurssointi asiakastyytyvaisyys ay! oonotio
Yksilollinen kehittdmisen
oppimisenpolku vélineena,
erityisopetuksen
Hyvinvointi kehittdminen
Erosessija TVT - strategian
rakenteet .
—_— mukainen
Opetqssuunnitelman Resurssointi Oppilas / laite tetfteor:e—rToni?nr}Hta ja
mukainen ..
digistrategia opettajien koulutus
Osaaminen ja
uudistuminen
Henkiléston koulutus,
Ammatillisen Organisaation Asiakastyytyvaisyys | YhteistyOkokoukset,
vuorovaikutuksen toiminta Henkilostén Tiimiorganisaation
kehittdminen Johtaminen tydhyvinvointimittarit | vakiinnuttaminen,
jaettu johtaminen
Hyvinvointi
}7<'alous ja res#risit Toiminnan
ustannustehokas Talousarvion .
toiminta Talous mukainen toiminta toteuttaminen

talousarvion puitteissa
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3020 Peruskoulut
Kustannuspaikka: 3020 Kirkonkylédn koulu
Vastuuhenkilo: Hanhivaara Eeva

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtévéa on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija 16ytaa
omat vahvuutensa ja rakentaa oman elaméansa perustan.
Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen seka
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla 1-9. Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja
oppimisympaéristdjen kehittiminen (oppimateriaalit, TVT).

Uutta talousarviossa 2018:

Kouluhanke valmis 30.7.2018.

Koulunpito loppuu Kirkonkylén koulun nykyisessa kiinteistossa 1.8.2018 ja siirtyy Askolan koulun yhteyteen
rakennettuihin uusii tiloihin. Samalla siirtyy kunnan luokkamuotoinen erityisopetus Monninkylén koulusta Kirkonkylén
koulukeskukseen.

TVT - strategian mukaisesti laitehankintojen ja lisenssikustannusten keskittdminen ja poistaminen koulun talousarviosta.
Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:

Hyvinvointi ja yksildllinen oppimisenpolku

- oppilashuollon kehittdminen

- koulunuorisotyén toimintamuotojen kehittdminen

- monialaisten verkostojen kehittdminen

- fyysisen oppimisympéristén kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Digistrategia

- tvt — ratkaisut eli laitehankinnat, sahkdiset oppimisympéristét ja sahkdiset oppimateriaalit
- opetussuunnitelma

- digitutor-toiminta

Oppilasléhtdinen resurssointi

Talous:

003020 Kirkonkylan koulu TP2016  TA2017 TA2018 152019 7152020
Toimintatuotot € € € 1000¢€ 1000 €
Myyntituotot 16 500 0
Toimintatuotot 0 16 500 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -530024 -589834 -664 664 -665 -665
Palvelujen ostot -13 280 -16 017 -12 001 -12 -12
Aineet, tarvik. ja tavarat -33136 -32 250 -39 396 -39 -39
Muut toimintakulut -12 442 -11 402 -8 404 -8 -8
Toimintakulut -588 882 -649503 -724 465 -724 =724
Toimintakate -588 882 -633 003 -724 465 724 =724
Poistot ja arvonalentumiset -23 616 -23 600 -23 604 -24 -24
Tilikauden tulos 612498 -656 603 -748 069 =748 -748
Sis. erdt
Toimintakulut -197 879 -189400 -175900 -176 -176
Netto yhteensé -810 377 -846003 -923 969 -924 -924
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitaitava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mdéra, laatu,
nédkdékulmittain menestystekijét | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Oppilaslahtdinen
resurssointi,
Asiakas Luokka- ja Koulun
ryhmakoko hyvinvointiprofiilin
Yksilollinen Resurssointi Asiakastyytyvéisyys | kayttdénotto
oppimisenpolku kehittamisen
vélineena,
Hyvinvointi erityisopetuksen
kehittdminen
farkoesg—ts:elt@ TVT - strategian
e mukainen
Opetussuunnitelman | Resurssointi Oppilas / laite ?Lftec;]re—mt:?i?nr},nta ia
E;il;?;teengia opettajien koulutus
Osaaminen ja
uudistuminen
Henkildston koulutus,
Ammatillisen Organisaation Asiakastyytyvaisyys | Yhteistyokokoukset,
vuorovaikutuksen toiminta Henkildstén Tiimiorganisaation
kehittdminen Johtaminen tyéhyvinvointimittarit | vakiinnuttaminen,
jaettu johtaminen
Hyvinvointi
Talous ja resurssit . Toiminnan
Kust hok Talous Talck>u§aw|:>Q int toteuttaminen
ustannustehokas mukainen toiminta |-~ o puitteissa
toiminta
Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3020 Peruskoulut
Kustannuspaikka: 3030 Monninkylén koulu
Vastuuhenkil6: Hovilehto Anu

Toiminnan Ivhvt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtéva on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija 16ytaa
omat vahvuutensa ja rakentaa oman elaménsa perustan.

Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen seka
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla 1-9. Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja
oppimisympadristdjen kehittdminen (oppimateriaalit, TVT).

Uutta talousarviossa 2018:

Monninkyl&n koulun vanha koulurakennus on kayttdkiellossa kesélla tapahtuneen tulipalon vuoksi. Neljalle ryhmalle on
vuokrattu koulutilat Amiston kiinteistdsta, jossa myds oppilaat ruokailevat.
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Kuntakohtaiset erityisopetuksen pienryhmét (3 kpl) siirtyvat Kirkonkylan koulukeskukseen 1.8.2018.

TVT - strategian mukaisesti laitehankintojen ja lisenssikustannusten keskittiminen ja poistaminen koulun talousarviosta.

Monninkylan kouluhanke etenee investointisuunnitelman mukaan.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:
Hyvinvointi ja yksildllinen oppimisenpolku

- oppilashuolion kehittédminen

- koulunuorisotydn toimintamuotojen kehittdminen

- monialaisten verkostojen kehittdminen

- fyysisen oppimisympadriston kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Digistrategia

- tvt - ratkaisut eli laitehankinnat, séhkdiset oppimisympéaristot ja séhkdiset oppimateriaalit

- opetussuunnitelma
- digitutor-toiminta

Oppilasldhtdinen resurssointi

Talous:

003030 Monninkylédn koulu TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000¢€
Myyntituotot 17 496 17 004 18 19
Maksutuotot 34 213 24 996 0 0 0
Tuet ja avustukset 450 1 500 0 0 0
Muut toimintatuotot 399 83 277

Toimintatuotot 35 061 43 992 100 281 18 19
Toimintakulut

Henkiléstdkulut -757872 -890871 -839 006 -808 -808
Palvelujen ostot -12 753 -22 862 -58 836 -20 -20
Aineet, tarvik. ja tavarat -42 081 -48 699 -50 664 -50 -50
Muut toimintakulut -5 009 -6 401 -65 892 -7 -7
Toimintakulut -817 714  -968 833 -1 014 398 -884 -884
Toimintakate 782653 -924841 -914117 -866 -866
Poistot ja arvonalentumiset -40 499 -40 500 -40 704 -41 -41
Tilikauden tulos -823153 -965341 -954 821 =907 -906
Sis. erét

Toimintakulut -247 007  -218400  -241 300 -241 -241
Netto yhteensé -1 070159 -1183741 -1196121 -1 148 -1 148
TA 2018 luvuissa on myds mukana Monninkylan koulun tulipalosta aiheutuvat kustannukset ja
vakuutusyhtion korvaukset.
TULOSKORTTI 2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (maééré, laatu,
nékokulmittain menestystekijét | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Oppilaslahtdinen
Asiakas . x resurssointi,
| asiakestytisgye. | Koulun hyvinvointprofil
Yksil6llinen Resurssointi kayttoonotto kehittdmisen
oppimisenpolku vélineend,erityisopetuksen
kehittdminen

Hyvinvointi
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Prosessi ja rakenteet | TVT - strategian mukainen
eteneminen,

Opetussuunnitelman | Resurssointi Oppilas / laite tutor — toiminta ja

mukainen digistrategia opettajien koulutus

Osaaminen ja

uudistuminen
Henkildstdn koulutus,
Ammatillisen Organisaation Asiakastyytyvaisyys | Yhteistydkokoukset,
vuorovaikutuksen toiminta Henkiloston Tiimiorganisaation
kehittdminen Johtaminen tydhyvinvointimittarit | vakiinnuttaminen,
jaettu johtaminen
Hyvinvointi

Talous ja resurssit

Kustarnustohokes | Talous ikeinen toiminta | talousanvion puitisisss
oiminta

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3020 Peruskoulut

Kustannuspaikka: 3050 Sérkijidrven koulu

Vastuuhenkilo: Hanhivaara Eeva

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtéva on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija loytaa
omat vahvuutensa ja rakentaa oman eldmansa perustan.

Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen seké
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla 1-9. Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja
oppimisymparistdjen kehittdminen (oppimateriaalit, TVT).

Uutta talousarviossa 2018:

TVT — strategian mukaisesti laitehankintojen ja lisenssikustannusten keskittdminen ja poistaminen koulun talousarviosta.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019 - 2020:
Hyvinvointi ja yksil6llinen oppimisenpolku

- oppilashuollon kehittdminen

- koulunuorisotydn toimintamuotojen kehittaminen

- monialaisten verkostojen kehittaminen

- fyysisen oppimisympaéristtn kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Digistrategia

- tvt — ratkaisut eli laitehankinnat, sahkodiset oppimisymparist6t ja sdhkoiset oppimateriaalit
- opetussuunnitelma

- digitutor-toiminta

Oppilasléhtoinen resurssointi
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

-Talous:

003050 Sérkijarven koulu TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintakulut € € € 1000€ 1000€
Henkilostokulut -244 792 -235139 -239 583 -240 -240
Palvelujen ostot -3 996 -7 231 -6 426 -6 -6
Aineet, tarvik. ja tavarat -13 786 -15 399 -16 080 -16 -16
Muut toimintakulut -3 141 -2 899 -3 000 -3 -3
Toimintakulut -265716 -260 668 -265 089 -265 -265
Toimintakate -265716 -260 668 -265 089 -265 -265
Poistot ja arvonalentumiset -10 229 -10 200 -10 200 -10 -10
Tilikauden tulos -275945 -270868 -275 289 -275 -275
Sis. erdt
Toimintakulut -99 010 -85 600 -96 100 -96 -96
Netto yhteensi -374 954 -356 468 -371 389 -371 =371

TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mdaaré, laatu,
nadkdkulmittain menestystekijat | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Oppilasldhtdinen
resurssointi,
. Koulun
Asiakas Luokka- ja hyvinvointiprofiilin
R inti ;};?;T(aat?)lf;t aisyys kayttoonotto
Yksildllinen ESUFSSO YVAISYYS | kehittamisen
oppimisenpolku vélineena,
erityisopetuksen
Hyvinvointi kehittdminen
Z—"—ﬁ:ﬁfesé ta TVT - strategian
EE— mukainen
. L . . eteneminen,
gﬂﬁgﬁzﬂunmtelman Resurssointi Oppilas / laite tutor — toiminta ja
digistrategia opettajien koulutus
Osaaminen ja
uudistuminen
Henkildston koulutus,
Ammatillisen Organisaation Asiakastyytyvaisyys | Yhteistytkokoukset,
vuorovaikutuksen toiminta Henkiloston Tiimiorganisaation
kehittaminen Johtaminen tydhyvinvointimittarit | vakiinnuttaminen,
jaettu johtaminen
Hyvinvointi
Talous ja resurssit
. Toiminnan
Talousarvion .
E)?;t;?:ustehokas Talous mukainen toiminta toteuttaminen

talousarvion puitteissa
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Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3027 Askolan koulu
Vastuuhenkilo: Impola-Peltomaa Kaija

Toiminnan Ilyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusopetuksen tehtdvé on tarjota oppilaille laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen perusta. Oppija [6ytda
omat vahvuutensa ja rakentaa oman eldménsa perustan.

Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen sekd
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla 1-9. Uuden opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja
oppimisymparistdjen kehittdminen (oppimateriaalit, TVT).

Uutta talousarviossa 2018:

TVT — strategian mukaisesti laitehankintojen ja lisenssikustannusten keskittdminen ja poistaminen koulun talousarviosta.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 -2020:

Askolan Kirkonkylén alakoulu siirtyy yldkoulun yhteyteen 1.8.2018, joten seuraavien vuosien merkittévin
toiminnallinen kehittdminen liittyy ndiden koulujen toimintakulttuurin ja resurssien yhteensovittamiseen. TAma
tyd on aloitettu, vaikutukset Askolan koulun talousarviossa aikaisintaan vuodesta 2019 Iahtien.

- Uuden opetussuunnitelman kéyttéonotto porrastaen eli 1.8.2017 alkaen 7. luokat, 1.8.2018 alkaen 8. luokat ja
1.8.2019 alkaen 9. luokat
e uuden tuntijaon mukainen opetus
e opetussuunnitelman mukainen opetuksen kehittdminen, mm.
o monialaiset oppimiskokonaisuudet / ilmiGoppiminen
o tvt— ratkaisut eli laitehankinnat, sahkoiset oppimisymparistdt ja sdhkobiset oppimateriaalit
o fyysisen oppimisympéristén kehittdminen
- erityisopetuksen kehittédminen
- oppilashuollon kehittdminen
- koulunuorisotydn toimintamuotojen kehittdminen, tyd aloitetaan jo vuonna 2017
- monialaisen verkoston toimijoiden seka kodin ja koulun yhteistydn kehittdminen
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Talous:
00003027 ASKOLAN KOULU (Yiakoulu) TP2016  TA2017  TA2018 182019 T752020]
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000¢€
Myyntituotot 275 0 0
Maksutuotot 1578 13 000 13 13
Tuet ja avustukset 2 004 0 0 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 1853 2004 13 000 13 13
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 660976 -1620 500 -1607 901 -1 608 -1 608
Palvelujen ostot -19 027 =21 711 -16 702 -17 =17
Aineet, tarvik. ja tavarat -66 030 -68 700 -70 296 -70 -70
Muut toimintakulut -10 499 -9 505 -11 004 -11 -11
Toimintakuliut -1 756 531 -1720416 -1705903 -1706 -1706
Toimintakate -1754 678 -1718 412 -1 692 903 -1 693 -1 693
Poistot ja arvonalentumiset -45 645 -45 600 -45 600 -46 -46
Tilikauden tulos -1800 323 1764012 -1738503 -1739 -1739
Sis. erét
Toimintakulut -505 228 -461 300 -477 200 -477 -477
Netto yhteensa -2 305 551 -2225312 -2 215703 -2216 -2 216
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mé&éra, laatu,
nékdkulmittain menestystekijdt | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Oppilaslahtdinen
resurssointi,
. . Koulun
Luokka- ja ryhmakoko h;/)\tjinuvointiproﬁilin
Asiakas Resurssointi asiakastyjtyvsisyys kayttddnotto
kehittdmisen vilineen3,
Yksilollinen erityisopetuksen
oppimisenpolku kehittdminen
Prosessi ja rakenteet TVT - strategian
_ mukainen eteneminen,
Opetussuunnitelman Resurssointi Oppilas / laite tutor — toiminta ja
mukainen digistrategia opettajien koulutus
Osaaminen [a
uudistuminen Henkildston koulutus,
Organisaation Asiakastyytyvaisyys yhteistydkokoukset,
Ammatillisen toiminta Henkildston Tiimiorganisaation
vuorovaikutuksen Johtaminen tybhyvinvointimittarit | vakiinnuttaminen,
kehittdminen jaettu johtaminen
Talous ja resurssit
Kustannustehokas Talous Talou§awioq . Toiminnap t°te‘.1tta.mi"en
tBirinta mukainen toiminta talousarvion puitteissa
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3060 Kirjastopalvelut
Vastuuhenkilo: Tuomi Teija

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kirjasto tarjoaa péaéasyn erilaisiin aineistoihin, kulttuurisisaltdihin ja tietoon yllapitdmalld monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa.

Kirjasto innostaa lukemaan ja antaa ohjausta tiedonhankintaan sek& monipuoliseen lukutaitoon mm. yhteisty0ssa
koulujen kanssa.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan seké edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Talousarvioesityksen perustelut

Nykyisen palvelutason turvaaminen.

Aineistokokoelman uudistaminen.

Kirjastotilojen kalusteiden ja kokoelman uudelleenjérjestely, jolla saadaan toimivampia tilaratkaisuja.
Uutta talousarviossa 2018:

Kirjaston uuden lisatilan suunnittelu ja investointisuunnitelmaan sisallyttdminen.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:

Talous:

00003060 KIRJASTOPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000 €
Myyntituotot 792 300 350 0 0
Maksutuotot 39

Tuet ja avustukset 10819

Muut toimintatuotot 3127 24 500 500 1 1
Toimintatuotot 14777 24 800 850 1
Toimintakulut

Henkilostokulut -166 905 -166 453 -169 191 -169 -169
Palvelujen ostot -21 619 -22 344 -13 458 -13 -13
Aineet, tarvik. ja tavarat -58 970 -60 192 -68 208 -68 -68
Muut toimintakulut -26 615 -23 304 -23 701 -24 -24
Toimintakulut -274 109 -272 293 -274 558 -275 -275
Toimintakate -259 333 -247 493 -273 708 -274 -274
Poistot ja arvonalentumiset -631 0 -600

Tilikauden tulos -259 963 -247 493 -274 308 =274 -274
Sis. eriét

Toimintakulut -34 526 -38 000 -37 600 -38 -38
Netto yhteensé -294 489 -285 493 -311 908 =311 -311
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Tunnusluvut:

Nimi TP 2015 20.:2 TA 2017 TA 2018 TS 2019

Lainaajat/ % asukasluvusta 1838/36.3% | 1800 | 1828/35,8% 1800 1800

(5064)

Fyysiset kdaynnit/kaynnit 30 471/6 | 30 000 25000 25 000 25 000

kpl/asukas

Verkkokaynnit kpl 221 855 225 314923 350000 350000

000

Lainaus/Lainat/asukas 60 930/12.03 [ 61 000 | 60929/11,94 | 60929/11,94 | 60929/11,94

Nayttelyt 12 12 11 12 12

Tapahtumat 65 50 50 50 50

Kéayttajakoulutukset 115 100 230 200 200

Kaytt. koulutukset: 2248 | 2000 3355 3000 3000

osallistujat

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (méard, laatu, euro,

nédkokulmittain menestystekijét on/off) Toimenpiteet/TA2018 Toteuma/TP2018
Koulukirjastopalvelut.
Lastenkirjastotyd.
Lukudiplomit kouluissa,
kirjavinkkaus. Yhteisty6
nuorisotoimen kanssa,
kirjastokerhot. Ikdihmisten
henkildkohtaiset palvelut.
Erilaisten hankkeiden

Asiakas Lasten kéynnistdminen em.

Kirjasto kirjastonkayitd Verrataan suomen ryhmét huomioon ottaen.

kuntalaisten yleisten kirjastojen Yhteistyd seurojen ja

kohtaamispaikkana

Ikéihmisten palvelut

vastaaviin tilastoihin.

yhdistysten kanssa.

Prosessi ja
rakenteet

Monipuolinen ja
tuore aineisto

Toimintoja
vastaavat tilat ja
riittdvat aukioloajat.
Kuntien valinen

Monninkylén kirjaston
aukioloajat.

Lisédtilan saaminen
kirjastojen kayttéon.

Hankinta Suomen
kirjastojen keskiarvo-

Omatoimikirjastoratkaisun

harkinta.

vhteistyd. tasolla

Koulutusmahdollisuuksien
Osaaminen ja TyOpaikan jarjestdminen.
uudistuminen houkuttelevuus. Tyky-toiminta ja
Osaava ja riittdvd | Henkildston 1 htv/ 1 000 kuntoutus.
henkildstd hyvinvointi. asukasta Palkkaus oikealle tasolle.

Talous ja resurssit
Palveluiden
laadukas ja
kustannustehokas
tuottaminen.

Palveluverkon
hajanaisuus lisaa
kustannuksia.
Talouslukuja
tarkasteltaessa
huomioitava, etta
koulujen
kirjastopalvelut eivét
ole koulujen
talousarvioissa.

Verrataan menoja
Suomen yleisten
kirjastojen keskiarvo-
lukuihin.

Pyritdén taloudellisuuteen
ja etsitaén edullisia
kaytantdja ja ratkaisuja
esim. hankinnoissa.
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kulttuuripalvelut
Tuomi Teija

Toimielin:

Vastuualue:
Vastuuhenkil6:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus.

3000
3070

Kunnan tehtdvana on edistda, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoiminta tukee paikallista taiteen

harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelujen tarjontaa ja kayttd3, kotiseututy6td seka paikallisen kulttuuriperinteen

vaalimista ja edistamista.

Askolan kulttuuritoimi yllapitda Linnankosken nuoruudenkotia, joka toimii museona seka tukee Askolan kuvataidekoulua.

Talousarvioesityksen perustelut

Kulttuuritoimen avustusten tason yllépitéminen.

Monipuolisten kulttuuritapahtumien jéarjesté&minen.

Kotiseututyd ja paikallishistorian tallentaminen.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019-2020:

Talous:

00003070 KULTTUURIPALVELUT TP2016  TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000 €
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -5914 -3 201 0 0 0]
Palvelujen ostot -9 682 -12 900 -12 756 -13 -13
Aineet, tarvik. ja tavarat -1 297 -756 -912 -1 -1
Avustukset -6 400 -12 000 -12 000 -12 -12
Muut toimintakulut -2 093 -804 -852 -1 -1
Toimintakulut =25 385 -29 661 -26 520 =27 -27
Toimintakate -25 385 -29 661 -26 520 -27 -27
Tilikauden tulos -25 385 -29 661 -26 520 -27 -27
Sis. erdt
Toimintakulut -505 -300 _-600 -1 -1
Netto yhteenséd -25 890 -29 961 -27 120 -27 -27
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

TULOSKORTTI TA2018

elokuva, teatteri,

Tilaisuuksien maara

teattereihin ja

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (mdérd, laatu,

nédkékulmittain menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Lasten, nuorten ja
vanhusten
kulttuuripalvelut. Tilaisuuksia

paivakodeissa, kouluissa
Kulttuurin keskeisilta ja laitoksissa.
; osa-alueilta ei ole
A—S’M. . palveluja esim. Retket l&hiseudun
Kulttuuritarjonnan

| kohdentaminen | musiikki. ja kavijamaarat. konsertteihin.
Kirjaston tarvitsemien
lisétilojen
| B selvittdminen ja
Prosessi ja suunnittelu.
rakenteet Toimintatapojen
Toiminnan puitteet | uudelleentarkastelu.
mahdollistavat Jarjestdéavustusten
tehokkaan toiminnan | hakeminen.
Osaaminen ja
uudistuminen
Osaava ja riittava
henkildst6
Talous ja resurssit
Palveluiden
laadukas ja Maararahojen
Maararahojen €/asukas vrt. riittdvyyden seuranta ja
kustannustehokas | iz ~vden valtakunnalliset siihen liittyvat
tuottaminen, turvaaminen. tiedot. toimenpiteet.
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3400

Vastuuhenkild: Vanttinen Risto

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvéat ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Vapaa-aikatoimi tekee
yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa, josta osoituksena on Kohtsilldan Askolassa -palvelujulkaisun iimestyminen
kolme kertaa vuodessa. Nuorisotoimi pystyy kehittdmaén edelleen toimintaa nuoriso-ohjaajan palkkauksen johdosta.

Talousarvioesityksen perustelut

Sivistystoimen strategialinjausten mukainen.

Uutta talousarviossa 2018:

Nuoriso-ohjaajan palkkaus ja aluehallintoviraston rahoituksen haku yhdelle etsivélle nuorisotydntekijalle.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2019 - 2020:
Nuorisovaltuuston toiminnan vakiinnuttaminen ja koulunuorisotydn lisddminen seka etsivan nuorisotydn

toiminnan kehittdminen.

Talous:

00003400 NUORISOTOIMI TP2016 TA2017 TA2018 TS52019 752020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 101 278 59 000 58 008 58 58
Muut toimintatuotot 3233 2 999 2 000 2 2
Toimintatuotot 104 511 61 999 60 008 60 60
Toimintakulut
Henkildstékulut -164 387 -142 987 -124 994 -125 -125
Palvelujen ostot -17 475 -10 825 -10172 -10 -10
Aineet, tarvik. ja tavarat -6 242 -6 509 -7 980 -8 -8
Avustukset -4 920 -5 736 -5 736 -6 -6
Muut toimintakulut -1 366 -878 -1 632 -2 -2
Toimintakulut -194 390 ~166 935 =150 514 =151 =151
Toimintakate -89 879 -104 936 =90 506 -90 -90
Poistot ja arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos -89 879 -104 936 -90 506 -90 -90
Sis. erét
Toimintakulut -17 690 -13 900 -14 200 -14 -14
Netto yhteensi -107 569 -118 836 -104 706 -105 =105

Tunnusluvut:

Nimi TP 2015| TP 2016| TA 2017 | TA2018| TS 2019
Nutailtojen aukiolot kertaa/vkossa. 3kri/vk| 3krtivk| 2 krtivk | 2 krtivk | 2 krt/vk
Jérjestetyt tapahtumat vuodessa 12 12 15 15 15
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mééré, laatu,
néikékulmittain | menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Resurssointi,
paikallistuntemus ja
Asiakas yhteisty6 |
Palvelut nuorille ja | naapurikuntien Nuta -iltojen aukiolot, | Leirit,retket, tapahtumat
lapsiperheille nuoriso- ja muut tapahtumat ja ja Nuta -
likuntatoimen kanssa. | asiakastyytyvéisyys. | illat.Koulunuorisoty®. .
Prosessi ja
rakenteet

Toiminnan puitteet
mahdollistavat

Palvelutason yllapito,

Yhteistydn tiivistdminen

Vastuuhenkilo:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Vanttinen Risto

tehokkaan Toimintatapojen talousarvion naapurikuntien nuoriso-
toiminnan uudelleen tarkastelu. | puitteissa pysyminen. | ja liikuntatoimen kanssa.
Osaaminen ja
uudistuminen
Osaava ja Ylihallintokunnallinen | Verrataan henkiléston
sitoutunut yhteisty0 ,tehokkaat maadraad saman Tyky-toiminta, kuntoutus
henkildstd tybtavat. kokoisiin kuntiin. ja tyonohjaus .
Talous ja resurssit Toiminnan toteuttaminen
Kustannustehokas Talousarvion talousarvion puitteissa.
toiminta Talous ja osaava mukainen toiminta ja | Hankerahoitusten

| henkildsts. investoinnit hakeminen. _
Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3410 Liikuntatoimi

Liikuntatoimi tarjoaa kaiken ikéisille kuntalaisille terveet ja liikunnalliset eldmantavat. Liikuntatoimi tekee yhteistydta
paikallisten toimijoiden ja yhdistysten kanssa kehittdakseen tarjontaansa Askolan alueella.

Talousarvioesityksen perustelut

Sivistystoimen strategialinjausten mukainen.

Uutta talousarviossa 2018:

Kirkonkylan l&hiliikuntapaikka hankkeen toteuttaminen.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:

Maauimalan rakenteiden kehittamisohjelma investointirahoituksella. Liikuntatoimessa huomioidaan
erityisryhmat ns. soveltava liikunta.
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toiminnan puitteet
mahdollistavat

Palvelutason yllapito,

Yhteistyd paikallisten
yhdistysten ja toimijoiden

Talous:

00003410 LIIKUNTAPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 47 952 26 000 28 504 29 29
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 356 16 500 16 500 17 17
Toimintatuotot 50 308 42 500 45 004 45 45
Toimintakulut
Henkilostokulut -80 587 -68 085 -69 572 -70 -70
Palvelujen ostot -203 456 -198 543 -197 680 -198 -198
Aineet, tarvik. ja tavarat -25 210 -26 803 -29 020 -29 -29
Avustukset -7 380 -7 380 -7 380 -7 -7
Muut toimintakulut -2 154 -1 752 -1 752 -2 -2
Toimintakulut -318 787 -302 563 -305 404 =305 =305
Toimintakate -268 479 =260 063 -260 400 -260 -260
Poistot ja arvonalentumiset -37 180 -32 300 -32 064 -32 -32
Tilikauden tulos -305 660 -292 363 -292 464 -292 -292
Sis. erét
Toimintakulut -8 567 -8 300 -8 300 -8 -8
Netto yhteensé -314 227 -300 663 =300 764 -301 -301
Tunnusluvut:

Nimi TP 2015| TP 2016| TA2017| TA 2018 | TS 2019

Maauimalan kavijamaarat 8 761 10 500 11 000 11 000 11 000

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (méérd, laatu,

nékékulmittain | menestystekijat | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Resurssointi,

Asiakas paikallistuntemus ja Maauimalan

Palvelut nuorille ja | yhteistyo kévijamaarat, Maauimalan toiminan

lapsiperheille naapurikuntien vapaa- | likuntaryhmat ja kehittdminen sekad
aikatoimien kanssa. asiakastyytyvaisyys likunnan chjaus _

Prosessi ja

rakenteet

tehokkaan Toimintatapojen talousarvion kanssa seké yhteistyd

toiminnan uudelleen tarkastelu | puitteissa pysyminen | naapurikuntien kanssa. | _

Osaaminen ja

uudistuminen

Osaava ja Ylihallintokunnallinen

sitoutunut yhteistyd, tehokkaat Tyky-toiminta kuntoutus

henkilésto tyotavat. ja tybnohjaus. .

Talous ja resurssit Toiminnan toteuttaminen

Kustannustehokas Talousarvion talousarvion puitteissa.

toiminta Talous ja osaava mukainen toiminta ja | Hankerahoitusten
henkilostd. investoinnit hakeminen.

49




Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3060 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkilo: Soininen Jonna

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Varhaiskasvatus tarjoaa lapsille laadukasta varhaiskasvatusta ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.
Talousarvioesityksen perustelut:

Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiléstén suhdeluku on lakisdateinen. Tdma vaikuttaa henkildstdmenoihin.
Uutta talousarviossa 2018:

Talousarvioon ei tule uusia menokohtia.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2019 - 2020:

Varhaiskasvatuksen {aadun ja arvioinnin kehittdminen. Kunnan uuden varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toiminta.

Talous:

00003600 VARHAISKASVATUS TP2016 TA2017 TA2018 752019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 9235 1500 2 2
Maksutuotot 406 289 390 002 391 007 391 391
Tuet ja avustukset 9 357
Muut toimintatuotot 741
Toimintatuotot 425 623 390 002 392 507 393 393
Toimintakulut
Henkiléstékulut 2036233 -2128678 -2007 858 -2 008 -2 008
Palvelujen ostot -31 381 -56 309 -58 861 -59 -59
Aineet, tarvik. ja tavarat -34 611 -50 190 -49 100 -49 -49
Avustukset -518 429 -544 997 -545 004 -545 -545
Muut toimintakulut -17 912 -22 952 -21 848 -22 -22
Toimintakulut -2638566 -2803126 -2682671 -2 683 -2 683
Toimintakate -2212944 -2413124 -2290 164 -2 290 -2 290
Poistot ja arvonalentumiset -17 646 -17 600 -17 592 -18 -18
Tilikauden tulos -2230589 -2430724 -2307 756 -2 308 -2 308
Sis. erit
Toimintakulut -594 016 -514 000 -594 700 -595 -595
Netto yhteensd -2824 606 -2944724 -2902 456 -2 902 -2 902
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Tunnusluvut:

kanssa ja perheiden

varhaiskasvatus-

Varhaiskasvatus TP 2016|TA 2017|TA 2018{TS 2019/TS 2020
Lapsia vaihtoehtoisissa

paivahoitomuodoissa: 424 423 410 410 410
- paivakotihoito 74 74 B4 B4 84
- perhepdivdhoito, ryhméperhepéivéahoito 21 20 0 k] 0
- esiopetusryhmét 77 77 65 65 65
- kotihoidon tuki 130 130 130 130 130

josta kuntalisalla 35 35 35 35 35
- yksityisessé hoidossa 22 22 2 2 k3
Tyb ntekijéiden lukumaara yht. 61 63 61 61 61
Erityispéivahoito 1 1 1 1 1
Kuusilinna 2 3 2 2 2
Puolukka 9 0 9 9 9
Sateenkaari “ “ % ] B
Karpalo 12 © ° 2 r
Tammenterho 7 8 8 8 8
Esiopetus 13 © 0 10 0
Perhepéivahoitajat 3 3 3 3 3
TULOSKORTTITA 2018
Mitattava

Vastuualueen tavoite

strategiset tavoitteet | Kriittiset (méaéaré, laatu, | Toimenpiteet/TA20 | Toteuma/TP201
nékokulmittain menestystekijét euro, on/off) | 18 8

Yhteisty6 perheiden Kunnan

Asiakas tarpeisiin sopivat Asiakkaiden suunnitelman
varhaiskasvatuspalvelut. palautteet mukainen toiminta
Varhaiskasvatusosaamise
Prosessi ja rakenteet n vahvistaminen. Laadullinen Laadukas
Arvioinnin kehittdminen. arviointi varhaiskasvatus
Koulutettu
henkildsto.
Osaaminen ja Pateva, pysyva Henkiloston
uudistuminen henkildékunta. osaamisen
kehittAminen. Henkiléston koulutus.

Talous ja resurssit

Tilojen tehokas ja
monipuolinen kaytto.
Henkildston tarkoituksen
mukainen kaytto.

Paivahoitopaiva
n hinta.
Keskimaarainen
B56€/pv
Suhdeluvun
lapsia/ aikuinen
seuraaminen

Monipuolinen ja
kustannustehokas
péivahoito.
Henkildstdvoima-
varojen hallinta ja
turvaaminen.
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vastuualue: 3015 Muu sivistystoimi
Vastuuhenkilo: Hynninen Pirkko

Sisaltdd aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan seka kerhotoiminnan kehittamisen.

Talous:
00003xxx MUU SIV.TOIMI TP2016  TA2017 TA2018 752019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000¢€ 1000¢€
Myyntituotot 0 15 696 39 996 40 40
Maksutuotot 22 140 0 0
Tuet ja avustukset 24 092 15 900 33504 34 34
Muut toimintatuotot -1 0 0 0 0
Toimintatuotot 46 231 31 596 73 500 74 74
Toimintakulut
Henkildstokulut -79 354 -30 013 -79 892 -80 -80
Palvelujen ostot -5 574 -2 136 -699 -1 -1
Aineet, tarvik. ja tavarat -10 511 -3 528 -5 004 -5 -5
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -646 -984 -1 500 -2 -2
Toimintakulut -96 086 -36 661 -87 095 -87 -87
Toimintakate -49 855 -5 065 -13 595 -14 -14
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Tilikauden tulos -49 855 -5 065 -13 595 -14 -14
Sis. erit
Toimintakulut -6 623 -6 300 -6 300 -6 -6
Netto yhteensé -56 478 -11 365 -19 895 -20 -20
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 4100 Tekninen toimisto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Tekninen toimisto hoitaa teknisen lautakunnan kokousten valmistelun ja paatdksien taytantéénpanon, teknisen toimen
hallinnolliset tehtévat sekéa teknisen toimen laskutuksen.

Talousarvioesitvksen perustelut:
Toimintaymparistd on tilaajacrganisaatio. Tekninen toimi vastaa myds sille kuuluvista viranomaistehtavista.

Toiminnan muutokset 2018-2020:
Mahdollinen nykyisen kokonaispalvelutuotantosopimuksen irtisanominen ja uudelleenkilpailuttaminen.

Talous:

00004100 TEKNINEN TOIMISTO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 0

Tuet ja avustukset 0

Muut toimintatuotot 2446 1727 1655 2 2
Toimintatuotot 2 446 1727 1 655 2 2
Toimintakulut

Henkildstokulut -84 865 94777 -102 426 -102 -102
Palvelujen ostot -7 090 -8 222 -10 707 -11 -11
Aineet, tarvik. ja tavarat -90 -600 -850 -1 -1
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -1387 -557 -2 099 -2 -2
Toimintakulut -93432 -104156 -116 082 -116 -116
Toimintakate 90986 -102429 -114427 -114 -114
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0

Tilikauden tulos 90986 102429 -114427 -114 114
Sis. erit

Toimintatuotot

Toimintakulut -72 370 -88 302 -77 378 -77 -77
Netto yhteensi -163356 -190731 -191805 -192 -192

Tunnusluvut:

Tekninen toimisto TP 2016 |TA 2017 |[TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Henkilosto:

tekninen johtaja 1 1 1 1 1
asiantuntija 0,0 0,2 0 0 0




Askolan kunta

Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset
tavoitteet nidkékulmittain

Kriittiset
menestystekijét

Mitattava tavoite (mdird, laatu,
euro, on/off)

Toimenpiteet/TA2018

Toteuma/TP2018

Asiakas

Osaava ja asiantunteva
henkil

Koulutuksiin osallistuminen

Tarvittaviin koulutuksiin
osallistuminen

Osaaminen ja uudistuminen

Asiantuntemuksen
loppuminen

lisékoulutuksiin osallistuminen

koulutustarpeen
kartoittaminen

Talous ja resurssit

talousarvion ylittyminen

talousarviossa pysyminen

toiminta on pysyttévéa
talousarviossa

Toimielin: 4000

Vastuualue: 4200
Vastuuhenkilo:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Palo- ja pelastustoimi

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Pelastustoimen tehtdvéana on ennaltaehkaista tulipalon ja muiden onnettomuuksien vaaraa, lisata henkildturvallisuutta
seka varautua ennalta pelastustoimilain maarittelemissé onnettomuuksissa uhrien pelastamiseen seké aiheutuneiden
vahinkojen torjumiseen ja rajoittamiseen.

Talousarvioesityksen perustelut

Palo- ja pelastustoimen hoitaa It3-Uudenmaan pelastuslaitos. Kunta osallistuu maksuosuudellaan toiminnan
yllapitdmiseen seka yhieisen lautakunnan jasenyydella paatdéksentekoon

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2019-2020:

Onnettomuuksien ja tulipalojen ennaltaehkaisy.

Talous:

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

00004200 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toimintatuotot
Toimintakulut

Henkiléstékulut
Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Aineet, tarvik. ja tavarat

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Sis. erat
Toimintatuotot
Toimintakulut

Tilikauden tulos

Netto yhteensé

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
€ € € 1000€ 1000€

0

0
153967 118029 118504 119 119
153967 118029 118 504 119 119
-366 940 -430913  -425 805 -426 -426
-14 682 -15 219 -17 101 -17 -17
0] 0 0
0 0 0
-381 622 -446132 -442 906 -443 -443
-227 655 -328 103  -324 402 -324 -324
-99789 -110 200 -58 404 -58 -58
-327 444 -438 303 -382 806 -383 -383

0
-27 434 -9 600 -10 900 -11 -11
-354 878 -447903 -393 706 -394 -394

54




Askolan kunta
Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Tunnusluvut:

Palo- ja pelastustoimi TP 2016 |TA 2017 |TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Ensihoidon suoritteet 544 430 430 430 130
Pelastustoiminnan suoritteet 146 130 130 130 130
Onnettomuuksien ehkaisy 773 0 0

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (mééria, laatu,
tavoitteet ndkékulmittain | menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas Tiedottamisen tarkastuskaynnit ja Aktiivinen
heikentyminen neuvontapalveluiden méara neuvontapalvelu
Talous ja resurssit Kustannusten aktiivinen
Talousarvion ylittyminen | Talousarviossa pysyminen seuranta ja puuttuminen
Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Vastuualue: 4500 Tilahallinta
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Yllapitdd omassa kéytdssa olevien kiinteistdjen arvoa ja parantaa niiden teknisid ominaisuuksia jarjestelméllisen
saneerauksen avulla. Jarjestdd kunnan toimialoille niiden tarpeiden mukaiset toimitilat.

Talousarvioesityksen perustelut:
Kiinteistonhoito ja -kunnossapitopalvelut sekd investointien toteutus hankitaan yksityisiltad palveluntuottajilta.

Uutta talousarviossa 2018:

Kirkonkyléssa on paljon erillisia 6ljylammityskiinteistdja. Sen takia on keskitettyyn lampbratkaisuun fulevina vuosina
maararaha ja tehtyja selvityksia pitda jatkaa ja hakea ratkaisu pa&osin niin, ettd investoinnin toteuttaa palveluntuottaja ja
kunta ostaa lampo6a.

Toiminnan muutokset 2019-2020:
Mantyrinteen ilmastoinnin ja IAmmityksen loppuunsaattamien

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2019-2020:
Kunta pyrkii jariestamaan sen ydintoimintoihin hyvakuntoiset ja tarkoituksenmukaiset seka riittavat tilat.
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Talousarvio 2018 ja suunnitelmavuodet 2019 - 2020

Talous:
00004500 TILAHALLINTA TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 T7S2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 4704 5000 5 5
Maksutuotot 96 0
Muut toimintatuotot 204058 288 890 224 015 224 224
Toimintatuotot 204 058 293 690 229 015 229 229
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot -504 729 -390194 -387031 -387 -387
Aineet, tarvik. ja tavarat -410196 -516240 -474 009 -474 -474
Avustukset 0 0 -1 899 -2 -2
Muut toimintakulut -38 051 -44 561 -75 304 -75 -75
Toimintakulut -952 976 -950995 -938 243 -938 -938
Toimintakate -748 918 -657 305 -709 228 -709 -709
Poistot ja arvonalentumiset -388689 -428300 -481920 -482 -482
Tilikauden tulos -1137 607 -1085605 -1191 148 -1191 -1 191
Sis. erét
Toimintatuotot 874 238 804 300 785 400 785 785
Toimintakulut -49 613 -59 000 -44 400 -44 -44
Netto yhteensd -312982 -340 305 -450 148 -1 236 -1 236|
Tunnusluvut: ;
Tilahallinta TP 2016 [TA 2017 |TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Yksityinen palvelutuotanto COOR COOR |COOR
Kiinteistdnhoidon kattavia katselmuksia 2 2 2
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (madara, laatu,
tavoitteet ndkokulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Aktiivinen
Asiakas Asiakastyytyvdisyyden | Reklamaatioiden ja palautteiden | tilaajavalvonta ja
laskeminen méaré tarvittava reklamaatio.
Patevyyksien rekisterin
Osaaminen ja uudistuminen | Osaaminen Tarvittavien pétevyyksien luominen ja
heikentyminen pitdminen henkildstélid yllapitdminen.
Toiminnan
sopeuttaminen
Talous ja resurssit talousarvion mukaisiin
Talousarvion vlittyminen | Talousarviossa pysyminen fukuihin.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Liikennealueet ja vieiset alueet
Tekninen johtaja

Vastuualue: 4625
Vastuuhenkilo:

Toiminnan Iyhyt kuvaus / palveluajatus:
Tulosalue vastaa kaavateiden, yleisten alueiden ja puistojen hoidon ja k&yton seké kunnossapidon. Palvelut hankitaan
yksityisiltd palveluntuottajilta. Tulosalueelle toteutetaan myos investointeja.

Talousarvioesityksen perustelut:
Kaava-alueiden uudisrakentamisen kautta hoidettavien alueiden mééara kasvussa. Valtaosa liilkennealueista on
sorapintaisia.

Toiminnan muutokset 2018-2020.
Kaava-alueiden uudisrakentamisen kautta hoidettavien alueiden maara kasvussa.

-Talous:
00004625 Liikennevdylit ja yleiset alueet TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 499 0
Toimintatuotot 499 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot -216 858 -207 258 -245094 -245 -245
Aineet, tarvik. ja tavarat -32 693 -36 603 -37 296 -37 -37
Avustukset -10923 -11 000 -10 000 -10 -10
Muut toimintakulut -4122 -1219 -4 001 -4 -4
Toimintakulut -264 596 -256 080 -296 391 -296 -296
Toimintakate -264 097 -256 080 -296 391 -296 -296
Poistot ja arvonalentumiset -126 497 -128900 -145990 -146 -146
Tilikauden tulos -390 594 -384980 -442 381 -442 -442
Sis. erét
Toimintatuotot
Toimintakulut -4 100 -4 000 -4 100 -4 -4
Netto yhteensé -394 694 -388 980 -446 481 -446 -446
Tunnusluvut:
Liikennealueet ja yleiset alueet TP 2016 |TA 2017 |TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Kunnossapidettavat tiet, km n. 22 km n. 22 km n. 22 km n. 22 km n. 22 km
Toreja ja muita alueita, ha n. 14 ha n. 14 ha n. 14 ha n. 14 ha n.14 ha
Yksityistieavustukset, € 11 000 11 000 11 000! 11 000 11 000
Yksityistieavustukset, km n. 90 n. 90 n. 90 n. 90 n. 90
Yksityistieavustukset, €/km 122 122 122 122 122
Henkilostd COOR COOR COOR
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maard, laatu,

tavoitteet nékokulmittain | menestystekijét euro, on/off) o Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Aktiivinen

Asiakas Asiakastyytyvdisyyden | Reklamaatioiden ja palautteiden tilaajavalvonta ja

laskeminen magra | farvittava reklamaatio. ]

Patevyyksien rekisterin

Osaaminen ja uudistuminen | Osaaminen Tarvittavien pétevyyksien luominen ja

o heikentyminen pitiminen henkil6stolla ylldpitdminen.

Talous ja resurssit

Talousarviossa
pysyminen.

Talousarviossa pysyminen

Talousarvion aktiivinen

seuranta ja puuttuminen

Toimielin: 4000

Vastuualue: 4
Vastuuhenkilo:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Vesi- ja viemarilaitos

Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tulosalue sisaltaa vesi- ja viemdrilaitokset. (3-4 vedenottamoa verkostoineen seka jétevesiverkoston).

Talousarvioesityksen perustelut:

Vesi- ja viemdrilaitos toimii omana taseyksikkdn&én vesihuoltolain mukaisesti.

Uutta talousarviossa 2018:
Monninkyla siirtyy kayttdmaan Porvoon vettd, kun alavesisiilid valmistuu. Syy on Vahijarven vedenottamon laatu- ja
mangaaniongelma. Suodattimien asennuskustannuksista paastaan eroon.
Multam&en vedenottaman piirissa olevaan jakeluverkkoa laajennetaan asteittain suunnitelman mukaisesti.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2019-2020:
Laadukkaan vedenjakelun ja viemériverkoston toiminnan varmistaminen. Kunnan rakennetuilla asemakaava-alueilla

kaikille kiinteistdille on vesihuollon verkostot. Haja-asutusalueilla jarjestetdadn vesihuollon verkostot itsekannattaville
alueille ja rakentamisohjelman mukaisesti. Vahijarven vedenottamo ja& varavedenottamoksi, kun Monninkylassa
ryhdytaan kayttdmaan Porvoon vetté ja sopimus Porvoon kanssa on paéatetty.
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Talous:
00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000¢€
Myyntituotot 517 583 581738 589 002 589 589
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 517 583 581 738 589 002 589 589
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot -169337 -203428 -153729 -154 -154
Aineet, tarvik. ja tavarat -257 268 -255827 -275 595 -276 -276
Avustukset -5 004 0 0 0
Muut toimintakufut -1992 -1159 -1296 -1 -1
Toimintakulut -428 597 -465418 -430 620 =431 -431
Toimintakate 88 986 116 320 158 382 158 158
Poistot ja arvonalentumiset -188073 -212300 -233 388 -233 -233
Tilikauden tulos -99 087 -95 980 -75 006 -75 -75
Sis. erét
Toimintatuotot 34 932 43 600 35 200 35 35
Toimintakulut -7 300 -8 900 -7 300 -7 -7
Netto yhteensi -71 455 -61 280 -47 106 -47 -47
Tunnusluvut:
Vesi- ja viemdrilaitos TP 2016 |TA 2017 |TA 2018 |TS 2019 TS 2020
Laskutettu vesimaard, m3 165 127 175 000 175 000 175 000 175 000
Laskutettu jatevesimaara, m3 92 822 105 000 105 000 105 000 105 000
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (méérd, laatu,
tavoitteet ndkokulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas Vedenjakelun Vesikatkojen ja kestojen Seurantajérjestemén
keskeytyminen mittaaminen luominen vesikatkoille
henkilston Patevyysrekisterin
Osaaminen ja uudistuminen | patevyyksien Henkléstén péatevyyksien luominen ja
vanhentuminen yllépitdminen ylldpitdminen.

Talous ja resurssit

Talousarviossa
pysyminen.

Talousarviossa pysyminen

Talousarvion aktiivinen
seuranta ja puuttuminen
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Toimielin: 6000

Vastuualue: 6100
Vastuuhenkilo:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Rakennusvalvonta
Antti lkonen

Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtia, ettd
rakentamisessa noudatetaan, mita laissa ja maarayksissa sdadetdan tai maarataén. Rakennusvalvonta edistaa
ohjauksen, neuvonnan, rakennuslupavalmistelun seké rakentamisen katselmusten ja valvonnan avulla terveellisen,
turvallisen ja viihtyisdn rakennetun ymparistdn muodostumista ja yliépitoa.

Talousarvioesityksen perustelut

Oleellista talousarvion toteutumisessa on lupamaksuna saadut tulot. Rakentamisen maaraan taas vaikuttaa mm. kuntien

tonttitarjonta ja -kysyntd, maailman ja Suomen talousennusteet ja —tilanne.

Uutta talousarviossa 2018:

Kiinteistdveroprojektin kustannukset

Toiminnan muutokset 2018 — 2020

Toiminnassa ei tapahtu merkittdvaad muutosta esitettynd ajankohtana

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2018 - 2020:
- Sahkoisten palvelujen yllapito ja kehittdminen

- Henkildstdn koulutus

Talous:

00006100 RAKENNUSVALVONTA TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000¢€
Myyntituotot 94 840 128 496 81240 81 81
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 90 994 114 000 132 000 132 132
Toimintatuotot 185834 242496 213 240 213 213
Toimintakulut

Henkilostokulut -128 721 -135464 -132235 -132 -132
Palvelujen ostot -21 475 -34501 -30748 -31 -31
Aineet, tarvik. ja tavarat -1026 -2 508 -2 016 -2 -2
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -3449 -3 204 -3 300 -3 -3
Toimintakulut 154671 -175677 -168 299 -168 -168
Toimintakate 31163 66 819 44 941 45 45
Poistot ja arvonalentumiset 0 -8 700 -3 000 -3 -3
Tilikauden tulos 31163 58 119 41 941 42 42
Sis. erét

Toimintatuotot 39130 49 021 42 527 43 43
Toimintakulut -6 419 -6 500 -6 500 -7 -7
Netto yhteensi 63 874 100 640 77 968 78 78
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset
tavoitteet ndkékuimittain

Kriittiset
menestystekijat

Mitattava tavoite (maara, laatu,

euro, on/off)

Toimenpiteet/TA2018

Toteuma/TP2018

Henkildstdn koulutus ja

Asiakas Osaava ja asiantunteva | Keskimddrainen koulutuspéivien | tydympéristdn
henkiléstd mééré 2 pv / henkild _| kehittiminen
Rakennuslupaprosessin Sahkoisen

Prosessi ja rakenteet

sujuva eteneminen
alusta aina paatdkseen
asti

Rakennuslupaprosessin
lapimenoaika enintédén 2kk

lupapistepalvelun kayttd
seké siihen liittyva
koulutus ja kehittdminen

Osaaminen ja uudistuminen

Sahkoisten palvelujen
kehittdminen ja ylldpito

100% myoénnetyista luvista

kasitelty lupapistepalvelun kautta

Henkiléstdn koulutus ja
tybympéristén
kehittdminen seka
asiakkaiden
tiedottaminen

Talous ja resurssit

Rakennuslupien mééra
seka niistd aiheutuvat
tuotot

Maksutuottoarvion tayttyminen

lupataksojen
ajanmukaisuus seka
tehdyn tydn optimointi

Toimielin: 6000

Vastuualue: 6200
Vastuuhenkilo:

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Ymparistonsuojelu

Antti lkonen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Ymparistonsuojelun tehtavéna on edistdd ymparistdonsuojelun ja kestavan kehityksen huomioon oftamista kaikessa
toiminnassa Askolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan kuntien alueella. Ymparistdnsuojelu tarjoaa lainsdadannéssa
kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle seka johtosadnnossa sille maaritellyt lupa- ja valvontapalvelut. Kuntien
ymparistdnsuojelu- ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena toimii rakennus- ja ympdristdlautakunta, mutta osa
viranomaisen toimivallasta on delegoitu johtosdanndssa ymparistdnsuojelusihteereille.

Talousarvioesityksen perustelut
Kayttétalousmenot padosin ennallaan 2017 verrattuna. Maksutuottojen mé&araa ei voida varmasti arvioida, sillé riippuu
jatettyjen hakemusten maarasta, mika voi vaihdella vuosittain paljonkin.

Uutta talousarviossa 2018:
Valvonnan tietojarjestelman edelleen kehittdminen. Tavoitteena nousevat maksutuotot. Varauduttu myés
kaannoskuluihin (lautakunnan esityslista ja poytékirja laadittava suomen seka ruotsin kielelld).

Toiminnan muutokset 2018 -2020:
Suunnitelmallisen valvonnan toteuttaminen uuden valvontasuunnitelman mukaisesti.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2018 - 2020:

Suunnitelmallisen ympé&ristén valvonnan sekd maa-aineslain mukaisen valvonnan laadun parantaminen mm. lupa- ja
valvontatiedon paikkatietoon perustuvan tietojéarjestelmén kayton avulla. Séhkdisten palvelujen kehittdminen edelleen.
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Talous:

00006200 YMPARISTONSUOJELU

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 37760 34 896 54 156 54 54
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 51595 26 004 26 004 26 26
Toimintatuotot 89 355 60 900 80 160 80 80
Toimintakulut
Henkildstokulut -155856 -155606 -152 663 -153 -153
Palvelujen ostot -10 822 -22903  -21204 -21 -21
Aineet, tarvik. ja tavarat -500 -1 508 -1512 -2 -2
Avustukset -3 000 -3 996 -996 -1 -1
Muut toimintakulut -2214 -3708 -804 -1 -1
Toimintakulut -172392 187721 -A77179 177 177
Toimintakate -83 037 -126 821 -97 019 -97 =97
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -3 000
Tilikauden tulos -83 037 -126821 -100019 97 -97
Sis. erét
Toimintatuotot 25 460 32 681 28 351 28 28
Toimintakulut -6 297 -6 500 -6 300 -6 -6
Netto yhteensd 63874 -100640 -77 968 -75 iS
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maérd, laatu,
tavoitteet ndkékulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018

Tydskentelyolosuhteiden

Asiakas

Henkildsté on
asiantuntevaa ja

Keskimaardinen koulutuspaivien

ja tybvalineiden
parantaminen seké

motivoitunutta maara 2 pv / henkild koulutus
Valvontasuunnitelmaa
noudatetaan, riittéva
Valvonnan toteutuminen resurssointi valvontaan
Prosessi ja rakenteet Jasenkunnat saavat valvontasuunnitelman mukaisesti, |ja hakemusten

sovitut palvelut

lupahakemusten kasittelyajat

kasittelyyn

Osaaminen ja uudistuminen

Séahkoisten palvelujen
kayttddnotto ja tehokas
hyddyntdminen

Lupapisteeseen jatettyjen
hakemusten osuus kaikista
hakemuksista

Palvelut kautta linjan
kaytossa.

Talous ja resurssit

Hakemusten ja sitd
kautta lupapaatosten
méaara

Pysytdan talousarviossa,
maksutulot vahintdan budjetoidun
suuruiset

Tiukka taloudenpito
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Toimielin 6300

ALUEARKKITEHTI
Lautakuntataso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Aluearkkitehti hoitaa asetuksen 409/2000 mukaiset asiantuntijatehtévéat Askolan, Myrskylén, Pornaisten ja Pukkilan

kunnissa.

Uutta talousarviossa 2018:
- kustannukset lisatty valtuustotason lukuihin

Toiminnan muutokset 2018 - 2020:

- toiminnassa ei muutoksia esitettyné ajankohtana

Talous:

00006300 ALUEARKKITEHTI TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 33124 34 400 42 828 43 43
Avustukset 17 000 15 000 0

Muut toimintatuotot 0

Toimintatuotot 50124 49 400 42 828 43 43
Toimintakulut

Henkilostokulut -67 242 -65 726 -65 355 -65 -65
Palvelujen ostot -3461 -4 700 -4 716 -5 -5
Aineet, tarvik. ja tavarat -45 -204 -204 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -99 0 0] 0
Toimintakulut -70 847 -70 630 =70 275 -70 -70
Toimintakate =20 723 -21 230 -27 447 -27 27
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0

Tilikauden tulos -20 723 =21 230 =27 447 -27 -27
Sis. eréat

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -1100 -800 -1 100 -1 -1
Netto yhteensié -21 823 -22 030 -28 547 =29 -29
Kaavoituksesta aiheutuvat kustannukset ovat yleishallinnon kustannuspaikalla 1170.

TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (mddrd, laatu,

tavoitteet ngkbkulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018

Henkiléston koulutus ja
Asiakas Osaava ja asiantunteva | Keskiméarédinen koulutuspéivien | tydympéristdn
henkildstd maara 2 pv / henkild kehittédminen

Prosessi ja rakenteet

Kaavaprosessin ja
suunnittelutarveratkaisu-
ja
poikkeamislausuntojen
sujuva késittely

Materiaalin saattaminen
sdhkoiseen muotoon
kotisivuilie
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Osaaminen ja uudistuminen | Koulutus ja séhkdisten | Keskimdardinen koulutuspaivien Eg:!sl:\%?en
palvelujen kehittdminen | ma&ré 2 pv / henkil kehittdminen
Valtion
Talous ja resurssit harkinnanvarainen
avustus Talousarviossa pysyminen Tiukka talouskuri
Toimielin 6400 KINTEISTOVEROPROJEKTI
Lautakuntataso
Toiminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:
Uutta talousarviossa 2018:
Toiminnan muutokset 2018 - 2020:
Talous:
006400 KIINTEISTOVEROPROJEKTI TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 37 596 38 38
Avustukset 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 0 0 37 596 38 38
Toimintakulut
Henkildstokulut -52 741 -53 -53
Palvelujen ostot -10 464 -10 -10
Aineet, tarvik. ja tavarat -520 -1 -1
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -600 -1 -1
Toimintakulut 0 0 -64 325 -64 -64
Toimintakate 0 0 -26 729 -27 -27
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 -26 729 -27 -27
Sis. erét
Toimintatuotot 0
Toimintakulut 0 0 0
Netto yhteensé 0 0 -26729 -27 -27
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Vastuualue: 40 Demokratiapalvelut

Vastuuhenkilo: Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kunnan paatdsvallan kdyttdminen sekd kunnan taloudenhoidosta, kunnanhallituksen ja valtuusto paatdsten
valmistelusta, niiden tdytdntédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan edunvalvonnasta, sen edustamisesta ja

puhevallan kdyttamisesta vastaaminen.

Toiminnan / kehittédmisen painopisteet 2018 -2020:

Kunnan edunvalvonta sote/maakuntauudistuksessa.

00000040 DEMOKRATIAPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000 €
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 2760 0
Toimintatuotot 2760 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilastokulut -238148  -189588 -192 115 -192 -192
Palvelujen ostot -47 944 -48 953 -48 832 -49 -49
Aineet, tarvik. ja tavarat -317 -1008 -1 008 -1 -1
Avustukset -3 150 -3 000 -3 000 -3 -3
Muut toimintakulut -62 244 -73 204 -63 204 -63 -63
Toimintakuiut -351 803 -315753 -308 159 -308 -308
Toimintakate -349 043 -315753 -308 159 -308 -308
Poistot ja arvonalentumiset -3531 -3 108 -3 -3
Tilikauden tulos -352 574 -315753 =311 267 -311 -31
Sis. erét
Toimintatuotot 70 000 70000 70 000 70 70
Toimintakulut -50677 -47 400 -46 500 -47 -47
Netto yhteensé -333 251 -293 153 -287 767 -288 -288
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen
strategiset tavoitteet Kriittiset Mitattava tavoite (médrd,
ndkdkulmittain menestystekijéit laatu, euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Asiakas Valtuuston kokouksissa Valtuuston kokouksien

Yhteiseksi tekeminen | keskimadrin yli 5 seuraajaa. hyva tiedottaminen.

Sovittujen poytakirjan
Kunnanhallituksen pdytdkirjat | tarkastamisajankohtien

Hallinto ja ovat internetissa sovittua hyvd toimeenpano ja
Prosessi ja rakenteet paatoksenteko on poytakirjan tarkastamista riped poytdkirjan

ldpindkyvaa seuraavana pdivana. julkaiseminen.
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Paatoksenteko

kuntalaisia

koskevissa
Osaaminen ja hallintoasioissa
uudistuminen tapahtuu nopeasti ja

selkedsti

Hallinnollisiin
yhteydenottoihin vastataan
14 vrk:n kuluessa

Nopea
kdsittelyprosessi
yhteydenotoille.

Talous ja resurssit

Talousarvion
puitteissa toiminta.

Tilinpadtds toteutuu
talousarvion mukaisesti

Aktiivinen
talousarvioseuranta.

Toimielin: 10

Vastuualue: 45
Vastuuhenkil6:

YLEISHALLINTO
Lautakuntataso
Toimisto- ja ICT-palvelut

hallintojohtaja Tuija Saloranta

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Jarjestda tukipalveluna kunnan luattamushenkilétoimielinten, viranomaisten ja koko kunnan henkildstén tarvitsemat

asiantuntija- ja ICT-palvelut.

Uutta talousarviossa 2018:

Palkanhallintachjelman kayttdénotto ja ProEconomican mittava uudistaminen.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2018 -2020:

Tietosuojalain voimaantulon aiheuttamat toimenpiteet. VM:n tilastointitarpeisiin valmistautuminen vuoden 2018

aikana.
Talous:
00000045 TIETOPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 752020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 853 700 696 1 1
Muut toimintatuotot 155 219 135 000 152 499 152 152
Toimintatuotot 156 072 135700 153 195 153 153
Toimintakulut
Henkiléstékulut -314 677 -328 342 -321 867 -322 -322
Palvelujen ostot -294 397 -359921 -392 571 -393 -393
Aineet, tarvik. ja tavarat -10922 -18 900 -22 897 -23 -23
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -18 669 -19 600 -25 601 -26 -26
Toimintakulut ~638 665 -726 763 -762 936 -763 -763
Toimintakate -482 593 -591 063 -609 741 -610 -610
Poistot ja arvonalentumiset -42 523 -65 800 -116 568 -117 -117
Tilikauden tulos -525116 -656 863 -726 309 -726 -726
Sis. erét
Toimintatuotot 361226 340500 331 000 331 331
Toimintakulut -12 387 -10 900 -11 000 -11 -11
Netto yhteensi -176 277 -327 263 -406 309 -406 -406
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TULOSKORTTI TA2018

Prosessi ja rakenteet

Toimivat ohjelmistot ja
yhteydet

Luottamusmiesten tyytyvaisyys
sahkdiseen kokousjarjestelmadan

jarjestdminen
luottamusmiehille.

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maéré, laatu,
tavoitteet ndkékulmittain | menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Toimisto- ja ICT-palvelut
Asiakas tuotetaan ammattitaidolla | Alle 670 e/tydntekija Aktiivinen
aikataulujen mukaisesti. talousarvioseuranta
Tyytyvasyyskyselyn

Osaaminen ja
uudistuminen

Uuden
palkkahallintaohjelman
sisdistdminen

Ohjelman kayttédnoton
onnistuminen ja tyytyvaisyyskyselyn
tulos véhintdian 8.

Kysely esimiehille
ohjelman toimivuudesta

Talous ja resurssit

Taloudellisesti tuotetut ICT-
palvelut

Alle 40 euroa / asukas

Aktiivinen
talousarvioseuranta

Toimielin: 10

Vastuualue: 60
Vastuuhenkilo:

YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Henkilostopalvelut

hallintojohtaja Tuija Saloranta

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
TPD ja tydsuojelu, henkildstén kehittdminen ja tybterveyshuolto, tydpaikkaruokailu, henkildston tybhyvinvointi ja virkistys.

Uutta talousarviossa 2018:

Toiminnan/kehittimisen painopistealueet:

Henkildston tydhyvinvoinnin lisddminen.

Talous

00000060 HENKILOSTOPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 752019 752020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000 €
Myyntituotot 1357 1600 1600 2 2
Tuet ja avustukset 28 853 60 000 75 999 76 76
Muut toimintatuotot 700 700 696

Toimintatuotot 30910 62 300 78 295 78 78
Toimintakulut

Henkildstokulut -24 059 -40 759 -45 810 -46 -46
Palvelujen ostot -87 262 -146 805 -196 113 -196 -196
Aineet, tarvik. ja tavarat -743 -1204 -1104 -1 -1
Avustukset -5 004 -5 004 -5 -5
Muut toimintakulut -5 004 -22 008 -22 -22
Toimintakulut -112 064 -198 776 -270 039 -270 =270
Toimintakate -81 154 -136 476 -191 744 -192 -192
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0

Tilikauden tulos -81 154 -136 476 -191744 -192 -192
Sis. eriit

Toimintatuotot

Toimintakulut -663 0 -500 -1 -1
Netto yhteensa -81 817 -136 476 -192 244 -193 -193
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset Kriittiset Mitattava tavoite (méaéréa, laatu, |
tavoitteet nikdkulmittain menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018
Jdrjestettyihin virkistystapahtumiin Virkistystapahtumien
osallistuvien maara per. vuosi. jarjestdminen ja litkunta-
Henkildstd on hyvinvoivaa | Myytyijen liikunta- ja kulttuurisetelien | ja kulttuuriseteleiden
Asiakas ja motivoitunutta. maddra. Osallistujamadratavoite 66 %. | myynti henkilostolle.
Mahdollisten
Edistdmme turvallista ja Epdiltyyn sisdiimaongelmaan sisatilaongelmien
Prosessi ja rakenteet terveellistd tyGympdristod. | puuttaan nopeasti. poistaminen,
Henkil6stén osaamisen Kehityskeskustelut kdyd&dan koko
hyddyntdminen ja henkilokunnan (ei perhe- tai muilla Esimies-alais
Osaaminen ja uudistuminen | kehittdminen. pitkilld vapailla olevien) kanssa kehityskeskustelut.
kerran vuodessa. Tavoite 95 %.
Tydterveyshuollon Ty6terveyshuollon suorittamiin Yhteistyd
jarjestdminen terveystarkastuksiin osallistuminen tybterveyshuollon kanssa
Talous ja resurssit taloudellisesti. vdhintdan 80 % kutsutuista on hyvé ja kutsujen vilittdminen.
tulos,
Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso
Vastuualue: 70 Elinkeino- ja kehittamispalvelut
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja (maaseutupalvelut hallintojohtaja)

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Elinkeino- ja maaseutupalvelut sekd kaavoitus.
Talousarvioesityksen perustelut:

Kunnan tyopaikkaomavaraisuutta ja houkuttelevuutta uusien yritysten sijoittumiskohteena edistetdan.

Toiminnan muutokset 2018:

Elinkeinotoimen palveluiden monipuolistuminen.

Uusien yritysten sijoittumisedellytysten parantaminen. Olevien yritysten toiminnan laajentumisen edistdaminen.
Elinkeino- ja kehittdmispalveluiden palveluiden monipuolistaminen ja tehostaminen.
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Talous:

00000070 ELINKEINO- JA KEHITTAMI¢ TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000 € 1000€
Myyntituotot 0

Tuet ja avustukset 3780 4100 4100 4 4
Muut toimintatuotot 0

Toimintatuotot 3780 4100 4100 4 4
Toimintakulut

Henkildstokulut -1 557 -3 420 -3 393 -3 -3
Palvelujen ostot -85351  -117 553 -126 394 -126 -126
Aineet, tarvik. ja tavarat -184 0 0 0 0
Avustukset -59 928 -71 100 -71 096 71 -71
Muut toimintakulut -298 0] 0 0 0
Toimintakulut -147 318 -192 073 -200 883 =201 -201
Toimintakate -143 538 -187 973 -196 783 -197 -197
Poistot ja arvonalentumiset -8 089 -8 100 -2 700 -3 -3
Tilikauden tulos -151 627 -196 073 -199 483 -199 -199
Sis. erit

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -3 284 -2 200 0 0 0
Netto yhteensé -154 911 -198 273 -199 483 -199 -199
TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (méérd, laatu,

tavoitteet ndkokulmittain | menestystekijat euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 | Toteuma/TP2018

Asiakas

Kunnan asukasiuku
kasvaa hallitusti.

Vaesténkasvu on 0,5 - 1,0 %.

Hyvén kuntakuvan
ylldpitédminen ja
kehittdminen

Prosessi ja rakenteet

Tontteja markkinoidaan
tehokkaasti ja niitd on
tarjolla tarvetta
vastaavasti.

Véhintaan kaksi uuden tontin
luovutusta.

Aktiivinen markkinointi

Kaavoitus on

Pienten asemakaavojen

Talous ja resurssit

toiminta.

mukaisesti

ripeaaElinkeinorakenne | lpimenoaika vireille tulemisesta | Aktiivinen
Osaaminen ja uudistuminen | monipuolistuu hyvaksyntéan on alle 12 kk. prosessiohjaus.
Talousarvion puitteissa | Tilinpaétds toteutuu talousarvion | Aktiivinen

talousarvioseuranta
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Toimielin: 10

Vastuualue: 120
Vastuuhenkilo:

YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Ruokapalvelut
Kaija Jappinen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tulosalue vastaa sisaisistad ruokapalvelujen tuoftamisesta ja tukee néin muiden tulosalueiden toiminnallisten tavoitteiden

toteutumista.

Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2018 - 2020:

Palvelukoulutuksen hyddyntéminen

Uutta talousarviossa 2018:
Uusien kouluruokasuositusten kayttddnotto. Kirkonkylan koulun siirtyminen Askolan koulun yhteyteen vaikuttaa

ruokapalvelujen toimintojen uudelieen jarjestelyihin mm. ruokailujen aikatauluihin ja matalamman linjaston hankintaan.

Talous:

KL-kuntahankintojen vaikutus aineiden ja tarvikkeiden kustannuksiin.

00000121 RUOKAHUOLTO TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 70 822 55100 72 001 72 72
Tuet ja avustukset 0

Muut toimintatuotot 0

Toimintatuotot 70 822 55100 72 001 72 72
Toimintakulut

Henkil6stékulut -571189  -608 353 -599 039 -599 -599
Palvelujen ostot -33674 -32 168 -35 367 -35 -35
Aineet, tarvik. ja tavarat -354 255  -345 680 -320 991 -321 -321
Avustukset 0] 0] 0 0 0
Muut toimintakulut -3 060 -3 000 -1 596 -2 -2
Toimintakulut -962 178 -989 201 -956 993 -957 -957
Toimintakate -891 356 -934 101 -884 992 -885 -885
Poistot ja arvonalentumiset -21871 -17 200 -10 500 -11 -11
Tilikauden tulos -913 227 -951 301 -895 492 -895 -895
Sis. erét

Toimintatuotot 1108116 1028800 1110 500 1111 1111
Toimintakulut -62 336 -58 300 -40 900 -41 -41
Netto yhteensé 132 553 19 199 174 108 174 174
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Tunnusluvut:
Ruokapalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ateriapdivan hinta
- kouluilla 3,55 3,19 3,35 3,38 3,45
- paivakodeilla 6,6 6,76 6,6 6,67 6,73
- vanhustenhuollossa ilman kotiaterioita 10,05 10,51 10 10,10 10,20
- vanhustenhuollon kotiateriat 7,60 7,72 7,60 7,68 7,75
Aterioiden lukum@ira
- kouluilla 138 511 160 000 140 000 140 000 140 000
- pdivakodeilla 81811 88 900 83 000 83 000 83 000
- vanhustenhuollossa ilman kotiaterioita 66 566 70100 67 000 67 000 67 000
- vanhustenhuollon kotiateriat 16 707 17 000 17 000 17 000 17 000
Henkilosto lkm 17 15,5 15,5 15,5 15,5
TULOSKORTTI TA2018
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (maéra, laatu,
tavoitteet ndkdkulmittain menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 Toteuma/TP2018
Ateriat
ravitsemuksellisia Asiakastyytyvéisyyskysely
kokonaisuuksia. Maku kevaalla -18.
rakenne ja ulkonakd Siirrytty KI-

Asiakas

erilaisille

asiakasryhmille sopivia.

Kuljetuspalvelu
oikeassa paikassa
oikeaan aikaan.
Uudet
kouluruokasuositukset
kayttoon. Kasvisten ja
hedelmien tarjonaa
lisataan.

Asiakastyytyvéisyyskyselyn
keskiarvo 7-8. Asteikko 4-10.

kuntahankintoihin
toukokuussa -17.

V. 2018 nahdaén koko
vuoden vaikutus
hankintakustannuksiin.

Prosessi ja rakenteet

Valmistusprosessi
hallinnassa tavaran
tilaamisesta aterian
tarjoiluun.

Laadun tavoitteet kaikilla selvid.
Kustannustehokkuus ja hévikin
minimoiminen.

Asiakaspalautteen
huomioiminen ja havikin
seuranta.

Osaaminen ja uudistuminen

Henkildstolia on alan
koulutus ja kiinnostus.

Véhintdan 1 koulutuspéiva
jokaiselle.

Jérjestetddn alan
koulutusta
mahdollisimman monille.

Talous ja resurssit

Koneiden ja laitteiden
toiminta.

Henkildston terveys.
Kuljetuspalvelun
tehokkuus.

Talousarviossa pysyminen.
Kuljetuspalvelun kannattavuus.

Sijaisuudet pddasiassa
sisdisesti.

Laitteiden huollot
saanndllisesti.
Huoltosopimusten
tekeminen.
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YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Siivouspalvelut
Minna Ruotsalainen

Toimielin: 10

Vastuualue: 121
Vastuuhenkilo:

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Tulosalue vastaa sisaisista siivouspalveluiden tuottamisesta ja tukee nain muiden tulosalueiden toiminnallisten

tavoitteiden toteutumista.

Toiminnan / kehittédmisen painopisteet 2018 — 2020:

Siivouspalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Monninkylén koulun siivousmitoitus on pienentynyt hieman vanhan
osan poisjdannin johdosta. Kirkonkyldn koulun siityminen Askolan koulun yhteyteen muuttaa tydn mitoitusta. Mitoitus

tehdééan viimeistaan kevaalla 2018.

Uutta talousarviossa 2018:

Talous:

00000122 SIIVOUSPALVELUT TP2016 TA2017 TA2018 7S2019 TS2020
Toimintatuotot € € € 1000€ 1000€
Myyntituotot 9063 6 000 9 000 9 9
Tuet ja avustukset 12 465 14772 9998 10 10
Muut toimintatuotot 0

Toimintatuotot 21 528 20772 18 998 19 19
Toimintakulut

Henkildstokulut -384541 -371842 -370 641 -371 -371
Palvelujen ostot -27 047 -25614 -25022 -25 -25
Aineet, tarvik. ja tavarat -22 663 -26 365 -23 492 -23 -23
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -4 864 -4396 -4 596 -5 -5
Toimintakulut -439 115 -428 217 -423 751 -424 -424
Toimintakate -417 587 -407 445 -404 753 -405 -405
Poistot ja arvonalentumiset o 0 0

Tilikauden tulos -417 587 -407 445 -404 753 -405 -405
Sis. erét

Toimintatuotot 438 157 409 600 438 300 438 438
Toimintakulut -7 649 -7 100 -700 -1 -1
Netto yhteensé 12 921 -4 945 32 847 33 33
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TULOSKORTTI TA2018

Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite (mddrd, laatu,
tavoitteet ndkokulmittain | menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2018 Toteuma/TP2018
Siivoustoimi tuottaa Asiakastyytyvaisyyskyselyn Asiakastyytyvaisyyskyselyn
Asiakas asiakkaita tyydyttavat keskiarvo on 7,5-7.9 tekeminen
palvelut.
Siivoustoiminta on
joustavaa ja laadukasta Sijaisuudet hoidetaan
sekd omien resurssien | Sijaisten kayttd on alle 0,5 htv mahdollisimman paljon
Prosessi ja rakenteet puitteissa tehtya. sisdisesti.

Henkilostd osaa ja ottaa

uusia toimintatapoja Jokainen siistija kouluttautuu Henkiloston kouluttaminen
Osaaminen ja uudistuminen | kéyttdon tarpeen vahintdan 1 pv/vuosi
vaatiessa.
Siivouspalvelut
tuotetaan Siivouksen hinta alle 19,00 €/h Aktiivinen
Talous ja resurssit kustannustehokkaasti. talousarvioseuranta.
Tunnusluvut:
Siivouspalvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Siivouksen hinta/h 17,8 18,69 18,56 18,56 18,56
Siivouksen hinta/m2 0,12 0,13 0,12 0,12 0,12
10
10 kokoaikaista ja
kokoaikaista ja 2 oppisop.kou-
Henkil6sto lkm 5 osa-aikaista 11|lutuksessa 10 10
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