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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Rohkeasti eteenpdin

Otsikon sanat ovat olleet otsikkona kunnanjohtajan saatesanoissa vuoden 2016 talousarvioon ja
vuosien 2017 -2018 taloussuunnitelmaan. Investointien osalta taloussuunnitelma ulotiui vuoteen
2019 saakka, Ja nimenomaan investointeihin panostamista kunta 14hti rohkeasti valmistelemaan
vuonna 2016. Vuonna 2015 hyvdksytyn “tulevaisuuden koulu” - strategian mukainen
investointichjelma nytkéhti vuoden 2016 aikana liikkeelle kirkonkyldn uusien alakoulutilojen
suunnittelutydlii. Kaiken kaikkiaan investointeihin kaytettiin reilut 1,5 milj.EUR kunnanvaltuuston
tarkistettua kesélld 2016 samalle vuodelle tarkoitettujen investointimddrirahojen tasoa alaspiin
alkuperiisestd noin 2,8 milj.EUR tasosta.

Investointien avulla tuotettiin p4asiassa rakenteita ja rakennuksia kuntalaisia hyédyttima4n. Nostan
ndistd hankkeista tdhén esille Monninkyldn alavesisdilibn ja siihen liittyvien jarjestelmien
rakentamisen. Investoinneista kumpuava vuosittaisten poistojen ma&rd kasvoi noin -1,2 milj.EUR
tasolle tihén tilinpdatdkseen, kun se vuotta aiemmassa oli ollut noin 1,1 milj.EUR.

K&ytttalouden toteumaluvut toteutuivat kunnan kokonalstuloksen osalta hyvin ldhelle sitd, miten
kunnanvaltuustossa talousarviota vuodelle 2016 laadittaessa oli linjattu. Alkuperdinen valtuuston
hyvéksymi talousarvio vuodelle 2016 oli noin -221.000 EUR ja tilinp4&t&stulokseksi muodostui noin
-230.000 EUR. Toimialoista kdyttdtalouden lisimé&ararahatarvetta muodostui perusturvalautakunnan
alaiseen toimintaan yli miljoona euroa, mutta muiden erien avulla tasapainottamalia kunnan
kokonaistulos ei siis merkittdvasti poikennut alkuperiisen talousarvion tasosta.

Taseessa vuodelta 2015 perinténd ollut vajaan -600.000 EUR alijiimi kasvoi vuoden 2016
tilinpddtdkseen -800.000 EUR suuruiseksl, ja sen kiinni kurominen on yksi keskeisid lihivuosien
haasteita Askolan kunnalle. Alijadmén kattaminen ei ole kuitenkaan mahdoton tehtdvi, vaan nyt
kevdalld 2017 kuntavaaleissa valittavien piattijien ratkaisuin tiysin katettavissa oleva, vaikka kunnan
tulotaso nilld ndkymin vuodenvaihteessa 2018 - 2019 leikkautuukin. Leikkautuvathan samalla myds
kunnan menot ldhes kaiken perusturvalautakunnan alaisen toiminnan siirtyessi Uudenmaan
maakunnan jarjestdmisvastuun alaiseksi.

Helppoja ratkaisuja ei ole kuitenkaan tarjolla, vaan usein paitdksentekijd joutuu valitsemaan vain
ikavistd vaihtoehdoista. ltsensd peliin laittaminen vaaleihin ja edelleen kuntapaattijsksi on kuitenkin
ollut varmasti vakavan pohdinnan takana tdhdn vastuun kantajuuteen, ja sitd mydten kunta on
vastuullisissa késissé rohkeasti tdstd eteenpainkin. Kiitoksen ansaitsevat my®ds tilinpaatésvuoden 2016
paattajat, jotka ovat hakeneet kiperiinkin ratkaistaviin asioihin demokraattisen p&&toksenteon
pelisdéntéjen mukaiset ratkaisut.

Kunnan talouden on oltava kunnossa, mutta ei kunta kuitenkaan pelkkis taloutta ole. Keskeinen
kunnan merkitys on jdrjestdd kuntalaisilleen palveluita. Kunnan tydntekijit ovat tybskennelleet
ahkerasti ja ammattitaidolla koko vuoden 2016 ajan niiden palveluiden hyvén tason takaamiseksi.
Haluankin kiitt3& koko henkildst6d sen antamastaan ty8panoksesta kuntalaisten hyvinvoinnin hyviksi.

Yksi pieni pala kunnan palvelutuotantoa on timi kunnan taloudenpitoa ja toimintaa vuodelta 2016
kuvaava kirjanenkin. Kiitos kaikille tdm#n asiakirjanipun tekemiseen osallistuneille. Tam#n koosteen
avulla niin ainestoa virallisista [&ht&kohdista tarkastelevat, kuin ihan tavalliset kuntalaisetkin voivat
tutustua kunnan toimintaan vuodelta 2016.

Askolassa 21.3.2017

Jouni Martikainen
kunnanjohtaja
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2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Perustietoja Askolan kunnasta

Kunta on perustettu vuonna 1896.

Askolan kunnan hallinnollinen asema Kunnan veroprosentit 2016
Uudenmaan maakunta Tuloveroprosentti 20,25 %
Eteld-Suomen ldani Kiinteistbveroprosentit:
Uudenmaan verotoimisto Vakituiset asunnot 0.65 %
Uudenmaan ELY-keskus Muut asunnot 1,25 %
KELA, Porvoo Yleinen kiinteistdvero 1,05 %
1té-Uudenmaan kardjaoikeus Rakentamaton rak.paikka 3,00%
Voimalaitokset 2,85%

Viestd ja ikdrakenne

Askolan kunnan asukasmairi oli vuodenvaihteessa 5045 asukasta. Asukasluku aleni edellisvuodesta % 1,12 % eli 57
henkilélld. Viestirekisterikeskuksen tietojen mukaan kunnan ikiirakenne 31.12.2016 oli alla esitetyn mukainen.

s 0-6 vuotiaat 483 henkil53
s 7-16 vuotiaat 734 henkilda
s 17 -30 vuotiaat 608 henkil6a
¢ 31-62vuotiaat 2206 henkil5a
& b3-> 1014 henkil6a

Kunnan hallinto
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Askolan kunnanvaltuuston jéisenet 2016

Honkasalo Riku
Aaltonen Pasi
Vihredluoto Hannu
Aaltonen Tero
Berg Anne
Eloranta Ari-Pekka
Falck Hanna

Felin Ali

Franzén Erik
Hamdldinen Heli
Haémdéldinen Seija
Korkatti Juhani
Kurki Sanna

Merihaara Olavi

KOK

KESK {ent.PS)

SDP

VAS

KESK {16.11.2016 saakka)
SDP

Sbp

Demokraat-

tinen valtuustoryhmé
KESK

KOK

SDP

KESK

KESK

KESK

Ollila Antti

Wdre Petriina
Pitkdnen Asko

Pusula Erkki
Saarinen Riku
Simelius-Nieminen Saga
Stenbick Reija-Riikka
Suominen Tero
Haapamiiki Seija
Sdéski Pia

Tiljander Jari
Tummatla Jaana
Vettenranta Jari

Vilkki Jouni

KOK (ent.KESK})
PS

KESK

KESK

KESK

KOK

VIiHR

KOK

KESK (16.11.2016 alkaen)
VAS

PS

KESK

KOK

KOK

Kunnanvaltuuston puheenjohtajina toimivat Riku Honkasalo 16.6.2016 saakka seki Antti Ollila 16.6.2016 alkaen.
1. varapuheenjohtaja oli Pasi Aaltonen 16.6.2016 saakka seka Erkki Pusula 16.6.2016 alkaen.
2.- varapuheenjohtaja oli Hannu Vihredluoto. Kunnanvaltuusto piti vuoden aikana 8 kokousta.

Askolan kunnanhallitus 2015 - 2016

Merihaara Olavi
Vettenranta Jari
Hamildinen Seija

Franzén Erik

KESK

KOK

sbp

KESK

Kurki Sanna
Hamaél&inen Heli

Stenbdck Reija-Riikka

KESK

KCK

VIHR

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Olavi Merihaara, 1. varapuheenjohtaja oli Jari Vettenranta ja 2.

varapuheenjohtaja Seija Hamaldinen. Kunnanhallituksella oli vuoden 2016 aikana 22 kokousta.
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3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen pankin joulukuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan Suomen talous on jattanyt
taantuman taakseen. Talous on kehentunut yksityisen kulutuksen ja investointien tukemana. Kasvu on
kuitenkin aikaisempiin noususuhdanteisiin ja muuhun eurcalueeseen verrattuna hidasta
rakenteellisten ongelmien ja véestdn ikddntymisen johdosta. Suomen Pankki ennustaa
kokonaistuotannon kasvavan 1,3 % vuonna 2017 ja 1,2 % vuosina 2018 - 2019.

Tybllisyystilanteen paraneminen hitaan inflaation ohella tukee kotitalouksien reaalisia kaytettavissa
olevia tuloja. Ansiotulojen kasvun hidastumista kilpailukykysopimuksen johdosta kompensol tyén
verotuksen keveneminen. Viennin uskotaan elpyvén kilpailukyvyn parantuessa sekd ulkoisen kysynndn
voimistuessa. Vaihtotase pysyy kuitenkin alijaimaisens heikon kotimaisen kysynnén kasvun ja heikon
vaihtosuhteen johdosta. Kevyt rahapolitiikka tukee sekd Suomen ettd euroalueen kasvua.

investointitarpeet lisddntyvit kysynnin elpymisen mybta. Rakentamisen elpyminen on vauhdittanut
yksityisten investointien kasvua. Yksityisen pd&omakannan kasvu on kuitenkin vield vuosina 2017 -
2019 vaimeaa ja tuotannolliset investoinnit suhteessa bruttokansantuotteeseen jaavit edelleen
tavanomaista pienemmiksi. Investoinnit ovat kuitenkin yh ldhes 6 % vahdisemmat kuin vuonna 2011
usean investointitaantumavuoden johdosta.

Suomen inflaatio on ollut nopeampaa kuin euroalueella keskimairin. Maltillisen kustannuskehityksen
johdosta lahivuosien inflaatio pysyy hitaana. Inflaation ennustetaan pysyvén 1 %:n tuntumassa
vuosina 2017 — 2018 raakadljyn hinnan noustessa. Kilpailukykysopimus hidastaa hintakehitystd
tybvoimakustannusten osalta ja edesauttaa lopputuotteiden hintojen maltillista nousua.

Taantuman viistyminen vahvistaa julkisyhteiséjen rahoitusasemaa yhdessd julkisten menojen
sddstojen kanssa. Elikemenojen kasvu jatkuu kuitenkin nopeana. Julkisen velan suhde
bruttokansantuotteeseen yltid jo 70 prosenttiin vuonna 2018. Vaikka velkasuhteen kasvun
pysdyttaminen nayttaa pitkalld aikavililld mahdolliselta, julkisen talouden pitkén aikavafin
kestévyysongelma on edelleen ratkaisematta.

Kotimaan tybmarkkinatilanne on kohentunut edelleen. Ty6llisyyden kohentumista on tukenut
kilpailukykysopimuksen my&té lisadntyva tyon kysyntd ja talouskasvun painottuminen
tydvoimavaltaisille palvelualoille sek# rakentamiseen. Talouden elpymistd jarruttavat toisaaita
tyémarkkinoiden kohtaantc-ongelmat, pitkdaikaistyottomien suuri madré ja nuorten aikuisten
syrjdytyminen.

Joulukuun lopussa tyd- ja elinkeinotoimistossa oli kaikkiaan 657 300 ty6nhakijaa. Tdma on 4 500
enemmin kuin vuotta aikaisemmin. Miesten osuus tyénhakijoista oli 336 000 ja naisten 321 000.
Edellisen vuoden tilanteeseen nihden miesten osuus viheni 5 400:lla ja naisten m&ard lisddntyi
9 900:lla.

Tyénhakijoista oli tydttémii tydnhakijoita 358 100, mikd on 19 800 vdhemman kuin vuotta
aikaisemmin. Kokoaikaisesti lomautettuja tydttémisti tydnhakijoista oli 27 500. Vucden takaiseen
tilanteeseen verrattuna lomautettujen miéra oli vahentynyt 7 100:1la henkildlls.

Uusien avoimien tytpaikkojen maira lisdantyi edellisvuoteen ndhden 7 400:1la tydpaikalla. Tydpaikat
lisadntyivit eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijdiden, prosessi- ja kuljetustybntekijdiden
ryhmissi. Vastaavasti uudet avoimet tySpaikat vihentyivét eniten palvelu- ja myyntitydntekijoiden,
asiantuntijoiden ja erityisasiantuntijoiden ryhmissa.

Uudenmaan ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopun tilanteessa yhteensé 94 910 ty§tintd
tySnhakijaa. Se on 3 689 vihemmn kuin vuotta aikaisemmin. Eniten ty6ttdmid oli ammattiryhmittéin
tarkasteltuna ammatteihin luokittelemattomien ja erityisasiantuntijoiden ammattiryhmissa.
Tybttdmien tybnhakijoiden osuus tyGvoimasta oli 11,3 %.
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PitkdaikaistySttémien osuus alueella oli noussut 1 049 henkiléllg joulukuun 2015 tilanteeseen
verrattuna. Alle 25-vuotiaiden tySttémien osuus oli sen sijaan laskenut 970 henkildli3 ollen 9 645
henkil3a.

Uudenmaan kunnista tydttomien tydnhakijoiden maira nousi joulukuussa vuotta alempaan
verrattuna ainoastaan Pukkilassa (+15,0 %) seka Sipoossa (+2,0 %). Eniten ty&ttdmyys laski
Lapinjérvelld (-23,0 %), Askolassa (-18,0 %) ja Loviisassa (-17,0 %). Askolan kunnassa ofi
vucdenvaihteessa 2016 tyttémié tydnhakijoita yhteenss 213, miks on 48 henkildd vihemman kuin
vuotta aikaisemmin.

4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Askolan kunnan vanhuspalveluissa ovat tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen hoidon uudet
toimintamallit olleet kidytdssa ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden. Myds kotihoidossa on takana
uuden toiminnanohjausmallin mukalnen toimintavuosi. Em. toimenpiteills on pyritty turvaamaan
ikdantyville kuntalaisille mahdollisuus kotona asumiseen omaishoidontuen ohella.

Tybttdmyyden hoitoon on satsattu kuntouttavalla tyStoiminnalla sek3 tybpajatoiminnalla, timé on
ndkynyt pienentyneind sakkomaksuina.

Ylipaatéén on kehitetty ennalta ehkéisevid palvelujirjestelmis mm. perhepalveluissa.

Perusterveydenhuollossa on lisitty resursseja kouvluterveydenhoitoon ja neuvolateimintaan. Kunnan
ladkaripalvelut on jouduttu tuottamaan lahes tiysin kalliilla ostopalvelulddkireilla.

Kouluverkkohanke on hyvéksytty ja uuden alakoulun rakentamisprojekti on kdynnistynyt.

Kunnan tekninen johtaja j&§ eldkkeelle ja uuden teknisen johtajan rekrytointi on kdynnistynyt,

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on suurin yksittiinen muutos I3hitulevaisuudessa. Suurimman
yksittdisen toimialan siirtyminen pois kunnasta tarkoittaa euromagraisesti budjetin puolittumista ja
henkiléstén vihentymista kolmanneksella. Jiljelle jasva palveluita ja niiden tuottamista tulee
tarkastella kriittisesti Ja ryhtyd tarvittaviin kehitys- ja uudistustoimenpiteisiin.

My#ds kunnan alijddméisen talouden tasapainotus on suuri haaste uudella valtuustokaudella. Myds
seuraavien suunnitelmavuosien mittavaa investointitasoa tulee tarkastella kriittisesti kunnan
velkaantumisen pitdmiseksi hallittavalla tasolla.

6. KUNNAN HENKILOSTO

Henkilbstdn maird oli 31.12.2016 yhteensi 292, joista méaraaikaisia oli 60. Henkildstdmaira viheni
edellisvuodesta kuudella henkil6lld. Sairauspoissaolojen méara oli yhteenss 4 728 kalenteripdivaa.
Vihennystd vuoteen 2015 verrattuna on 62 kalenteripaivia.

Askolan kunta on kannustanut henkilstés osallistumaan tytts tukeviin koulutuksiin. Koulutuksiin
osallistui tilikauden aikana 136 henkif$d ja koulutusp3ivid oli yhteenss 535. Vuoden 2016 alkana kaksi
esimiestd suoritti JET-tutkinnon.

Henkiljstdn rekrytointi on ollut l44kéreiden, erityisopettajien ja lastentarhaopettajien osalta erittdin
haasteellista ja avoimia paikkoja on jadnyt tayttamatts.

Ennalta ehkdisevén tydterveyshuollon on kunnan tydntekijéille tarjonnut Porvoon I3ikirikeskus Oy.
Vuoden 2017 talousarvioon on varattu médriraha myés sairaanhoidolliseen tybiterveyshuoltoon.
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3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen pankin joulukuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan Suomen talous on jattanyt
taantuman taakseen. Talous on kohentunut yksityisen kulutuksen ja investointien tukemana. Kasvu on
kuitenkin aikaisempiin noususuhdanteisiin ja muuhun euroalueeseen verrattuna hidasta
rakenteellisten ongelmien ja viestén ikéintymisen johdosta. Suomen Pankki ennustaa
kokonaistuotannon kasvavan 1,3 % vuonna 2017 ja 1,2 % vuosina 2018 - 2019.

Tydllisyystilanteen paraneminen hitaan inflaation ohella tukee kotitalouksien reaalisia kdytettavissa
olevia tuloja. Ansiotulojen kasvun hidastumista kilpailukykysopimuksen johdosta kompensoi tyén
verotuksen keveneminen. Viennin uskotaan elpyvin kilpailukyvyn parantuessa sekd ulkoisen kysynnan
voimistuessa. Vaihtotase pysyy kuitenkin alijddmaisend heikon kotimaisen kysynndn kasvun ja heikon
vaihtosuhteen johdosta. Kevyt rahapolitiikka tukee sekd Suomen ettd euroalueen kasvua.

Investointitarpeet lisantyvit kysynnin elpymisen mytd. Rakentamisen elpyminen on vauhdittanut
yksityisten investointien kasvua. Yksityisen padomakannan kasvu on kuitenkin vield vuosina 2017 —
2019 vaimeaa ja tuotannolliset investoinnit suhteessa bruttokansantuotteeseen jadvit edelleen
tavanomaista pienemmiksi. Investoinnit ovat kuitenkin yhd lahes 6 % vihaisemmit kuin vuonna 2011
usean investointitaantumavuoden johdosta.

Suomen inflaatio on ollut nopeampaa kuin euroalueella keskimaarin. Maitillisen kustannuskehityksen
johdosta Idhivuosien inflaatio pysyy hitaana. Inflaation ennustetaan pysyvén 1 %:n tuntumassa
vuosina 2017 — 2018 raakadljyn hinnan noustessa. Kilpailukykysopimus hidastaa hintakehitystd
tybvoimakustannusten osalta ja edesauttaa lopputuotteiden hintojen maltillista nousua.

Taantuman viistyminen vahvistaa julkisyhteisdjen rahoitusasemaa yhdess julkisten menojen
sisstéjen kanssa. Eldkemenojen kasvu jatkuu kuitenkin nopeana. Julkisen velan suhde
bruttokansantuotteeseen yltdi jo 70 prosenttiin vuonna 2018. Vaikka velkasuhteen kasvun
pysdyttiminen néyttas pitkilld aikavalilld mahdolliselta, julkisen talouden pitkan aikavalin
kestévyysongelma on edelleen ratkaisematta.

Kotimaan tydmarkkinatilanne on kohentunut edelleen. Tyéllisyyden kohentumista on tukenut
kilpailukykysopimuksen my®&té lisddntyvé tytn kysyntd ja talouskasvun painottuminen
tydvoimavaltaisilie palvelualoille sek3 rakentamiseen. Talouden elpymistd jarruttavat toisaalta
tybmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat, pitkéaikaistyéttémien suuri maara ja nuorten aikuisten
syrjdytyminen.

Joulukuun lopussa tyo- ja elinkeinotoimistossa oli kaikkiaan 657 300 tydnhakijaa. Tamad on 4 500
enemmin kuin vuotta aikaisemmin. Miesten osuus tynhakijoista oli 336 000 ja naisten 321 000.
Edellisen vuoden tilanteeseen nihden miesten osuus viheni 5 400:lla ja naisten ma3ri lisadntyi
9 900:Ila.

Tydnhakijoista oli tydttémid tydnhakijoita 358 100, miké on 19 800 véhemman kuin vuotta
aikaisemmin. Kokoaikaisesti lomautettuja tydttdmistd tyénhakijoista oli 27 500. Vuoden takaiseen
tilanteeseen verrattuna lomautettujen miirs oli vihentynyt 7 100:1la henkilSlla.

Uusien avoimien tybpaikkojen maara lisadntyi edellisvuoteen ndhden 7 400:la tydpaikalla. Tydpaikat
lisadntyivit eniten rakennus-, korjaus- ja valmistustyéntekijiden, prosessi- ja kuljetustyontekijdiden
ryhmiss3. Vastaavasti uudet avoimet tydpaikat véhentyivét eniten palvelu- ja myyntitydntekijdiden,
asiantuntijoiden ja erityisasiantuntijoiden ryhmissa.

Uudenmaan ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopun tilanteessa yhteensd 94 910 tyGtdntd
tybnhakijaa. Se on 3 689 vihemmin kuin vuotta aikaisemmin. Eniten ty&ttomia oli ammattiryhmittsin
tarkasteltuna ammatteihin luokittelernattomien ja erityisasiantuntijoiden ammattiryhmissa.
Tybttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,3 %.
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Uudenmaan kunnista ty6ttémien tybnhakijoiden maéra nousi joulukuussa vuotta aiempaan
verrattuna ainoastaan Pukkilassa (+15,0 %) seké Sipoossa (+2,0 9%). Eniten tybttomyys laski
Lapinjérvelid {-23,0 %), Askolassa (-18,0 %) ja Loviisassa {-17,0 %). Askolan kunnassa oli
vuodenvaihteessa 2016 ty&ttémid tydnhakijoita yhteensd 213, mikd on 48 henkiltd vihemmaén kuin
vuotta aikaisernmin.

4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Askolan kunnan vanhuspalveluissa ovat tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen hoidon uudet
toimintamallit olleet kdytdssd ensimmaéisen kokonaisen toimintavuoden. Myds kotihoidossa on takana
uuden toiminnanchjausmallin mukainen toimintavuosi. Em. toimenpiteilld on pyritty turvaamaan
ikdzgntyville kuntalaisille mahdollisuus kotona asumiseen omaishoidontuen ohella.

Tydttémyyden hoitoon on satsattu kuntouttavalla tyétoiminnalla seks tyopajatoiminnalla, tdmé on
niikynyt pienentyneini sakkomaksuina.

Ylipadtédn on kehitetty ennalta ehkdisevid palvelujirjestelmiid mm. perhepalveluissa.

Perusterveydenhuollossa on lisitty resursseja kouluterveydenhoitoon ja neuvolatoimintaan. Kunnan
laakaripalvelut on jouduttu tuottamaan I3hes taysin kalliilla ostopalvelulddkareills.

Kouluverkkohanke on hyvdksytty ja uuden alakoulun rakentamispro)ekti on kdynnistynyt.

Kunnan tekninen johtaja jd§ eldkkeelle ja uuden teknisen johtajan rekrytointi on kdynnistynyt.

5. ARVIO TODENNAKGISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on suurin yksittdinen muutos I8hitulevaisuudessa. Suurimman
vksittdisen toimialan slirtyminen pois kunnasta tarkoittaa euromaaréisesti budjetin puolittumista ja
henkildstdn vihentymistd koimanneksella. Jaljelle jadva palveluita ja niiden tuottamista tulee
tarkastella kriittisesti ja ryhty3 tarvittaviin kehitys- ja uudistustoimenpiteisiin.

Myds kunnan aliji@miisen talouden tasapainotus on suuri haaste uudella valtuustokaudella. Myds
seuraavien suunnitelmavuosien mittavaa investointitasoa tulee tarkastella kriittisesti kunnan
velkaantumisen pitdmisekst hallittavalla tasolla.

6. KUNNAN HENKILGSTO

Henkil&sttn maars oli 31.12.2016 yhteensd 292, jolsta maardaikaisia oli 60. Henkildstom&irs viheni
edellisvuodesta kuudella henkilél13. Sairauspoissaolojen méaéra oli yhteensd 4 728 kalenteripdivaa.
Vihennysti vuoteen 2015 verrattuna on 62 kalenteripaivaa.

Askolan kunta on kannustanut henkilésta osallistumaan tyétd tukeviin koulutuksiin. Koulutuksiin
osallistui tilikauden aikana 136 henkild ja koulutuspéivia oli yhteensd 535. Vuoden 2016 aikana kaksi
esimiestd suoritti JET-tutkinnon.

Henkildstén rekrytointi on ollut l33kéreiden, erityisopettajien ja lastentarhaopettajien osalta erittdin
haasteellista ja avoimia paikkoja on jadnyt tdyttamatta.

Ennalta ehkiiseviin tyGterveyshuollon on kunnan tyéntekijdille tarjonnut Porvoon lddkdrikeskus Oy.
Vuoden 2017 talousarvioon on varattu maadraraha myds sairaanhoidolliseen tydterveyshuoltoon.

Kunnanjohtaja Esko Rautiainen erosi virastaan maaliskuussa 2016 ja tekninen johtaja Jouni
Martikainen toimi virkaa tekevéni kunnanjohtajana. Jouni Martikainen valittiin kunnanjohtajaksi
syyskuun valtuuston kokouksessa.
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Korkein hallinto-oikeus hylkisi elokuussa 2016 hallintojohtajan tayttamistd koskevan valituksen.
Rakennus- ja ympiristoyksikén toimialajohtajan virkaa hoitanut Antti Ikonen valittiin vakituiseksi
toimialajohtajaksi.

Henkildstdmenot olivat yhteenss 13 037 142,42 euroa. Tastd summasta palkkojen ja palkkioiden
osuus oli 10 147 950,10 euroa. Elikekulut olivat 2 391 945,25 euroa ja muut henkildsivukulut
628 798,40 euroa. Henkildkorvausten miéra oli yhteensd 131 551,33 euroca.

Tarkempi lautakuntakohtainen henkilostomé&aréa kuvaava taulukko on esitetty tilinpaétdksen
liitetiedoissa 31. Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilBstéraportti.

7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIGISTA SEXA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA
Toiminnalliset riskit

Henkilostén rekrytoiminen on edelleen haastavaa ladkéreiden kohdalla. Kunta on joutunut
turvautumaan ostoliakiripalveluihin, Varhaiskasvatukseen kunta on saanut palkattua yhden patevan
lastentarhanopettajan. Epapétevii lastentarhanopettajia on edetleen kolme.

Euromaaraisesti mittavat investoinnit ovat kasvattaneet poistojen suuruutta huomattavasti vuodesta
2014 alkaen. Vuoden 2016 nettoinvestoinnit olivat yhteensé 1 533 678,03 euroa. Talousarviovuoden
2017 ja suunnitelmavuosien 2018 — 2020 nettoinvestoinnit ovat yhteensd 14 197 600 euroa.

Rahoitusriskit {korko-, valuutta-, likviditeetti- ja luottoriskit)

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
skillisilts ja epésuotuisilta muutoksilta. Rahoituskustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Rahoituskustannuksiin voidaan vaikuttaa
hallitsemalla velan korkoriskid ja toteuttamalla uuden lainan otto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Kunnan rahoitustarve hoidettiin tilikaudella sekd lyhytaikaisella
kuntatodistusluototuksella ettd 2 milj. euron pitk3aikaisella 20 vuoden lainalla.

Kunnan lainasalkkuun el sisslly valuuttariskii. Lainasalkku on hajautettu kiintedkorkoisiin seka
vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Vuoden 2016 korkokulut olivat yhteensa 140 157, 54 euroa.

Rahoitus- ja korkoriskien suojaukseen on vaimistauduttu, korkosuojauksen ja johdannalssopimusten
nopeaan kiyttdénottoon on valmiudet. Korkomarkkinoiden kehitystd seurataan aktiivisesti.

Vahinkoriskit

Kunnan vastuuvakuutukset on tarkistettu ja ne ovat ajan tasalla. Kunnan valmiussuunnitelma on
péivitetty ja hyviksytty vuoden 2016 alussa. Toimialakohtaisia riske]d on kartoitettu
pelastussuunnitelmien péivittdmisen yhteydessé. Tydsuojelutoiminta on ollut aktiivista mm.
koulutusjérjestelyin.

Oikeudelliset riskit

Hallintojohtajan virkajérjestelysts jatetty oikaisuvaatimus on hylétty elokuussa 2016 korkeimmassa
hallinto-oikeudessa.

Korkein oikeus palautti maaliskuussa 2016 puukauppakartellikanteen takaisin Helsingin
kérdjaoikeuteen. Helsingin kardjdoikeus hylkési aiemmin vahingonkorvauskanteen vanhentuneena.
Hovioikeus oli eri mieltd ja linjasi, ettd metsinomistajien vaatimukset eivit olleet vanhentuneita
kaikilta osin. Kanne on peruttu ja asia on siten loppuun késitelty.
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8. YMPARISTOTEKIAT

Ympéristdnsuojeluyksikéll3 ei ole tiedossa kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan
kehitykseen olennaisesti vaikuttavia ymparistokysymyksid. Ennaltaehkéisevéa ymparistévahinkojen
ehkaisytydts tehdiidn suunnitelmallisesti neuvonnalla ja valistukselia. Myds lupien myéntamisen
i5htkohtana on toiminnan aiheuttamien ympéristériskien minimoiminen.

Ympéristénsuojelum3arayksissi kunnalla on ollut mahdollisuus antaa lains&ddantbd tiukempia
méarayksis, joilla pyritdan ehkiisemian ymparistovahinkoja. Ympéristonsuojeluméréyksillé ohjataan
mm. kunnan alueella tapahtuvien vaarallisten aineiden sijoittelua. Uusien polttoaine- ja muiden
kemikaalisgilididen sijoittaminen maan alle on kielletty ilman erityistd painavaa syytd pohjavesi- ja
ranta-alueilia. Oljyséilididen tarkastuksesta ranta-alueille magrataén ympéristdnsuojelumériyksissa.
Pohjavesialueilla tim# on lakisiateists. Tarkastusten teettdmisestd on kuitenkin vastuussa kilnteistén
omistaja. Vanhat k#ytdsta poistetut 6ljyséilit tulee poistaa maaperdsta.

Askolan kunta on lakkauttanut omat jiitevedenpuhdistamonsa. Kunnan vesihuoltolaitoksen jitevedet
johdetaan siirtoviem3rilli puhdistettavaksi Porvooseen. Porvoon alueellinen jételautakunta hoitaa
jatehuoltoon liittyvit viranomaistehtdvit. Askolassa toimii Ita-Uudenmaan Jtehuolto Oy:n
pienjateasema, joka vastaanottaa jitteitd padsdéntbisesti kerran viikossa.

9. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARIESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on tilinpaitoksen yhteydessa annettava selvitys sisdisen vaivonnan ja riskien
hallinnan jarjestdmisestd, havaituista puutteista sekd siitd miten valvontaa ja riskien hallintaa on
tarkoitus kehittas. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa on osittain arvioitu ulkoisilta
tarkastajllta, tarkastuslautakunnalta sekd osastoilta saadun palautteen perusteella. Askolan kunnalla
ei ole omaa sissistd tarkastajaa ek sisdisen tarkastuksen palveluita ole hankittu ostopalveluina.

sshkbisen ostoreskontran kiyttédnoton mydté taloushallinnossa on suoritettu pistokoeluonteisia
tarkastuksia hankinnoista. Tarkastuksessa on kiinnitetty huomiota laskujen hyvaksymisprosessin
oikeellisuuteen, laskun aiheellisuuteen ja tilidintiin. Talousarvion tayténtddnpano-ohjeissa on pyritty
ohjeistamaan henkildstda mahdollisimman kattavasti talouteen ja hankintoihin liittyvissd asioissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdmiseen liittyvid varsinaisia puutteita ei ole tilikauden
aikana ilmennyt.

Erityisesti toiminnallisten ja taloudellisten siskien arviointia tulee jatkossa kehittd4 osana normaalia
asioiden valmistelutydta. Myds riskienhallinnan Ja sisdisen valvonnan ohjeistusta tarkennetaan.

Kunnan taloutta seurataan kuukausiraportoinnin avulla vastuualueittain. Kolmannes vuosittain
laaditaan osavuosikatsaus ja ennuste loppuvuoden kehityksestd. Teiminnallisten tavoitteiden
seurantaa ja mittaamista on kehitetty laatimalla vuoden 2016 talousarvion tavoitteet selkeimmiksi ja
helpommin mitattaviksi. Johtoryhmé kokoontuu sé@nndllisesti.
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10. THVISTELMA ASKOLAN KUNNAN TILINPAATOKSISTA 2012 — 2016 JA TALOUSARVIO 2017

Asukasiuku 31.12.
Verotulot 1000 €
Valtionosuudet 1000 €
Vuosikate 1000 €
Vuosikate € fasukas
Poistot 1000 €
Vuosikate % poistoista

Tulorahoitus

Nettoinvestoinnit 1000 €

Invest. tulorahoitus-%
Lainat 1000 €
Lainat €/asukas

Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentit
- vakituinen
- yleinen
- muu
-voimala

- rakentamaton rak.paikka
- yleishyddyllinen yhteisd

Vugsikate on vuotuisten tulojen ja menojen erotus, joka

TP 2012

4 991
16 019
6 823
710
142
1325
53,6

heikko
299
2378
12 874
2579

20,00

0,50
0,80
1,10
2,00
3,00
0,00

jaé kéytettavaksi investointien ja lainanlyhennysten

rahoittamiseen.

Vuosikate % polstoista kuvaa kunnan tulorahoituksen

iasoa. Kun luku on sata, se kertoo, etté pitkalla
aikavililla tulorahoitus on tasapainossa. Investoinnit

voivat satunnaisesti ylittéé poistojen kuvaaman tarpeen

ja puuttuva rahoitusosuus ctetaan silloin kassasta tai

katetaan lainoilla.

Investointien tulorahoituspresentti = kuinka paljon
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

TP 2013

4 991
17 645
6 755
1277
256
1203

106,1
tasa-

painossa

1307
97,7
12 702
2545

20,25

0,65
1,05
1,25
2,00
3,00
0,00

TP 2014 TP 2015 TP 2016

5064
18 023
6984
1795
354
975

184,1
tasa-
painossa

2 697
66,6
13533
2672

20,25

0,65
1,05
1,25
2,00
3,00
0,00

5102
18 430
6844
290
57
1104
26,3

heikko
2 521
11,6
16 221
3179

20,25

0,65
1,05
1,25
2,85
3,00
0,00

5045
19174
7136
984
185
1214
81,0

heikko
1534
64,1
16 573
3285

20,25

0,65
1,08
1,25
2,85
3,00
0,00

Nettoinvestoinnit luku tulee rahoituslaskelmasta

TA 2017

5120
19 400
7329
1380
269,51
1 365

101,1
tasa-
painossa

3 422
40,3
20 305
3966

20,75

0,70
1,10
1,50
3,10
5,00
0,00

Tulorahoitus-tunnusluku kuvaa kattaako vuosikate poistot eli
investointitarpeen ja onko tulorahoitus tasapalnossa eli
tunnusluku on véhint3&n 100. Tuloraraheitus on heikko, jos
tunnusluku on nollan ja sadan valila. Jos tunnusluku on
miinusmerkkinen, tulorahoitus on epétasapainossa, koska tulot
eiviit riitd edes varsinaisen toiminnan pydrittdmiseen.
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11. TILLKAUDEN TULOKSEN MUQDOSTUMINEN

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tuloslaskelma ja sen tunnusiuvut

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
1000€ 1000€

Toimintatuotot 4436 4 397

Myyntituotot 1792 1838

Maksutuotot 1555 1532

Tuet ja avustukset ass 384

Muut toimintatuotot 734 644
Toimintakulut -29 872 -29 519
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -10148 -10 076
Henkil@sivukulut

Eldkekutut -2392 -2 466

Muut henkilsivukulut -629 528

Henkiléstdkorvaukset 132 121
Palvelujen ostot -12983 -12 710
Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 806 -1799

Varaston lisdys (+) tai vahennys (-} -9 -1
Avustukset -1720 -1742
Muut toimintakulut -318 -317
Toimintakate -25 436 -25 122
Verotulot 19174 18430
Valtionosuudet 7136 6844
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 262 288

Korkokulut -140 -137

Muut rahoituskulut -12 -13
Vuosikate 984 290
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukalset poistot -1214 -1104
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijidmaa + (alijadma-) -230 -813
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot /toimintakulut, % 14,8 14,9
Vuosikate / poistot, % 81,0 26,3
Vuosikate, €/asukas 185 57
Asukasmaard 5045 5102
Tolmintatuotot prosenttia toimintakuluista, % kate veroprosenttia pol %
= kuinka paljon tolminan kuluista saadaan katetuksl = 100*vuosikate/poistot

palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla sekd
mutlla varsinaisen toiminnan tuotollia.
=(toimintatuoctot/toimintamenct)*100

Vuosikate €/asukas

= kuinka paljon vuoden tuloraholtuksesta j&a
investointien ja muiden pitkavaikutteisten
menojen kattamiseen
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Tuloslaskelman

Toimintatuotot

Toimintakulut

sisdltd

Tuloslaskelma osoittaa, riittadks kertynyt tulorahoitus palveluiden tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman johtamisen lisdksi eri sidosryhmi3, jotka
varojen kiyttda valvoessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat
muodostamaan kisityksen kunnan taloudesta. Viralliseen tuloslaskelmaan siséltyy kunnan
taseyksikkd.

Ulkoisten toimintatuottojen kokonaismiari oli 4 435 739 euroa. Toimintatuotot nousivat vuoteen
2015 verrattuna 0,9 % eli 38 691 euroa. Talousarvioon nihden toimintatuotot alittuivat 135 843
euroa. Suurimmat talousarvion alitukset olivat vuokratuotoissa (127 317 euroa).

Ulkoiset toimintamenot olivat vuonna 2016 yvhteensé 29 871 847 euroa. Muutettuun talousarvioon
nihden toteuma oli 98,2 %. Vuoteen 2015 verrattuna toimintamenot nousivat 1,2 % eli 352 831
euroa. Henkildstékulujen nousu edellisvuodesta oli 0,7 % (87 955 euroa). Tilinpaatskseen jaksotetut
lomapalkat alensivat henkildstdmenoja sivukuluineen yhteensd 129 675 euroa. vahennys johtuu KIKY-
sopimuksen mukaisesta lomarahojen 30 prosentin leikkauksesta. Palvelujen ostoissa oli nousua
vuoteen 2015 verrattuna 2,1 % (272 409 euroa). Nousu johtuu p&&osin lasten sijaishuollon,
paihdehuolion ja aikuissosiaalityén palvelutarpeen kasvusta. Aineiden ja tarvikkeiden tiliryhmassa
nousu edellisestd vuodesta oli maltillista ollen 0,8 % eli 14 141 euroa. Avustukset tiliryhmd sen sijaan
osoittaa laskua 1,3 % (-22 893 euroa) edellisvuoteen verrattuna. Muut toimintakulut toteutuivat lahes
edellisvuoden mukaisesti, nousua ofi vain 0,4 % (1 219 euroa).

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Toimintatuottojen osuudella toimintakuluista kuvataan, kuinka paljon kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla.

Vuonna 2016 toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 14,9 % miké on sama suhdeluku kuin
vuonna 2015.

Verotulot nousivat vuoteen 2015 verrattuna 4,0 % eli 744 230 euroa. Kunnallisveron tuotto nousi 5,3
9% 871 479 euroa. Sen sijaan osuus yhteisdverosta laski 0,8 % eli 119 010 euroa. Kiinteistdveron tuotto
laski myds edellisvuodesta 0,8 % (8 239 euroa).

Verotulot verolajeittain 2015 - 2016
1000 €
2016 2015 Muutos % Muutos €
Kunnallisvero 17 262 16 390 53 871
Kiinteistovero 1044 1052 -0,8 -8
Osuus yhteisbverosta 868 987 -12,1 -119
Yhteensa 19174 18430 4,0 744

Valtionosuudet nousivat edellisvuoteen verrattuna yhteensi 291 675 euroa eli 4,3 %. Peruspalvelujen
valtisnosuuden nousu oli 3,8 % (277 535 euroa). Kotikuntakorvaukset netto nousivat 10,1 % eli 72 857
euroa. Kotikorvaustulojen nousu oli edellisvuodesta 64 868 euroa.
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Valtionosuudet 2015 - 2016

1000€ 2016 2015 Muutos % Muutos €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7520 7243 38 278
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -384 -398 -3,5 14
Valtionosuudet yhteensd 7136 6844 4,3 292
Kotikuntakorvaustulot 935 870 75 65
Kotikuntakorvausmenot (kirjanpidon mukaan} 316 308 26 8
Kotikuntakorvaukset, netto 619 562 10,1 57

‘Toimintakate ja vuosikate

Poistot

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate kertoo, kuinka paljon kéyttdtalouden
kuluista j&4 katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toiminnan luonteesta johtuen
toimintakate on negatiivinen. Vuonna 2016 toimintakate oli — 25 436 107 euroa. Toimintatuotot
kattoivat kuluista 14,9 % seka tilikaudella ettd edellisvuonna.

Vuosikatteessa on toimintakatteen lisiiksi huomioitu verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja
— kulut. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyita. Perusoletuksen
mukaan tulorahoitus on rlittévé, jos vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2016 vuosikate oli 983 811 euroa, asukasta kohden laskettuna 195,01 euroa. Edellisvuoden
asukaskohtainen vuosikate oli 57 euroa.

Tilikauden suunnitelman mukaisia poistoja ei kyetty kattamaan vuosikatteella. Vuosikatteen suhde
poistoihin nihden oli 81,1 €. Vastaava luku vuodelta 2015 oli 26,3 %.

Investoinneista tehd3an vuosittain tuloslaskemaan poistosuunnitelman mukaiset peistot. Talldin
taseen pysyvista vastaavista kirjatuista omaisuuseristd siirretdan vuosipoiston suuruinen osuus
tuloslaskelmaan vuosikatteen alapuolelle kuluksi. Askolan kunnan poistosuunnitelma on esitetty
tilinpéatdksen liitetiedoissa.

Askolan kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin vuonna 2014 rakennusten osalta vastaamaan
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta poistoajoista. Uusien rakennusten poistoaika véheni 30
vuodesta 20 vuoteen.

Poistot vuodelta 2016 olivat yhteensd 1 213 916 euroa. Nousua vuodesta 2015 oli 10,0 %. Vuodelle
2017 on poistojen madraksi arvioitu 1 365 200 euroa. Suunnitelmavuosilie 2018 - 2019 poistojen
maari tulee nousemaan suurien rakennusinvestointien Johdosta siten, ettd vuoden 2018 alustava
laskelma olisi 2 140 milj. € ja vuodelle 2019 2 992 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja yli- / alijiimé

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vihentdd kunnan
vapaachtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden 2016 tulos on 230 104,88 euroca alijddmainen.

12, RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pdSoman lisdykset ja palautukset kéyvit ilmi
rahoituslaskelmasta..
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta 830 157
Vuosikate 084 290
Tulorahoituksen korjauserdt =154 -134
Investointien rahavirta -1290 -2 364
Investeintimenot -1534 -2542
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 21
Pysyv, vastaav.hyéd. luovutusvoitot 244 157
Toiminnan ja investointien rahavirta -460 -2 207
Rahoitusken rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 352 2 688
Pitkdalkaisten lainojen lisdys 2692 1300
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -826 -810
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1514 2198
Oman pééoman muutokset 0 -129
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 6
Toimeksiant. varojen ja pidom. muutokset D 17
Vaihto-omaisuuden myynti 9 1
Saamisten muutos 47 518
Korottomien velkojen muutos -54 -529
Rahoituksen rahavirta 353 2 565
Rahavarojen muutos -107 358
Rahavarcjen muutos -107 358
Rahavarat 31.12, 11980 1297
Rahavarat 1.1. 1297 939
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ]a investointien rahavirran kertymd 5 v. -2953 134,21 -4 700 598,98
Investointien tulorahoitus % 64,2 % 11,5%
Paiomamencjen tulorahoitus % 41,7 % 87%
Lainanhoitokate 1,2 0,5
Kassan riittdvyys. pv 13 14
Asukasmadrd 5045 5102

Toiminnan ja investolntlen rakavirran kertymd 5 v. poslitiivinen luku iimaises sen, kuinka paljon rahavlrrasta j5& lsinolen lyhennykslin Ja

kassan vahvistamisesn. Negativinen Yuku 'Imaisee sen, ettd menoja katetaan lainoja Jisiama!d ta! olemassa olevia kassavarc]a vihentBmilld.

Investointien tuloraholitus, % kuvaa tuloraholtuksen ja

bruttoinvestointien suhdetta. =100*[vuosikate / investointlen

omahankintameno}

PaSomamenojen tuloraholtus % = 100*vuosikate / (investointien
omahankintameno+antolainojen nettoliséys+lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate, kuvaa tulorahoituksen riittévyyttd vieraan

pé#ioman korkojen ja lyhennysten maksuun.

{vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+ainan iyhennykset)

Kassan riittévyys, pv = 365*kassavarat 31,12/kassasta maksut

tilkkaudella,

13
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Rahoituslaskelman sisiilto

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta on yli- tai alijfdg@méinen.

Rahoftuslaskelman eriit

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta sekd sen korjauseristd. Korjauserid ovat mm. pysyvien
vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot (tonttien myyntivoitot).

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 1 533 678 euroa, 304,00 euroa/asukas. Vuoden 2015 vastaava
luku oli 498,19 euroafasukas. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjattiin tilikaudella 153 569
euroa. Myytyjen maa-alueiden ja rakennusten kirjanpitoarvon luovutustuloja kertyi 90 198 eurca.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -459 669 euroa. Vuoden 2015 vastaava luku oli - 2 207 263
euroa.

Pidomamenojen tulorahoitustunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
hankintamenojen, antolainojen nettolisdiyksen ja lainanlyhennyksen yhteisma&rasta. Tilikauden 2016
paiomamenojen tulorahoitustunnusiuku on 41,7 %. Edellisvuonna vastaava tunnusluku oli 8,7 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen rilttdvyyden vieraan pédoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon. jos tunnusluvun arvon 1 tai sitd suurempi.
Kun tunnusiuku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentimisn kassavaroja. Kunnan lainanhoitokyky an hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttiivé, kun luku on 1 - 2 ja heikko, kun luvun arvo j&3 alle yhden. Lainanhoitokate oli
tilikaudella 2016 1,2 ja vuonna 2015 0,5.

Kassan riittévyys oli tilikaudella 13 paivéd. Vastaava tieto vuodelta 2015 oli 14 pdivdd.

Rahavarojen muutos vuoden 2016 osalta oli -106 555,80 euroa.
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13. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaik.menot

I Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenersiset hankkeet

M Sljoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJIEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

R Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Wl Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

=

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %_

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
1000€ 1000€

263 204
127 229
350 433
2980 2978
11994 12 207
4338 3978
266 278
5 5
141 27
19 722 19472
5225 L5211
241 232
5466 5444
5057 4 508
5057 4508
56 65
56 65
703 812
12 12
464 403
1180 1226
1096 1058
95 39
1150 1297
33 061 32 445

varaukset / koko pésoma-saadut ennakot)

=100*{Oma pidoma+polstoero ja vapaaehtioiset

Rahohusvarallisuus, €fasukas = [[saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja
pankkisaamiset)-{vieras pasoma-saadut ennakot))/asukasmatrs.

Taseen sisdlté

Tase sisalti3 kunnan omaisuus- ja padomaerit tilikauden pastteessd ryhmiteltyind luonteensa
mukaan. Taseen loppusumma 31.12.2016 oli 33 061 milj. euroa. Lisdystd edellisvuoteen oli 1,9 %

(0,617 milj. euroa)

Taseen vastaavaa erédt

Taseen vastaavaa puolella esitetiisn kunnan varallisuus, saamiset sekd rahat ja pankkisaamiset.
Merkittavimmat lisdykset taseen vastaavan erissd ovat tilikaudella aineellisissa hybdykkeissa ja

15

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
1000€ 1000 €
A OMAPAAOMA
1 Peruspddoma 9241 9241
Il Edell. tillk. yli-/alijagama -568 244
Vv Tilikauden yli- falijéams -230 -813
8442 672
D TOIMEKSIANTOQJEN VARAT
Lahjoitusrahast, pa&omat 5143 4583
Muid.toimeksiant.paomat 7 7
5150 4 601
E  VIERAS PAAOMA
1 Pitkdiaikalnen vieras pdéoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 10831 9050
Lainat julkisyhteisdilté 550 600
11381 9 650
Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainta rahoitus- ja
vakuutuslaltoksitta 5142 6521
Lainat julkisyhteisoilta 50 50
Ostovelat 1476 1339
Muut velat 254 306
Siirtovelat 1127 1306
BOBY 9522
VASTATTAVAA YHTEENSA 33061 32445
TASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Omavaralsuusaste, % 255% 26,7 %
Suhteell.velkaantuneisuus-% 63,3 % 64,6 %)
Kertynyt yli-/alijiami, tuhatta € 800 -569
Kertynyt yli-falijism4, €/ asukas -158 -112
Lainat, € f asukas 3285 3179
Lainskanta 31.12. 1000 € 16573 16221
Lainasaamiset, milj. € o v;
Rahoitusvarallisuus, € / asukas -3389 -3263
Asukasmdsrd 5045 5102

Suhteetlinen velkaantunelsuus, %

100*{vieras paioma-saadut ennakot)/kéyttdtulot

Lainakanta 31.12. tarkoitetaan korollista vierasta p&domaa

ennato+ostovelat+siirtovelat+ittymismaksut ja muut velat)

toimeksiantojen varoissa. Aineellisiin hyddykkeisiin aktivoitiin investointeja (netto) 1 534 milj. euroa.

= vieras pétioma- (saadut
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Naistd keskenerdisiin hankintoihin kirjattiin 0,114 milj. euroa. Vdhennyksend taseen vastaavien
aineettomien ja aineellisten hyBdykkeiden eriin kirjattiin poistoja yhteensd 1 214 milj. eurca.
Toimeksiantojen varoissa ovat kunnan lahjoitusrahastot. Rahaston arvo kasvoi tilikaudella 0,549 mil].
euroa. Rahat ja pankkisaamiset pienentyivit tilikaudella — 0,145 mil. euroa.

Taseen vastattavaa eriit

Taseen vastattavaa puolella esitetddn kunnan velat. Pitkdaikaista lainaa otettiin 2,0 milj. euroa. Témén
lisdksi uuden kirjauskaytinnon johdosta luotollisen shekkitilin saldo esitetdén pitkdaikaisissza lainoissa,
jonka johdosta pitkdaikaisten lainojen lisdys tilikaudella on 2 692 milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja
Iyhennettiin tilikaudella 0,826 milj. euroa. Maksuvalmiutta ylldpitavds lyhytaikaista lainaa kyettiin
lyhentiméin 0,400 milj. euroa. Ostovelat lisdéntyivit edellisvuodesta 0,137 milj. euroa. Muut velat
sen sljaan vihenlvit 0,012 milj. euroa. Lomapalkkajaksotus pienenl vuoteen 2015 verrattuna 0,130
milj. euroa. Siirtovelat yhteensd alenivat 0,180 milj. euroa.

Oma pddoma

Oma padoma pieneni 0,230 milj. euroa negatiivisen tuloksen vuoksi. Tilikauden pddttyessd on
taseeseen kertynyt 0,800 milj. euroa kattamatonta alijaddmia. Kunta- ja kirjanpitolain mukaan kertynyt
aliji&m3 on katettava neljén vuoden kuluessa tilinp&3t&ksen vahvistamisesta. Jos alijiamas ei kateta
siddetyssé ajassa, kunta joutuu kriisikuntamenettelyn piiriin.

Lainamaaran kehitys

Lainakanta lasketaan korollisesta vieraasta pddomasta. Askolan kunnalla oli lainaa vuoden 2016
lopussa 16 573 285,01 euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa otettiin 2,0 milj. euroa ja maksuvalmiutta
yll&pitsvii kuntatodistuksia pystyttiin lyhentimé&én 0,400 milj. euroa. Kuntatodistuksia oli tilikauden
pidttyessid 4 300 milj. euroa. Asukaskohtainen lainam&ira ofi 3 285 euroa. Vuonna 2015 lainaa oli

3 179 euroa/asukas.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lainakannan kehitys vuosiita 2003 — 2016.

Lainat 1000 €
16 573

18 000 16 221
16 000 13393 12874 13333
14 000
10972 11424 \\ 12 702
12 000
9764
10 GO0
8 000
6 000 46714982
3780 4 457
4000 3 490
2 000 l I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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14. KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulot ja -menot laaditaan tuloslaskelmasta Ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat

TULOT €
Varsinainen toiminta
Tolmintatuotot 4435 739,21
Verotulot 19 173 796,77
Valtionosuudet 7136 026,00
Korkotuotot 103,99
Muut rzheitustuotot 262 015,16
Satunnaiset tuotot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -153 569,28
+/- Pakollisten varausten muutos 0,00
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,00
Investoinnit
Rahoitusosuudet Investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 243 767,45
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 691 900,61
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00
Oman padoman lisdykset 0,00
Kokonalstulot yhteensa 3378977991
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 29 B71 846,54
- Valmistus omaan kéyttésn 0,00
Arvonlisaveron takaisinperintd 0,00
Korkokulut 140 157,54
Muut rahoftuskufut 11 866,37
Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserdt 0,00
+/- Pakollisten varausten muutos 0,00
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,00
Investoinnit
Investoinnit 1533 678,03
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,00
Pitkaalkaisten lainojen véhennys 825 661,80
Lyhytaikaisten lainojen vihennys 1514 216,87
Oman padoman vahennykset 0,00
Kokonaismenot yhteens3 33 897 427,15
Kokonaistulot 33 789779,91
Kokonaismenot 33897 427,15
Itseisarvon erotus =107 647,24
Muut maksuvalmiuden muutckset -1091,44
Kassavarojen muutos -106 555,80
{tseisarvon erotus -107 647,24

Kokonalstulojen ja - menojen erotuksen pitdd olla yhts suuri kuin rahoituslaskelman muut
maksuvalmiuden muutoksien ja kassavarojen itseisarvojen erotus.

13,1
56,7
21,1

0,0
0,8
0,0
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
07
0,0
00
8.0
0,0
0,0
100,0

88,1
0,0
0,0
04
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,5
0,0
0,0
24
4,5
0,0

100,0

17



Askolan kunta
Tilinpddtds 2016 18

15. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernirakenne

Konserni on taloudellinen kokonaisuus, jonka muodostavat kunta {emoyhteist) sekd ne juridisesti itsenZiset
yhtelsét, joissa kunnalla on yksin tai yhdessé muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on miirdysvalta
(tytdryhteisot). Madrddmisvaltasuhde voi perustua myés siihen, ettd tytiryhteissilld yksin tai yhdessd muiden
tytaryhteistjen kanssa on médradmisvalta toisessa yhteisossa.

Konsernitilinpaatéksen tavoitteena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnan on omistajuuteen tai
sopimukseen perustavaa maardysvaltaa, velvoitteita tai vastuita.

Askolan kunnalla on kolme tytdryhteisdd: kaksi asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavaa osakeyhtiots,
Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy sek3 yksi sosiaalinen yritys Askolan Puhti Oy. Linnankosken
Asunnot Oy omistaa tytdryhtiGita seuraavasti: Kkiinteistdosakeyhtié 100 %. Kirnujen Asunnot oy omistaa
tytdryhti6td seuraavasti: asunto-osakeyhtié 78 %. Kunnalla on myds kaksi kiinteistd- ja asunto-
osakeyhtiBmuotoista osakkuusyhtiotd, joissa kunnan omistusosuudet ovat 43,2 % ja 33,3 %.
Osakkuusyhteisdissd kunnalla ei ole madradmisvaltaa.

Konsernitilinpdsttksessd yhdistely tapahtuu omistusosuuden mukaisesti.

Askolan kunta on jdsenend mydts viidessd kuntayhtymassa. Tilinpaitostietojen yhdistely tapahtuu suhteellisen
peruspddoman suhteessa.

Kolme tytdryhteisdd, viisi kuntayhtym&3 ja kaksi osakkuusyhteistd on yhdistelty kuntajaoston
konsernitilipddtéksestd annetun yleisohjeen mukaisesti. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Askolan kunnan
konsernirakenne 31.12.2016.

Askolan kuntakonsernin rakenne
ja omistusosuudet 31.12.2016

S e H - s Kuntayhtymét

Tytéryhteistt

Uudenmaan
pashdehuclion

Uudnmaan
saraanhortopiinm

Uudenmaan
lutto

Kilnteistd Oy
Saastérinne

¢ fta-Uudenmaan
koulutuskunta-
yhtyma *

Askolan
kaukol&mpd Oy

Osakkuusyhteisot
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto piittdaa konsernin  toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista, maddrittelee
omistajapolitikan ja toimii kuntakonsernin toiminnan ylimpdnd wvalvojana. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
tilinpaitéksen, joka sisdltad konsernitilinpditdksen liitteineen.

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia. Kunnanhallitus valitsee edustajat tytdryhteisdjen hallintoon.
Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvoo omistajapolitiikan toteutumista.
Tytdryhteiséjen on ennalta hankittava konsernin johdon suostumus yhteisdn normaalista poikkeaviin
paatdksiin.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Asuntoien vuokraustoimintaa harjoittavat Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy ovat jatkaneet
kiinteistdjen peruskunnostuksia. Hankevalmistelussa on mm. uusien asuntojen rakennuttaminen Kirkonkyldén
sekd Askolantie 34 kiinteistéjen tiydentiminen / korvaaminen uudisrakennuksilla.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2016 1.1. - 31.12.2015

1000€ 1000€
Toimintatuotot 14 258 14 479
Toimintakulut -39 091 -38 746
Osuus osakk.yht. tuloksesta 0 -1
Toimintakate -24 833 -24 268
Verotulot 19 174 18 430
Valtionosuudet 7 136 6 844
Korkotuotot 1 3
Muut rahoitustuoctot 265 298
Korkokulut -192 -202
Rahoitustuctot ja -kulut yht. 25 48
Vuosikate 1501 1053
Poistot ja arvonalentumiset -1 892 -1 780
Tlllkauden tulos -391 -727
Tilinpaatossiirrot 93 91
Verot 0 -2
Tilikauden ylifalijéiama -298 -638

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toiminakulut, % 36,5 % 374 %
Vuosikate / poistot, % 79,4 % 59,2 %
Vuosikate, € fasukas 208 208
Asukasmaara 5045 5064
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1000€ 1000€
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1501 1053
Tuloraheituksen korjauserat -178 -144
Toiminnan rahavirta 1324 810
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investeintimenot -2 567 -3 207
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 24
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulat 281 173
Investointien rahavirta -2 285 -3 008
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -961 -2 100
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutckset
Pitk4aikaisten laincjen lislys 2695 1483
Pitk&aikaisten laincjen vahennys -1 018 -1 022
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 485 2176
L.ainakannan muutokset 194 2617
Oman padoman muutokset 0 -106
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Tolmeksiantojen varojen [a paiomien muutokset 0 16
Vaihte-omaisuuden muutos 2 5
Saamisten muutos -419 -663
Korottomien velkojen muutos 872 572
Muut maksuvalmiuden muutokset 454 =70
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 648 244
RAHAVAROJEN MUUTOS -313 341
Rahavarat 31.12. 1720 2033
Rahavarat 1.1. 2033 1682
Rahavarojen muutos -313 341
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Teiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 v. -6 007 -7 499
Investointien tulosrahoitus % 58,5 % 331 %
Lainanhoitokate 1.4 1,0
Kassan riittévyys (pv) 15 17

20
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

ASKOLAN KUNNAN KONSERNITASE

TASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Ainesttomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintett rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankkeet
Sijoituksst
Osakkuusyhteistdosuudet
Muut osakkeet a osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

21
34.12.2016 31.12.2015 VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
OMA PAAOMA
273 214  Peruspisioma 9241 9241
244 365 Edell. tilikausien ylii- / alijidma -1 747 -1 447
518 579  Tilikauden yli- / alijai&dma -298 -638
7 196 7 157
3787 3784
19 280 19508 VAHEMMISTOOSUUDET 11 10
4 480 4125
802 854
23 18 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 10
572 225  Vapaaehtoiset varaukset 0 99
28943 28 514 0 108
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 167 167
151 121 171 172
252 245 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
254 245 5230 4641
657 611 VIERAS PAAOMA
5104 4 536 Pitk#aikainen koroliinen vpo 15 999 14 465
Lyhytaikainen korollinen vpo 5698 7 048
Lyhylaikainen koroton vpo 4 564 4 662
13 132 26 261 26 175
VASTATTAVAA 38 869 38 262
1796 1 857 |KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 18,5 % 19,0 %
1133 1 068 |Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,7 % 65,8 %
Kertynyt yli- / allj44ma, 1000 € -2 045 -2 084
687 965 |Kertynyt vii- / alijadma, € / asukas -405 -409
Konsernin lainat €/asukas 4301 4217
38 869 38 262 |Konsernin lainakanta 31.12. 21 697 21513
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 12 12
Asukasluku 31.12, 5 045 5102
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16. KESKEISET LITETIEDOT

Tilinpdatdkseen sisdltyvat kunnan talouteen ja kuntakonsernin tilinpaatdkseen liittyvdt olennaiset
tiedot on esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa seka liitetiedoissa.

17. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Asiaa koskeva sddntely

Kuntalain 69 § pyk#l&n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys
tilikauden tuloksen kasittelystd seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisté.
Tuloksen kisittelylld tarkoitetaan vlijiémaisen tuloksen slirtoa taseen vapaaehtoisiin varauksiin,
rahastoon tai ylijaamétilille.

Tilikauden tuloksen kdsittely

Vuoden 2016 tilinp&&tcksen mukaan kunnan tuloslaskelma osoittaa satunnaisten erien jilkeen
tilikauden alijiém&ksi -230.104,88 €.

Kunnanhallitus esitt&éa kunnanvaltuustolie, ettd vuoden 2016 alijgamainen tulos kirjataan
taseen yli- / alijdémdtifille. Tuloksen kirjaamisen taseen yli-/alij&éimaétilin saldo on
799.509,58 euroa alijdédmainen.

VASTATTAVAA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

| Peruspéioma 9 241 063,95 9 241 063,95

Il Edell. tilikausien yli-/alijadma -569 404,70 243 878,40

V Tilikauden yli-/aliji&ima -230 104,88 -813 283,10
8 441 554,37 8 671 659,25

Taseen liitetiedoissa tilinpd4tdksen laatimista koskevassa arvostus- ja jaksotusperiaaatteissa
on selvitetty edellisten tilikausien yli-falijaima tililla tilikaudelta tapahtuneet muutokset.

Talouden tasapainottamistcimenpiteet

Vuosllle 2012 - 2016 laadittu talouden tasapaincttamisohjelma pdattyi. Ohjelmassa asetettuja
tavoitteita ei saavutettu.

18. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Seurantaa koskeva sd@dntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Seurattavia asioita ovat
toiminnallisten tavoitteiden sekd maérirahojen ja tulearvion toteutuminen. Kunnanvaituusto
hyvédksyy talousarvion, johon kuuluvat kdyttétalous- ja tuloslaskeimaosa seké investointi- ja
rahoitusosa. Toimielimille on hyviksytty vastuualuekohtaiset ja hankeryhmékohtalset
toimintatavoitteet sekd miirdrahat. Kéyttdtalousosassa toimielintd ja viranhaltijaa sitovat
valtuustoon néhden nettomééréraha (m&érérahan ja tuloarvion erotus) sekd talousarvion sitovat
tavoitteet. Investointiosassa sitoo hankeryhm@n nettomaararaha seké hankkeet nimikkeittéin {ei
hankekohtaiset méarédrahat).
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tavoitteet. Investointiosassa sitoo hankeryhmin nettomisriraha sekd hankkeet nimikkeitt&in (ei
hankekohtaiset madrdrahat).

Passaantiisesti talousarvion ylityksestd tulee hakea lisamaardrahaa talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden péatytty3 talousarvion ylittyessa on haettava valtuustolta ylitysten hyvdksymistd
ennen tilinpaatoksen hyviksymistd.

Midridrahamuutokset

Kunnanvaltuuste myénsi kokouksessaan 16.11.2016 perusturvalautakunnalle lisdméaararahaa
1 100 000 euroa seuraavan toimintokohtaisen erittelyn mukaisesti:

Perhetyd 40000 €
Lastensuojelulaitokset 280000 €
Vammaispalvelut 220000 €
Ostolddkaripalvelut 300000 €
Erikoissairaanhoito 200000 €
Tyéllistaminen 60000 €

Edelieen kunnanvaltuusto mynsi 28.2.2017 kokouksessaan lisimdarérahaa perusturvalautakunnalle
tilikauden tuloksen tarkennuttua alla oleviin toimintoihin:

Kehitysvammaisten asumispalvelut 140000 €
Pdihdehuoclto 60000 €
Erikoissairaanhoito -200000 €

Investointimenoihin kunnanvaltuuston kokouksessa 28.2.2017 mydnnettiin seuraavat
médrdrahamuutokset:

Rakennukset 100 000 €
Vesilaitoksen rakentaminen ja suunnittelu 70000 €
Talousarviolaina

Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudela 2 000 000 euroa kahdenkymmenen vueden maksuajalle.

Tavoitteiden toteutuminen

Strategia on valtuuston viline ohjata kunnan tulevaisuutta kilpailukykyd vahvistavaan suuntaan. Sen
avulla voidaan hahmottaa yhteiset pelisddnnét ja suuntalinjat, jotka ohjaavat kunnallisen
paatsksenteon valmistelutydta. Se auttaa myds suuntaamaan resurssit menestystd varmistaviin
kohteisiin.

Askolan kunnan strategia tarkistetaan valtuustokausittain. Asetettu visio on haastava ja helposti
ymmarrettivi kdyttokelpoinen johtamisen perusta. Visio on purettu strategisiksi tavoitteiksi eli
nikdkulmiksi, joita ovat asiakas-, talous-, prosessi- sekd uudistus- ja henkiltstdnékdkulma.

Kuntastrategia 2020 hyviksyttiin valtuuston pdstdkselld 14.11.2013.
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Kiyttétalouden toteutuminen

19. MAARARAHOJEN JA TULOARVION TOTEUTUMINEN

Kayttdtalousosan mésrirahojen toteutuminen hallinntokunnittain ulkolset ja sisaiset erdt.
Tarkempi k3yttotalousosan erittely on erillisessa liitteessd.

Askolan kunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot% Poikkeama|
1000€ talousarvio muutokset  yhteensd 2016
Ulkolset menot
Perusturvalautakunta -8 850 -1100 9950 9960 100,1 104
Erikoissairaanhoito -5 550 -5 550 -5536 99,7 -14
Sivistylautakunta -9 362 9362 9191 98,2 -171
Tekninen lautakunta -2 268 -2 268 2121 935 -147
Rakennus- ja ymp.lautakunta -354 -354 =327 92,3 =27
Aluearkkitehti -72 -72 71 98,0 -1
Yleishallinto -2 835 -2 835 -2651 93,5 -184
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0,0 0
Tarkastulautakunta -19 -19 15 793 -4
Ulkolset yhteensd -29 310 -1100 -30 410 -29872 98,2 -538
Polstot ja siskilset menot
Perusturvalautakunta -785 -785 -804 102,5 19
Sivistylautakunta -1972 -1972 -2164 109,7 192
Erikoissairaanhoito 0 0 -7
Tekninen lautakunta 977 -977 964 986 -13
Rakennus- ja ymp.Jautakunta -16 -16 -13 785 -3
Aluearkkitehti 0 0 -1
Yleishallinto -195 -195 =213  108,0 18
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0,0 0
Tarkastulautakunta 0 0 0 914 0
0
Poistot ja sisiilset menot yhteensd -3 946 0 -3 946 4165 1056 219

KiyttStalousmenojen prosenttiosuudet lautakunnittain TP 2016

40,0

W Perusturvalautakunta

35,0

® Ervikoissaraantoito

30,0

25,0

K Sivistylautakunta

 Tekninen butakunta

M Rakennus- ja

20,0
15,0
10,0

5,0

0.0

ymp.lautakunta
= Aluearkkitehti

© Ylekhaliinto

Keskusvaalilautakunta
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ASKOLAN KUNTA Alkuper3inen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yvhteens 2016
Ulkoiset
Toimintamengt -29 310 059 -1100000 -30 410 059 -29 871 846,54 93,2 -538 212,45
Toimintatuotot 4571582 0 4571582 4435738,21 97,0 135 842,79
Netto |tniminlnlmt£)_ -24 738 477 -1 100 000 -25 B3B 477 -25 436 107,33 98,4 =402 369ﬁ
Poistot Ja sisliset erdt
Polstot -1215 400 4] -1215400 -1213 915,56 93,9 -1484.44
Sisdiset menot -2 730503 0 -2 730 503 -2 951413,48 108,1 220910,48]
Siséiset tulot 2730503 o 2730503 295141348 108,1 =220 910,48
{Netto yhleensg -25 953 877 -1 100 000 -27 053 877 -26 650 022,89 BS,i -403 854,11
Yleishallinto Alkuperéinen Talousarvic- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvig muutokset yhteensh 2016
Ulkoiset
Taoimintamenot -2834714 0 -2 834714 -2 651 143,60 93,5 -183 570,40
Toimintatuotot 317 318 0 317 318 285 871,16 90,1 31 446,84
Netto (tolmintakate) -2 517 396 0 -2 517 396 -2 365% 940 -152 123,56
IPoIstot ja sisHiiset erdt
Poistot -71700 0 -71 700 -76 014,73 106,0 4 314,73/
Slsdiset menot -123 700 1] -123 700 -136 996,82 110,7 13 296,82
Sisdiset tulot 1795 300 0 1795 300 1977 498,84 110,1 -182 198,84
JNeno vhuaen_gg -917 496 0 -917 456 -500 785,15 65_,48 -316 710,85]
Perusturva- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteenst 2016
rulknlset
Toimintamenct -8 849 626 -1100000 9949 626 -9 960 049,92 160,1 10 423,99
Toimintatuotot 1293444 1293 444 1306 544,98 101,0 -13 100,98
|Netto {mimintakalael -7 556 182 -1 100 00O -8 656 182 -8 653 505,01 100.0 -2 676,99
Poistot ja sisdiset erat
Paolstot -92 800 1] =82 80D -83 536,52 80,0 5 263,48
Sisdiset menot -692 000 -692 000 -720703,33 104,1 28 703,33
Sisdiset tulot 0 0 0 0,00 0,00
lNetW ﬂeemﬁ -B 340 982 _-1100000 -9 440 982 -0 457 744,86 100,2 16 762,864
Erikoissairaanholto  Alkuperiiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Polkkeama
talousarvic muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -5 550 000 0 -5 550 000 -5 536 074,76 99,7 -13 925,24
Taimintatuotot o} o 0,00 0,00]
Netto !mlmlmalmte) -5 550 000 0 -5 550 000 -5 536 07&75 89,7 -13 925,24/
Polstat a sishiset eriit
Poistot 0 0 0 0,00 0,00
Sisdiset menot 0 0 0 -6 500,00 6 500,00
Siskiset tulot [} 0 0 0,00 0,00
|vetto yhteenst -5 550 000 0 -5 550 000 5542 574,76 99,9 -7 425,.24]
Sivistys- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteenss 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -9362 033 1} 9362 033 -9 190 570,87 98,2 -171 462,13
Toimintatuotot 15610051 1610051 1639 457,74 1018 -29 406,74
Netto (tolmimlw&) -7 751 982 0 -7 751& -7 551 113,13 97.4 -200 BEB,87
IPoIstot ja sisdiset erdt
Poistot -249 700 0 =249 700 -251 317,48 100,56 1617,48|
Sisdiset menot -1722 400 -1722 400 -1912 397,76 111,0 1894937,76
Sis#iset tulot 0 4] 0 94,50 -84,50,
Netto nsd -9724 082 0 -9 724 082 -9 714 733,87 99,9 -9 Sﬂgﬂi
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Tekninen Alkuperinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Palkkeama
lautakunta talousarvio muutokset yhteenss 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -2 268 310 0 2268310 2121 221,55 93,5 -147 os,asw
Tolmintatuotot 1010389 0 1010389 878 552,75 87,0 131 836,25
Netto {tolmintakate 1257921 0 -1257921 -1242 668,30 988 -15 252,20
lPoistot Ja sisHiset erit
Poistot 801200 0 -801 200 -803 046,83 100,2 1846,83
Sisaiset menot -176 003 0 -176 003 -160 817,22 91,4 -15 1as,7s|
Sisaiset tulot 850 100 0 850100 909 230,36 107,0 -59 130,36
Netto yhteens3 -1385024 0 -13885 024 -1207 93,67 7 721,51
Rakennus- ]8 Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Polkkeama
ympdristdlautakunta talousarvie muutokset yhteensa 2016
Ulkolset
Tolmintamenot -354 311 ] -354 311 ,-327 062,70
Toimintatuotot 285408 0 285 408 275 188,56
Netto {toimintakate) -62903 -68 903 -51 874,14
Polstot Ja sisdiset eriit
Polstot 0 0 o 0 0,00
Sisgiset menot -16 200 0 -16 200 -12715,54 78,5 -3484,36
Sissiset tulot 85103 0 85103 64 589,78 75,9 20 513,22
|Wetto yhteensi [ [ 0 0,00 0,0 0
Aluearkkitehti Alkuperiiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma  Tot.% Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensl 2016
Ulkolset
Toimintamenot 72329 0 72329 -70 848,16 98,0 -1480,84
Toimintatuotot 54972 o 54972 50124,02 91,2 4847,98
|uetto {toimintakate) -17 357 0 -17 357 20 724,14 119,4 3 367,14
Polstot Ja sisiiiset erit
Paistot o 0 0 0 0,00
Sisalset menot o 0 0 -1 100,00 1100,00
Sis#iset tulot 0 0 o 0,00 0,00
Netto yhteensd -17 387 0 17957 21 B24.14 1257 4467
Keskusvaalilauta- Alkuperiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot, % Polkkeama
kunta talousarvio muutokset yhteenss 2016
Ulkolset
Tolmintamenot 0 0 0 -17,03 17,03
L Toimintatuotot 0 0 0,00 0,00
Netto {tolmintakate) 0 0 0 17,03 17,08
Polstot ja sislilset erdt
Poistot 0,00 0,00
Sisdiset menot a 0 0,00 0,00
Sisdiset tulot 0 1} 0,00 0,00
Metto yiteenst 0 0 0 17,08 17,03|
Tarkastuslautakunta alkupersinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhieenss 2016
Telmintamenot -18736 o -18 736 -14 857,88 793 -3873,12
Toimintatuotot 0 L] 0,00 0,00
Netto (toimintakate) -18736 0 18736 -14 857,83 793 3 s78,12]
Poistot a sisbiset erdt
Poistot 0,00 0,0 0,00
Sisdiset menot -200 -200 -182,71 914 -17,29
Sissiset tulot 0 0 0,00 0,00
{eetto yieenss -18936 0 18936 -15 040,59 794 -3 fos)
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Toimielin: 10 YLE LINTO

Valtuustotaso

Toiminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:

vieishallinto-osasto tuottaa kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti.
Piatoksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasioissa tapahtuu nopeasti ja selkedsti. Jdrjestad kunnan sitvous- ja
ruokahuoitopalvelut asiakkaan tarpeet huomioiden yhteisty&kykyisesti ja laadukkaasti. Yleishallinto jdrjestdd

27

kuntalaisille maaseutu- ja edunvalvontapalvelut sekd jarjest&d ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja ja
kaavoitusta seki muuta maankdytdn ohjausta.

M yyntituotot

M aksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

M uut toimintatuctot
Toimintatuotot

Henkild stdkulut

P aivelujen osiot
Aineet ja tarvikkeet
Avustuksst
Vuckrat

M uut tolmintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE (netto)

Suunn. mukalsat polstot
Polstot tietokoneo hjelmista

P oistot muista pitkévaik. menolista
Poistot rakennuksista

Poistot klint. rakentelsta Ja laittsista
Poistot koneista ja kalustosta

Laskennalilset erit (sisdlset)

Lask. menot yhteensd
Laskennglliset tulot yhteensa

NETTO YHTEENSA

Talousarvio

5968

56 496

201204
317 318

-1624 871
-659 526
-378 341

-74 096
-20 496
-77 384
283474

-2 517 396

-71700
-47 400
-8 00

-2 000
-2000
-1 200

1671600

=123 700

1795 300

=917 496

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
yhteensd

59618

56 496

4]
201204
317 218

b

F

-1624 871
-B69 526
=378 341

-74 096

-20 496

-77 384
2834714

r
"
L
| 4
L4
r

-2 517 396

-71700

47 400

800

v -2000
~ -2 000
¥ -2 200

P

1671600

=123 700

1795 300

-917 4886

Totouma
8124110
45 950,67

5667039
28587116 7

-1534 72,07
575 675,88
-389 083,28

£3078,40

2189366

67 440,31
-2 651143,60 ©

-2 365 272,44 "

-76 044,73
-42 088,06
-8 089,08
-2028.24
-19568.%
-218718

1840 502,02
-136 998,82
1977 498,84

-600 785,15

Tot. %

136.3 %

813%
00%
789 %
90,1%

24,4 %
873%
1028 %
85.1%
058 %
872%
93,5 %

94,0 %

108,0 %
88,8 %
99.9%
014%
97.9%
793 %

10,1 %

10,7 %

10,1 %

65,5 %

Polkkeama

-21623

D 545
0

42 525
31447

-80 698
-83 850

0 742
-hois
188
-8944
-183 570

-152 124

4315
5332
-1

28
42
2671

-%8902
0
13297

-182 19

316 711
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Yleishallinnon tuloskortti vuodelle 2016
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Asiakasnakokulma

Tyytyvdinen asiakas. Asiat valmistellaan ja toimeenpannaan hyvin hallintotavan ja laillisuuden valvonnan mukaisesti.
Henkiltkunta on asiakaspalvelijana ammattitaitoinen.

Sitova tavoite

Ajantasainen palvelutuotantoa tukeva
tietotaitotaso.

Pédtdksenteko kuntalaisia koskevissa
hallintoasioissa tapahtuu nopeasti ja
selkedsti.

Toimenpiteet 2016

Henkildstélle jarjestetidsn koulutusta
muuttuvan lainsgddanndn ja asetusten
titmoilta. Etsitddn uusia tehokkaampia
toimintatapoja.

Tilinp&itds 2016

Henkildsté on motivoitunutta ja
aslakaspalvelumydnteists.

Péitdksenteko kuntalaisia
koskevissa asioissa
yleishallinnossa on ollut nopeaa
ja selkeda.

Talousndkékulma

Tukipalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Talous ja toiminta yhteen sovitetaan. Henkil8stémitoitus ja — rakenne on

tehokas ja toimiva.

Sitova tavoite

Tulosennusteiden hyddyntiminen
pddttksenteossa ja johtamisessa.

Toimenpiteet 2016

Taloutta seurataan aktiivisesti
kuukausitasolla.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa
vuodessa (30.4. ja 30.9. tilanteesta)

Palvelutuatanto jérjestetidn
mahdollisimman tehokkaasti, otetaan
kéytt&dn korvaavia palveluja ja uusia
palveluiden tuctantotapoja

Tilinpditos 2016

Taloutta on seurattu
kuukausitasolla ja
osavuosikatsaukset laadittu
suunnitelman mukaisesti.

Palvelutuotannon selvitystoimet
on aloitettu vuoden 2016
puolella,

Prosessindkékulma

Aslakirjahallinto- ja arkistopalvelu on hyvén tiedonhallintatavan mukainen. Arkisto- ja asiahallintapalvelut ovat ajan

tasalla sekd lainsdddannon mukaiset,

Sitova tavoite
Arkiston jarjestdminen

Sahkoéiseen arkistointiin siirtymista
selvitetddn vuoden 2016 aikana.

Toimenplteet 2016

Arkiston jdrjestelijé palkataan kuudeksi
kuukaudeksi.

Tilinp84tds 2016

Arkiston jarjestelijd on palkattu ja
kunnan eri arkistotiloja uusittu
kunnanvirastolla ja lisétty
kirjaston alakertaan. Sihk&iseen
arkistolntiin siirtymisté
selvitetdsn edelleen.

Uudistus- ja henkilsténikékulma

Koke kunnan tasolla sairauspoissaolojen vahentyminen. Aktiivisen aikaisen tuen mallin mukaan toimiminen ja
henkildstdstd vélittdminen. Kuntatasolla tavoite siten, ettd hyvi tulos on 12 p#ivaa tai viihemman / vuosi. Tyydyttédva
tulos on 13 - 16 pdivad / vuosi ja huono tulos on suurempi kuin 17 p#ivis / vuosi. Tybterveyshuollon kanssa tehtivig

yhteisty&étd kehitetasn
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Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpaidtos 2016

Hyva tulos. Koko kuntatason
sairauspoissaolojen tulos on 16,2

pv fhenkild. Tulos on tyydyttava.

Johtamis- ja esimiestaitojen

, . . kehittdminen.
Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen

k&sntaminen laskuun.

Toimlelin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Demokratiapalvelut
Kunnanjohtaja Jouni Martikainen

Vastuualue: 4G
Vastuuhenkild:

Toiminnan lyhvt kuvaus / paiveluajatus:

Kunnan p#atosvallan kiyttaminen sekd kunnan taloudenhoidosta, kunnanhallituksen ja valtuusto paitdsten
valmistelusta, nliden tiytintdénpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan edun valvonnasta, sen edustamisesta ja
puhevallan kéyttdmisestd vastaaminen.

Toiminnan / kehittiimisen painopisteet 2016-2018:
Talouden toteuman seuranta ja tuloksen tarkka ennustaminen.

Taicus:
Demokratiapalvelut Alkuperiinen |Talousarvio- |Talousarvio Toteuma Tot.% ;Poikkeama
tatousarvio muutokset yhteensi 2016
Ulkoiset
Toimintamenot 297797 -297 797 -351802,96]{ 1181 54 005,96
Toimintatuotot ] 0 2 760,00 0,0 -2760,00
Natto (toimintakate) -297 797 0 -297 797 -349 042,96 [ 1172 51 245,96
Poistot jasisdisat erét
Poistot -3500 0 -3500 -3531,36| 1009 31,36
Sisdiset menot -46 500 -46 500 50677,44] 109,0 4177,44
Sisdiset tulot 70000 0 70 000 70000,00| 100,0 0,00
Netio yhteensd -277797 277 797 -333251,76]{ 1200 55 454,76
Demokratiapalveiuiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
Asigkasndktkulma
Kunnan asukkaat tyytyviisid kunnan jarjestdmiin palveluihin.
Sitova tavoite Teimenpiteet 2016 Tilinpdstds 2016
Asiakastyytyvdisyyskyselyn tulos on Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakastyytyvaisyyskyselyn
erinomainen. jarjestetddn vuonna 2016. toteuttaminen on siirtynyt
vuodelta 2016
Talousndkdkulma
Tulorahoituksella tulisi maksaa vieraan padoman lyhennykset ja korot. Tehokkaat ja edulliset rahoitusratkaisut.
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpaitos 2016
Lainanhoitokateprosentti > 1,3. Investointien maltillinen kasvu. Lainanhoitokateprosentti on oflut
Talous on tasapainossa. Vuosikate tayttdd tasapainossa 1,2,
Veroprosentit ovat kilpailukykyiset. olevan talouden tunnusmerkit. Tilikauden alijd@mé on n. -9.000 €
Talouden raportointi hoidetaan alkuperdistd talousarviota
ajantasaisesti pyrkien tarkkaan heikompi.
tulosennusteeseen. Veroprosentit ovat
rajanaapurikuntien keskiarvoon
verrattuna vuodelle 2017
paitettyind:
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Tilinpéétds 2016

kunnallisvero: -0,1 % pienempi
yleinen kiinteistévero: -0,05 %
pienempi

vakituisten asuinrakennusten
kiinteistdvero: 0,14 % suurempi
muiden kuin vakituisten
asuinrakennusten kiinteistévero:
0,32 % suurempi

Talouden raportointi on hoidettu
ajantasaisesti mahdollisimman
tarkoin tulosennustein.

Toimielin:

Vastuualue: 45
Vastuuhenkild:

YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Toimisto- ja ICT-palvelut
hallintojohtaja Tuija Saloranta

Tolminnan Jyhyt kuvaus / palveluajatus:
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Jarjestad tukipalveluna kunnan luottamushenkildtoimielinten, viranomaisten ja koko kunnan henkiléstdn tarvitsemat
asiantuntija- ja ICT-palvelut.

Uutta talousarviossa 2016;

Rakennus- ja ympéristdlautakunta siirtyy sdhkdiseen kokouskaytantdon.

Toiminnan / kehlttdmisen painopisteet 2016-2018:
Kunnanvaltuusto siirtyy sdhkdiseen kokouskdytantéon

Talous:
Tietopalvelut Alkuperdilnen |Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot.% |Polkkeama
talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot 730265 -1 000 -731 265 -638 664,25 87,3 92 600,75
Toimintatuotot 201200 201200 156 072,14 77,6 45 127,86
[Netto {tolmintakate) -529 065 -1 000 =530 D65 -482592,11 91,0 47 472,89/
Polstot |a sisiiset eriit
Poistot -47 900 0 -47 900 42523,10 88,8 -5376,90
Sisdiset menot -10 600 -10600 -12 386,72 116,9 1786,72
Sisdiset tulot 345800 0 345 800 361225,80 104,5 -15 425,80
Netto yhteensd -241 765 -1 000 -242 765 -176 276,13 72,6 66 488,87
Tietopalveluiden toiminnalliset tavoltteet vuodelle 2016:
Asiakasnikdkuima
Teimisto- ja ICT-palvelut tuotetaan ammattitaidolla aikataulujen mukaisesti.
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpadtos 2016

Poissaoiotietojen sdhkdinen tallennus
ja siirto palkanlaskentaan. Palvelimen

vaihto.

Sdhkoinen tallennusohjelma
ja palvelin hankitaan.

Palvelin on vaihdettu.
Poissaolotietojen sdhkobistd
tallennusohjelmaa ei pystyti
hankkimaan nykyiseen palkkahallinnon
ohjelmaan.
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO

Lautakuntataso

Vastuualue: 60
Vvastuuhenkild:

Toiminnan | kuvaus

Henkilostépaivelut
hallintojohtaja Tuija Saloranta

alveluajatus:

TPD ja tydsuojelu, henkiléstén kehittdminen ja tydterveyshuolto, tydpaikkaruckailu, henkildsttn tyShyvinvointi ja

virkistys.

Uutta talousarviossa 201¢6:

Henkildstémenoihin on varattu kahdelle henkildlle koko vuodelle velvoitetydllistettdvid varten maardraha (Laki
julkisesta ty&voima- ja yrityspalvelusta (916/2012) 11 luku 1 § sek3 valtioneuvoston asetus julkisesta tyévoima- ja

yrityspalvelusta 1037/2013 31 §).

Talouis:

Henkilstdpalvelut Alluperdinen |Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot.% |Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensa 2016

Uikoiset )

Toimintamenot -162041 -162 041 -112064,56| 69,2 -49 976,44
Toimintatuotot 53596 53 596 30510,40§ 57,7 22 685,60
Netto {troimintakate) -108 445 -108 445 -81154,16 74,8 -27 250,84
Poistot ja sisSiset erdt

Poistot )] o 0,00 0,0 0,00
Sisdiset menot <200 -200 -663,40| 3317 463,40
Sisdiset tulot c 0 0,00 0,0 0,00
Netto yhteensd -108 535 -108 645 -81 817,56 75,3 26 827,44

Henkilésténalveluiden toiminnalliset tavoitteet vucdelie 2016:

Asiakasnikokulma

Henkildstd on hyvinvoivaa ja motivoitunutta. Henkil6kunnalie tarjotaan ulkoista ja sisdistd koulutusta seka
tyGhyvinvointiohjelman mukaista toimintaa. Ty&hyvinvointia edistetadn eri osa-alueilla ja johtamista vahvistetaan.

Kehityskeskustelut kdydddn koko organisaation tasolla.

Sitcva tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&&tds 2016
TyGhyvinvoinnin TehtdavanTYHY-ohjelman TYHY-ohjeima toteutui kiftettdvasti.
edistaminen. noudattaminen. Kehityskeskustelut on kdyty henkiléstén kanssa
Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut kdydaan KUNTAHR ohjelman mukaan 75 %:sti.
henkiléstolle. koko henkildston kanssa

kerran vuodessa.
Talousndkdkulma

Yleishallinto-osaston sairauspoissaolojen vihentdminen. Aktiivisen aikaisen tuen malli luonteva osa arkipdivan
esimiestyéta. Hyvd tulos on 12 pdivia tai vihemmiin / vuosi. Tyydyttivé tulos on 13 - 16 péiivad / vuosi ja huono
tulos on suurempi kuin 17 pdivad / vuosi.

Sitova tavoite
Sairauspoissaolcjen vaheneminen
12 paivdan tai vahemmdksifvuosi.
{hyva tulos)

Toimenpiteet 2016
Seurataan aktiivisesti

sairauspeissaoloja ja tehdéén

vhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa
niiden minimoimiseksi.

Tilinpd&tds 2016

Yleishallinnon sairauspoissaclojen
sairauspoissaolot 22,2 pv/henkil®.
Jos tilastosta poistetaan yli 100
pvin sairauspoissaolot, on tuios
10,9 pv /henkild.
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso
Vastuualue: 70 Elinkeino- ja kehittémispalvelut

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Jouni Martikainen (elinkeinopaivelut)

Maankéytdn suunnittelu ja kaavoitus

Tolminnan | kuvaus / palveluajatus:
Elinkeino- ja maaseutupalvelut sekd kaavoitus (kdyttotalouden osuus) ja projektit.

Tilinpd&tos 2016:
Kunnan tyépaikkaomavaraisuutta ja houkuttelevuutta uusien yritysten sijoittumiskohteena on lisétty.

Toiminnan muutokset 2016-2018:
Vuodesta 2015 alkaen siirryttiin Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalveluissa kustannusten jaossa kuntien valill§

asteittain aiheuttamisperusteiseen kustannusten jakoon. Vuonna 2016 puolet kustannuksista magraytyvit
aiheuttamisperiaatteen mukaan ja puolet vuoden 2011 toteutuneiden kustannusten mukaan. Yhteistoiminta-alueet
on velvoitettu jarjestimaén viljelijdille ympéristdkorvausjirijestelmaan liittyvid pakollisia yhden paivan koulutuksia.

Toiminnan / kehlttéimisen painopisteet 2016-2018:

Vanhojen asemakaavojen tarkistaminen. Uudet asemakaavat kaavoitusohjelman mukaisesti. Elinkeinotoimen
kehittdmistd koskevan paatdksenteon ajanmukaistaminen.

Kunnan vetovoimaisuuden kasvattaminen markkinointia tehostaen.

Yritysvaikutusten arviointi otetaan kdyitdén kunnallisessa padtéksenteossa.

Talous:
Markkinointitoimenpiteisiin varataan médrarahaa.

Hinkeino-ja Alkuperdinen |Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot.% {Poikkeama
Ikehittémispalvelut talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -188 642 -188 642 -147 319,27 78,1 41322,73
Toimintatuotot 3996 3996 3780,00 94,6 216,00
Netto (tolmintakate) -184 646 0 -184 646 -143 539,27 77,7 41 106,73
Poistot jasistiset erfit
Poistot -8100 0 -8100 -8 089,08{ -100,0 -10,92
Siséiset menot -2700 -2 700 -3283,93 121,6 583,93
Sisdiset tulot 4] 0 0,00 0,0 0,00
Netto yhteensi -195 446 -195 446 -154 912,28 79,3 40533,72

Elinkeino- ja kehittiimispalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016

Asiakasnikdkulma

Kunnan asukasluku kasvaa hallitusti. Tontteja markkinoidaan tehokkaasti. Elinkeinorakenne on monipuolista ja
kilpailukyisti. Omakotitalo- seké yritystontteja on riittévisti tarjolla. Kaavoitus ja kaavojen toteuttaminen on
ripedd.

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016
Viaesténkasvu on noin 0,5 — | Positiivisen kuntakuvan
1,0 %. Monipuoliset luominen.
asumisvaihtoehdot ja
yleisen viihtyvyyden
kohottaminen.

Tilinpdatds 2016

Vdestdnkasvu on ollut -1,1 %. Monipuoliselle
asumisvaihtoehtojen tarjoennalle on luotu valmi-
uksia kaavoituksella, kunnantalon alapuolisten
tonttien myynnilld ja vuokraamisella. Yieisté
viihtyvyyttd on parannetiu pienin toimenpitein.
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Tilinpadtds 2016
Toimielin; 10
Vastuualue:

Vastuuhenkild:

Toiminnan Ivhyt kuvaus

YLEISHALLINTO
Lautakuntataso

Edunvalvonta ja kuluttalapaivelut
hallintojohtaja Tuija Saloranta {kuluttaja- ja velkaneuvonta)

alveluajatus:

Kuluttajaneuvonta on siirtynyt kunnilta valtakunnalliseksi palveluksi, jota hoidetaan keskitetysti osoitteesta

www.kuluttajaneuvonta.fi. Palvelua ohjaa Kuluttajavirasto ja kuluttajaneuvonnan toimipisteet sijaitsevat

maistraateissa. Iti-Uudenmaan oikeusaputoimiston yleinen edunvalvonta hoitaa edunvalvonnan palvelut Askolan

kunnan asukkaille.

Talous:
Edunvalvontaja Alkuperdinen |Talcusarvio- Talousarvio Toteuma Tot.% |Poikkeama
kuluttajapalvelut talousarvio muutoksat yvhteenst 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -3996 -3 996 0,00 0,0 -3 996,00
Toimintatuotot 0 0 0,00 0,00
Netto {toimintakate) -3 996 -3 996 0,00 0,_0 -3 996,00
Poistot ja sisiset erét ‘
Poistot 0 0 0,00 0,0 0,00
Sisdiset menot 0 0 0,00 0,0 0,00
Sisdiset tulot 0 0 0,00 0,0 0,00
fNetto yhteensd -3 926 -3996 0,00 0,0 -3 996,00
Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso
Yastuualue: 12¢ Ruckapalvelut
Wastuuhenkild: Kaija Jdppinen

Toiminnan |

kuvaus

alveluajatus:

Tulosalue vastaa sisiisisté ruckapalvelujen tuottamisesta ja tukee ndin muiden tulosalueiden toiminnallisten

tavoitteiden toteutumista.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016-2018:

Ruokapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Uutia talousarviossa 2016:
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Ruokapalvelu ja siivous erotettu omiksi tulosyksikdiksi. Kuljetuspalvelut ovat osa ruckapalvelua. Esikoululaisten ateriat
valmistetaan Mantyrinteen keskuskeittidssa.
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Talous:
Ruokapalvelut Alkuperdinen |Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Polikkeama
talousarvio | muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -984 335 -984 335 562 178,01 97,7 -22 156,99
Toimintatuotot 54 530 54530 70821,60 129,8 -16 291,60
Netto (toimlntaﬂ) -929 805 0 929 805 =391 356,41 1 95,9 -38 448,59
Poistot jasisdiset erst
Poistot -12 200 -12 200 -21 871,19 179,3 9671,19
Sisdiset menot -61 200 -61 200 -62 335,94 101,9 1135,94
Sisdiset tulot 968 300 0 968300| 1108116,21| 1144 -139 816,21
| Netto yhteensd -34 905 [+] -34 905 132 552,67 -379,8 -167 457,67
Tunnusluvut:
Ruokapalvelut TP 2014 |TA 2015 |TP 2015
Aterlapliivéin hinta
- kouluilla 3,02 2,94 3,19
-piivikodeiila 7,81 7,26 6,76
-vanhustenhuollossa iiman kotiaterioita 14,73 14,6 10,51
-vanhustenhuoilon kotiateriat 7,92 7,20 7,72
Aterioiden lukum3&rd
- kouluilla 161 753 170 000 157 822
- padivikodeilla 75102 53 000 88 710
-vanhustenhuollossa iiman kotiaterioita 66 784 17 000 70104
-vanhustenhuclion kotiateriat 17 326 13 500 16 268
Henkil8std Ikm 28 28 17

Ruokapalvelujen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016

Aslakasnikikulma

Toiminta on asiakasléhtdista erilaiset tuotantotavat hyodyntavad. Asiakastyytyvaisyyskysely suoritetaan keviisin

asiakasryhmittdin. Asiakastapaamisia on kerran vuodessa.

Sitova tavoite
Asiakastyytyviaisyyskyselyn
keskiarvo on hyvd 7,0-7,9.

Toimenpiteet 2016

Asiakastyytyviisyyskyselyn
suorittaminen kevailld 2016-

keskiarvo

Tilinpédatds 2016
Asiakastyytyvdisyyskyselyn

oli 8,57.

Talousnikdkulma

Henkildstd on kustannustietoista ja — tehokasta. Toimintatavat ovat kehittyneits Ja toimivia. Jiteruokam&4rss

seurataan ja ryhdytadn toimenpiteisiin, jos on tarvetta..

Sitova tavoite

Sijaisuudet taytetdan sisdisesti.
Jatketaan Lahden hankintojen
sopimusta.

Toimenpiteet 2016
Ei palkata sijaisia. Valvotaan hinta-
laatusuhdetta hankinnoissa.

Tilinpdatos 2016
Yksi madraaikainen henkild on
palkattu pitkdn tydloman vuoksi.
Muut poissaolot on tdytetty
sisdisesti. Lahden hankintasopimus
oli kdytdssa.

34
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Lautakuntataso
Vastuualue: 121 Silvouspalvelut
Vastuuhenkil®: Minna Ruotsalainen
Teiminnan lvhvt kuvaus / palveluajatus:
Tulosalue vastaa sisiisistd siivouspaliveluiden tuottamisesta ja tukee néin muiden tulosalueiden toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista.
Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2016-2018:
Siivouspalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.
Lutta talousarviossa 2016:
Taious:
Slivouspalvelut Alkuperiinen |Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -467 638 -467 638 -439 114,55 93,9 -28523,45
Toimintatuotot 3996 3996 21527,02| 5387 -17 531,02
Netto [toimintakate) -463 642 0 -463 642 -417 587,53 [ 90,1 -46 054,47
Poistot jasisdiset eriit
Poistot 0 0 0,00 0,00
Sisdiset menot -2500 -2 500 -7 649,39 306,0 5149,39
Sisdiset tulot 411200 0 411 200 438156,83| 106,6 -26 956,83
Netto yhteenss -54 942 0 -54 942 12919,91 -23,5 -67 861,91

Slivouspalveiuiden toiminnaliisat tavoitteet vuodelie 2016

Asiakasnikdkulma

Toiminta on asiakasl3htdisti erilaiset tuotantotavat hyddyntévia. Asiakastyytyviisyyskysely suoritetaan kevéisin
asiakasryhmitt&in, Asiakastapaamisia on kerran vuodessa.

Sitova tavoite

Asiakastyytyviisyyskyselyn
keskiarvo on hyvd 7,0-7,9.

Toimenpiteet 2016
Asiakastyytyviisyyskyselyn
suorittaminen kevadlld 2016.

Tilinpidtos 2016
Asiakastyytyvdisyyskyselyd et ole tehty.
Kysely tehdddn vuonna 2017.

Talousniikokuima

Henkildstd on kustannustietoista ja — tehokasta. Toimintatavat ovat kehittyneitd ja toimivia. Siivous mitoitetaan
realistiseksi. Tarvittaessa siivous suoritetaan minimimitoituksella.

Sitova tavoite

Sijaisuudet hoidetaan

Toimenpiteet 2016
Sijaisia ei palkata.

Tilinpadtds 2016
Sijaisia on jouduttu kayttdmaan pitkittyneiden

sisdisesti. sairauslomien vuoksi.
Tunnusjuvut:
Siivouspalvelut TP 2015 |TA 2016 |TP 2016
Siivouksen hinta/h 17,50 18,70 17,80
Siivouksen hinta/m2 X 0,11 0,13 0,12
9 10
kokoaik.ja kokoaik.
4 osa- ja 5 osa-
Henkilésto likm aikaista 10]aikaista

Siivouksen nelishinta on korjattu myds tilinp4stdksen 2015 ja talousarvion 2016 osalta, koska jakajana kdytetyt Titania
ohjelman antamat henkildiden kokonaistydajat ovat olleet vadrin.
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Toimielin: 30 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Valtuustotaso
Toiminnan | kuvau alveluajatus:

Tarkastuslautakunnan pa3asiallinen tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Lautakunta laatii tilinpastoksen jilkeen valtuuston
kasiteltdvdksi arviointikertomuksen, jossa esitetd@n havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee myds valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kiytdnndssd
tdm3a tarkoittaa kuntalain mukaisen tilintarkastuksen jarjestamista ja valvomista. Lautakunta tekee myds valtuustolle
ehdotuksensa tilinpadtoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauksien mydntimisestd. Lautakunnan sihteerin tehtévit
ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016 - 2018:

Tarkastustoimi  valvoo toiminnallaan  hallinnon  lainmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen
tarkoituksenmukaisuutta asetettuihin tavoitteisiin ndhden, havainnoi sisdisen valvonnan toimivuutta ja edisté
huolellista taloudenhoitoa sekd kirjanpidon ja tilinpddtoksen oikeellisuutta. Tarkastusty6td kohdennetaan uuden
lainsddd@nndn mukaisten toimintojen k8ynnistdmiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtévénd talousarviovuonna ja
suunnitelmavuosina 2016 -~ 2017 on valvoa kunnanvaltuuston hyviksymdn talouden tasapainottamispaketin
tdytintdénpanoa.

Tarkastuslautakunta kokoontui tilikaudella kahdeksan kertaa.

Talous:

Tarkastuslautakunta TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018

€ € € 1000 € 1000 €

Ulkoiset

Toimintamenot -14 116 -18 180 -18 736 _19; -20
Toimintatulot 0 0 0" 0
Netto (toim Intakate) -14 116 -18 180 -18 736 =19 =20
Polstot Ja sisilset arit

Poistot 0 0 0 0 0
Sisédiset menot -128 =300 -200

Siséiset tulot 0 -600 0 0
Netto yhteensi -14 244 -19 080 -18 936 -19 -20
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Toimielin: 200 PER RV TAKUNT,
Valtuustotaso

Vastuualue: 203 Perusturva ilman erikoissairaanhoitoa

Vastuuhenkil: llona Lehtinen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunta vastaa laadultaan ja maaraltadn riittévien sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden
jéirjestdmisestd kuntalaisille. Toiminta on asiakasldhtbista ja lisiksi kuntalaisten omatoimisuutta ja sukupolvien
verkostoitumista tuetaan. Lihtdkohtana on varhaisen tuen antaminen ja ennaltaehkdisevien tydmuotojen lisddminen
vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta terveydestdan. Perusturvalautakunta tekee
aktiivisesti yhteistydtd sekd kunnan muiden hallinnonalojen etté kolmannen sektorin ja naapurikuntien kanssa.

Perusturvalautakunnan 21.9.2005 mairittelemét arvojen siséllot:

Asiakasldhtbisyys Yhteistyd

-  asiakkaan huomioon ottaminen - yhteistyd hallintokunnan sisdlld

- palveluhenkisyys - yhteistyd kunnan eri toimijoiden kanssa

- joustava asioiden hoitaminen - verkostoituminen / moniammatillinen yhteistyd

- tasavertaisuuden toteuttaminen - alueellinen / seutukunnallinen yhteistyd
Avoimuus Kustannustietoisuus

- ldpindkyvd toiminta - ammattitaitoinen, pateva henkil6std

- hyvd tiedotus - tehokas ja kustannustehokas tydskentely

- asiantunteva péitdksenteko - laadun kehittdminen ja sen ylldpitdminen

- puheeksi ottaminen - henkildstén selkeat tydnkuvat

- henkildstén tybkyvyn ylldpitdminen

-tavoitteellinen tydskentely

Talousarvioesityksen perustelut:

Perusturvalautakunnan vuoden 2016 talousarviossa on turvattu lakiséidteiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Tavoitteena
on ollut mahdollisimman realistinen, taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio. Talousarvion

laadinnassa on pyritty huomicimaan kunnan talouden tasapainottamiseksi valmistellun ohjelman edellyttdmat
toimenpiteet.

Uutta talousarviossa 2016:

Talousarviossa on huomioitu terveyskeskuksen toiminnan vakauttaminen ja siten kuntalaisten kokonaisvaltaisista
terveyspalveluista vastaaminen virkaldékérien sekd laajemman palvelusetelikdytdnndn avulla. Méntyrinteen
valmistuneen remontin my&té tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen kuntouttavan toiminnan vakiinnuttaminen
on mahdollista. Kotihoidon toiminnanohjauksen avulla saadaan kotihoidon resurssit tehokkaampaan kdyttoon ja
pystytiin tarjoamaan tarvittavat kotiin vietévét palvelut. Sosiaalihuottolain, tydmarkkinatuen kuntaosuuden
muutoksiin sekd vammaispalvelulain uudistuksiin ja vastataan lisa@malld madriaikainen sosiaaliohjaajan toimi.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018:

Vuonna 2015 voimaan tulleet lait sekd 2016 vuoden alusta voimaan tulevat lait velvoittavat kuntaa entistd enemmadn
kuntalaisten palveluohjaukseen sekd ehkdisevien palvelujen kehittdmiseen ja vahvistamiseen.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016-2018:

Perusturvan kaikissa toiminnoissa lisatiin ehkdiseval ja kuntouttavaa toimintaa.
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Perhepalveluissa on jo siirretty painopistetti ehkéiseviin palveluihin ja my&nteinen kehitys on havaittavissa
raskaampien toimenpiteiden seki laitoshoidon tarpeen vihenemisend. Lapsiperhepalveluja kehitetddn edelleen.

Kasvavan tyottdmyyden haasteisiin kehitetsin tydllisyysyksikén toimintaa, jossa keskeisend on tydpajatoiminta seké
kuntouttava tyStoiminta kunnan omissa toimipisteissa.

Terveydenhuollossa painopistettd lisdtdan neuvola- ja kouluterveydenhuoltoon. Terveyskeskuksen palveluja
kehitetddn vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin esim. laboratoriopalvelut.

Vanhuspalveluissa hyvin toimivan kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen lisdksi kehitetddn palveluja, jotka tukevat
jitseniistd tuettua asumista, mutta voivat siirtds laitosasumisen tarvetta.

Toiminta 2016

Sosiaalitydssa vuosi 2016 oli siten poikkeukseliinen, ettd tybikdisten sosiaalipalveluissa valmistauduttiin yhden
merkittidviin kokonaisuuden, perustoimeentulotuen siirtoon kokonaan KELAn vastattavaksi. Kunnan tehtavaksi jad
ainoastaan ohjauksen ja neuvonnan antaminen sekd tdydentévén toimeentulotuen mydntéminen. Siirtoon
valmistauduttiin koke syksy suunnittelemalla tyénjakoa seki informoimalla asiakkaita.

Tyollisyyden hoitamisessa paéstiin vuoden 2016 aikana hyvéddn alkuun. Askolan kunnassa aloitettiin kuntouttava
tyStoiminta nuorten starttipajan lisiksi. Kokemukset olivat hyvét ja toiminnan lagjentamista valmisteltiin syksyll3.
Edelleen tysttémyyden vihentyessa kuitenkin pitkdaikaistybttmien méari lisdantyi valtakunnallisesti ja vaikutukset
nikyivit myds Askolassa. Pitkdaikaistydttémien midran lisddntymisestd huolimatta kuntouttavan tydtoiminnan avulla
tybllisyydesta aiheutuneet kustannukset pysyivit ldhes edellisen vucden tasolla,

Lapsiperheiden sosiaalityissa painopiste oli ehkdisevien palvelujen vahvistamisessa. Lapsiperheiden kotipalvelun
my&ntémisprosessia ja seurantaa vahvistettiin. Lapsiperheet ovat I6yténeet palvelun ja yhteistytahojen kanssa on
ldydetty hyvd yhtelstyd perheiden tukemiseksl.

Hyvinvointineuvolan toiminta kdynnistyi ja kaikki perusturvan lapsiperhepalvelut on sijoitettu samaan
toimipisteeseen.

vanhustenhuollossa vuonna 2016 Mantyrinne vahvistui tehostetun palveluasumisen yksikkéna ja lyhytaikaiset
hoitopaikat entistd paremmin tukivat kotiholdon asiakkaita. Omaishoitajien palveluja vahvistettiin siten, ettd
varmistettiin hoitajien lomat tuottamalla ne ostopalveluna.

Kotihoidossa kotiuttamishoito kiynnistyi sairaanhoitaja-fysioterapeutti tydparin ja ygpartioinnin avulla.

Perusterveydenhuollossa vuotta leimasi vahvasti virkaldékareiden puuttuminen terveyskeskuksesta. Palvelut tuotettiin
kokonaan yksityisten palvelutuottajien avulla. Kuntalaisten palveluja ja valinnanvapautta vahvistettiin ostamalla myds
virka-aikainen paivystystoiminta yksityisiltd palveluntuottajilta Porvoossa.

Koko perusturvan toiminnan tavoitteena on ollut ehkiisevien ja kotiin vietivien palvelujen vahvistaminen. Tavoitteena
on ollut oikea-aikaisen avun varmistaminen ja siten laitoshoidon tarpeen vihentaminen.

Iti-Uudenmaan kuntien yhteistys on vahvistunut edelleen vioden 2016 aikana ja SOTE-uudistuksen valmistelu on
laajentanut yhteisty6td koko Uudenmaan alueella.

Tunnusluvut:
Perusturvalautakunta TP 2015 TA 2016 TP 2016
Fitkéialkaisessa hoidossa yli 76~
vuotiaista 7.00% 0,00% 6.4 %
- tervehampaisten osuus
Ehkdisevin hammashoidon vaikutus: 6§ ja 12 -vuotiasta 84/60 80/60 85/60
Terveydenhuolion nettomenot,
€/asukas
- ulkoinen + sisdinen 452 406 440
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Tulossuunnitelma:

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokuiut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakuiut

TOIMINTAKATE (netto)

Suunn. mukaiset poistot
Polstot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkédvaik. menois

Poistot rakennuksista

Talousarvio

20 694
884 231
143 999
226 520

18 000

1293 444

-4 412 616
-3021 731
-393 124
-858 224
-42 340
-21 591

-B 849 626

-7 556 182

-92 800
-57 100

0
-35 700

Poistot kiint. rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustosta
Laskennalliset erat (sisdiset)

Hallintomenot
Ateriapalvelut
Siivouspalvelut
Kuljetuspalvelut
Sisdiset vesimaksut
Sisélset vuokrat

Lask. menct vhieensd

Hallinfotulot

Ateriapalvelut

Siivouspalvelut

Sisdiset vesimaksut

Sisaiset vuokrat
Laskennaliisot tuiot yhteensd

NETTO YHTEENSA

0

~692 000

-166 000
-311 800
-36 400
0

-4.100
-173 700
-692 000

8 340 982

Talousarvlo-
muutokset

-820 000

-280 000

-4 100 000

-1 100 609

-1 100 000

' Talousarvio
yhteensd

20694
884 231
143 999
226 520

18 000

1203 444

-4412616
-3841731
-393 124
-1238 224
-42 340
-21 591

-5 949 826

-8 656 182

-2 §00
-57 100
0
-35 700
1]
0

-822 000

-166 000
-311 800
-36 400
0

~4 100
=173 700
-692 000

-8 440 982

Toteuma

14 737,65
946 936,16
141 220,38
203 004,10

646,69
1 306 544,98

-4 630 029,80
-4 352 720,93
-393 799,00
-1103 490,02
-48 447,77
-31 862,47

-8 960 049,99

-8 653 505,01

-83 536,52
-48 028,76
0,00
-35 507,78
0,00
0,00

-720 703,33

~190 200,00
-311 218,23
35 017,21
242,11

-6 264,19
-177 761,59
-720 703,33

0,00

-8 457 744,86

Tot. % Polkkeama

7,2%
107,1 %
98,1 %
89,5 %
3.6%
101,0 %

91,3%
113,3 %
100,2 %

891 %
1144 %
1476 %
100,1%

106,0 %

20,0 %

99,5 %

104,1%

114,6 %
09,8 %
96,2 %

152,8 %

102,3 %
04,1 %

100,2 %

5956
-62 705
2779
23516
17 353
-13 101

-382 586
510 990
675
-135 034
6108
027
10 424

-2 8677

-9 263
-9 071
4]

-192

0

0

28 703

24 200
-582
-1383
242
2164
4062
28703

OO0 O000

16 763

39
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Perusturvalautakunnan tuloskortti vuodelle 2016

Asiakasnékbkulma
Shtova tavolte Toimenpiteet 2016 Tilinpditds 2016
Hyvét ja toimivat Sosiaalitydssa riittdva Kuntouttava tyétoiminia kdynnistyi. Hyvinvointineuvola

kuntalaisten tarpeita
vastaavat palvelut

henkiltstd tydllisyyden
hoitamiseen. Lapsiperheiden
palvelujen kehittdminen.

Terveyskeskuksen toiminnan
vakauttaminen

aloitti toiminnan ja lapsiperheiden palvelut on helpommin
tavoitettavissa. Madntyrinne on nyt tehostetun
palveluasumisen yksikkd ja muita asumnispalveluja on
ryhdytty kehittiméddn.

TK : toiminnan vakauttaminen on kesken, palvelut on

kuitenkin pystytty turvaamaan.

Tehostetun palveluasumisen

vakiinnuttaminen.
Talousndkdkulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpdatos 2016

. . o . Kustannusten kasvua on kyetty hillitsemaan tyollisyyden
Palvelujen Aslakaslahtdiset prosessit hoidossa. Lapsiperheiden palveluissa painopiste on
tuottaminen o a  a
P Sicavices ehkdisevdssa tydssa.

kustannustehokkaasti Painopiste ehkdisevissd

palveluissa.

Laitoshoidon kustannukset
eivat kasva.

Prosessindkékulma

Sitova tavoite

Palvelujen
vaikuttavuus

Toimenpiteet 2016

Ehkdisevét ja kuntouttavat
kotiin vietdvdt palvelut
lisddntyvat.

Laitospalvelujen tarve vahenee

Tilinpddtds 2016

Vanhustenhuollossa kotiuttamisholto ja y&hoito
viihentiivit laitoshoidon tarvetta. Omaisholtajia on voitu
tukea varmistamalla lomat.

Uudistus- ja henkilésténdkokulma

Sitova tavoite

Osaava ja riittéva
henkildstd

Tolmenpiteet 2016

Harkitut prosessit ja selkedt,
yhteisesti sovitut toimintatavat.

Tilinpdditds 2016
Palveluja vied4&n entistd enemman kotiin.
Sairaanhoitaja-fysioterapeutti tybpari aloitti,

hyvinvointineuvolan ty&skentely.
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 202 Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkils: Hona Lehtinen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Sosiaalipalvelut sisdltdvit sosiaalihuoltolakiin ja muihin erityislakeihin siséltyvit palvelut, joita jérjestetddn
kuntalaisten palvelujen turvaamiseksi. Suurimpaan osaan sosiaalipalveluista kuntalaisiila on ns. subjektiivinen oikeus.
Palveluja tuotetaan asiakasldhtdisesti ja asiakkaiden ja perheiden omatoimisuutta tukien. Painopiste on avohuolion
palveluissa, mutta tarvittaessa tuotetaan myés laitoshoidon palveluja. Sosiaali- ja terveydenhuolto toimivat sujuvassa
yhteistyOssa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Sosiaalipalveluissa on tavoitteena turvata véhintaan lakisaateisten sosiaalipalveluiden tuottaminen ja muutoksia
talousarvioon on pyritty tekemaadn huomioiden palveluiden tiedossa oleva tarve. Paineet maérdrahojen kasvulle on
mm. toimeentulotukikustannuksissa ja tulevan tydllisyydenhoitoon liittyvdn lain osalta. Palvelujen tuottamisessa
jatketaan varhaisen tuen ja ennaltaehkiisevin tydn kehittdmistd akuutin ja korjaavan tydn ohella.

Uutta talousarviossa 2016;

Uudet 2015 ja 2016 fakimuutokset edellyttad kuntien toiminnan vahvistamista mm perhepalveluissa,
tyollisyydenkustannusten hoitamisessa sekd vammaispalvelussa. Kuntien velvoitteet edellyttdvit toiminnallisia ja
niihin pyritdin vastaamaan perustamalla sosiaaliohjaajan m&araaikainen toimi.

Toiminnan muutokset 2016- 2018:

Edelteen vuonna 2016 vahvistetaan ehkdisevid ja kuntouttavia palveluja.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016 - 2018:

Lapsiperhepalvelujen edelleen kehittdminen, tydllisyyden kustannusten ja velvoitteiden hoitaminen ja toiminnan
mukauttaminen 2016 voimaan tulevan vammaispalvelulain muutoksiin.

Toiminta 2016:
Lapsiperhepalvelut

Lapsiperheiden kotipalvelua on kdytetty vuoden 2016 aikana paljon. Perheet ovat 1oytaneet palvelun ja hakevat tukea
oikea-aikaisesti. Tilinpdatdksessa kustannukset nikyvit nyt, mutta mybnteiset vaikutukset on mitattavissa
tulevaisuudessa.

Kehitysneuvola aloitti toimintansa, joka tiivistda jo aloitettua menialaista tydtd lapsiperheiden kanssa. Perheet saavat
vhdesti osoitteesta kokonaisvaltaista tukea. Lapsiperhepalvelujen yhteinen prosessi parantaa palvelua.

Lastensuojelussa ndkyvimmat kustannukset syntyvat lasten sijoituksista. Vuonna 2016 sijoituksissa korostui erityisen
hoidon tarve. Lastensuojelun avohuollon tukitoimet olivat kuitenkin suuremmassa roolissa ja lapsia ja perhetta tuettiin
hyvin monipuolisesti lapsen omassa kasvuymparistossa.

Tybikéisten sosiaalipalvelut

Vuoden 2016 vuoden aikana kdynnistettiin kunnan oma tybllisyyden hoito. Kuntouttava tytoiminta saatiin vauhtiin ja
sen avulla kustannusten valtava kasvu saatiin hillittyd. Tyollisyystilanne parani, mutta pitkdaikaistyottémien méaara
kasvoi valtakunnallisesti ja kasvu ndkyi myds Askolassa.
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Merkittéva toiminnallinen muutos ja siihen valmistautuminen leimasi 2016 syksy ja loppuvuotta.
Perustoimeentulotuen siirto Kelaan tydllisti ja aiheutti toiminnallisten muutosten valmistelun. Kuntiin ji3 edelleen
ohjaus ja neuvonta.

Pdihdehuollossa painopiste oli huumevierotuksessa. Kdyttd ei varsinaisesti ole laajentunut, mutta korjaustoimenpiteet
ovat tiiviitd Ja pitkid. Hoitojaksot poikkeavat perinteisestd alkoholiriippuvuudesta johtuvasta péihdekatkaisusta.

Vammaispalvelu

Vammaispalvelussa korostuu kehitysvammaisten asumispalvelut. Asukkaat ikdantyvit ja hoidon tarve kasvaa ja
asettaa omat vaatimukset asumispalveluille,

Talous:
Sosiaalipalve lut Alkuperiine n Talousarvio- | Talousarvio Toteuma {(Tot.% Polkkeama
talousarvio |muutokset |yhteensa 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -5 520 049 -660 00C¢| -6 180 049] -6 424 119.99I 103,9 244 071
Toimintatuotot 1039453 1039 453| 1071 384,90 1031 -31 932
Netto (toimintakate) -4 480 596 ~660 000| -5140 596| -5352735,09F 104,1 212139
Folstot Ja slsdiset erat
Foistot -39 900 ' -39 900 -44 012,71 110,3 4113
Sisdiset menot -560 400 -560 400 -584 365,37 106,1 33965
Siséiset tulot 0 0 0 0,00 0
Netio yhteensad | -5 080896 -660 000| -5 740 896] -5 901 113,17 1044 250 217
Tunnusiuvut:
Lapsiperheiden tunnusiuvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
SHL perhetyon asiakkaat 45
Kotipalvelulapsiperheiden lkm 87
<18 v ormaishoidon tuen sagjien [km 14
LS siloltukset 9
Sosiaalipalvelut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Pitk&aikaisessa hoidossa yli 75-vuotiakta <4 % 0,9
Sosiaalipalvelujen nettomenot, €/asukas
- ulkoiset . 213 871 1 061
- ulkolset + skdiset 1043 287 1179
Palvelukes kuks en hoitopéivat (palv.asuminen Ja lyh.aik.holtc) 8 480 12 200 13 140
Kotiholdon kdynnit 34 542 35 200 42 408
Toimeentulotukea saavia ruokakuntia 176 190 158
Toimeentulotukipaatksia 704 690
Tehostettu palveluasuminen i 26 26 256
Lyhytalkaisen hoidon laitos paikat 10 10 10
Vanhusten vuokra-asunnot { Leakotl Ja kirkonkyléin vanhustentalo) 24 24 24
Sosiaalipalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
Asiakasndkikulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&&tds 2016
Varhainen tuki Ehkéisevien palvelujen Lapsiperheiden kaotipalvelut vahvistavat perhetysn
. monlpuolinen palvelumuotoilu rinnalla ehkdisevid palveluja.
Asiakasldhtdiset
palvelut.
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Talousnikékulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpddtos 2016

TySttomyydestd Tybllistamisyksikdn kehittdminen Kuntouttavan tydtoiminnan kdynnistymiselld on
aiheutuvien . e pystytty hillitsemddn kustannusten nousua.
kustannusten Ehkdisevien palvelujen lisddminen ja

viahentaminen. kohdentaminen
Laitoshoidon

tarpeen kasvun
pysdyttdminen.

Pienten lasten laitospalveluja ei ole tarvittu, koska
lapsiperheiden ehkiisevd tyd on onnistunut.

Prosessindkdkulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016

Ehkaisevien
palvelujen edelieen
kehittdminen.

Monialainen kunnan sisdinen
yhteistyd, toimivat palveluketjut

Asiakasldhtoiset
palvelut, oikea-
aikainen tuki

Tilinp&stds 2016

Hyvinvointineuvolan toiminnan kdynnistyminen on
vahvistanut lapsiperheiden palveluja,

Lapsiperheiden oikea-aikainen tuki on toteutunut.

Kuntouttavassa tybtoiminnassa on loppuvuodesta
kdynnistynyt sekd nuorten tydpajatoiminta etté
aikuisten tydpajayhteistyd ehkdisten syrjdaytymisté.

Uudistus- ja henkilsténdkékulma

Sitova tavoite Tolimenpiteet 2016

Henkildston riittdvd | Koulutukset, aktiivinen

osaaminen, osallistuminen seudulliseen
monialainen yhteistydhdn, joustava

vhteistyd, tydparikdytantd toimintayksikdiden
seudullinen kesken.

yhteistyd

erityispalveluiden
toteuttamisessa

Tilinpaatds 2016

Henkildstd on péivittdnyt osaamistaan aktiivisella
kouluttautumisella,

mim. AMK- ja yliopisto-opintoja.

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Lautakuntataso
Vastuualue: 303 Vanhuspalvelut / Miintyrinne
Vastuuhenkilo: Hannu Leino

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Palvelukeskus Mintyrinne tarjoaa kotihoitoa ja pdivakeskustoimintaa seké pitkd ja lyhytaikaista hoitoa, hoivaa ja
kuntoutusta. Méntyrinteen osasto ja kotihoito toteuttavat aktiivista kotiuttamistoimintaa erikoissairaanhoidosta.
Palvelukeskus Mdntyrinteen tiloissa toimii Askolan Puhti Oy, joka on vuonna 2008 perustettu sosiaalinen yritys.

Talousarvioesityksen perustelut:

Tavoitteena on mahdollisimman realistinen ja taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio.

Toiminta 2016

Méntyrinteen tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen hoidon teimintamalli on nyt oftut toiminnassa ensimmdisen
kokonaisen toimintavuoden.
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Syksylld Méntyrinteen hoitopaikat eiviit pystyneet ottamaan vastaan kaikkia hoitoa tarvitsevia, asiakkaita ohjautui
Kiljavan sairaalaan ja lihiseudun terveyskeskuksiin. Asiakaspaine saatiin purettua kotihoidon ja Méntyrinteen
yhteistydlld. Syksyn asiakasruuhkasta alheutunut kustannuspaine nikyy erikoissairaanhoidon kustannuksissa.

Pdivatoiminnan ja Mantyrinteen fysioterapian asiakasmasrit ovat kasvussa. Pdivitoimintaa on nyt kahtena péivini
viikossa tiistalsin ja torstaisin. Fysioterapian ryhmétoiminta on vilkasta.

Kotihoidon Ja Mantyrinteen koulutusprojekti Hyva askel Askolassa padttyi syksylld, toiminnan kehittimists jatketaan
kotihoidon ja Méntyrinteen ideapajoissa ja kotihoidon ja Méntyrinteen yhteisills kehittdmispaivilla. Vuosien 2017 -
2018 koulutustavoitteina on vanhuspalveluiden ja vanhuspalveluiden tukipalveluiden asiakaspalvelun kehittiminen ja
kinestetiikkakoulutus (tybergonomian kehittiminen).

Omaishoidontuen piiriss# oli 32 yli 18 vuotta téytténytts hoidettavaa, niists 23 oli yli 65 vuotta thyttanytts.
Omaishoitajien tukitoimintaa on toteutettu yhteistyésss seurakunnan ja SPR:n kanssa. Omaishoitajille jirjestettiin
hoitotydita tukeva kurssi syksylld 2016.

Yhteistyd vapaaehtoistoiminnassa on edelleen vilkasta. Askolan vapaaehtoistoiminta toteutetaan yhteistydni
seurakunnan, Eldkeliiton, SPR:n ja muiden tahojen kanssa. Toiminnan koordinoi seurakunnan diakon.

Askolan kunta paési ikdinstituutin hallinnoimaan kérkihankkeeseen, ” Voimaa vanhuuteen”. Voimaa vanhuuteen-
hanke t&ht&i kotona asuvien, vihin lilkkuvien ja helkon sosioekonomisen aseman omaavien ikéiihmisten aseman
parantamiseen terveysllikunnan ja hyvien toimintatapojen avulla. Hanke edellyttis kalkklen kunnan toimialojen
sitoutumista, vapaaehtoistahona on mukana Elikeliiton Askolan yhdistys.

Talous:
anhuspalvelu [Alkuperdinen [Talousarvic- |Talousarvio Totleuma [Tot % olkkeama
Mintyrinne talousarvio muutokset yhteensd 2016
olsel
Tolmintamenot -1 881 233 -1 981 233 -1 986 809,45 100,3 5 576
Toimintatuotot 487 416 487 416 490 118,11 100,6 -2 702
Netto {toimintakats) -1 493 817| 0 -1 493 817 -1 4986 1.34“ 100,2 2874
lﬁm
Poistot -23 100 -22 857,51 09,0 -242
Sisdiset menot -317 900 -303 381,32 954 -14 500
Sisdlset tulot 0 0
® nea -1 834 817

Tunnusluvut:
Venhustenpalvelut ' TP 2015] TA2016] TP 2016]
Palvelukeskus Mantyrinteen holtopivéit (paiveluasuminen ja lyh.alk. hoito) 2420 12200] 13 140]
Kotihoidon kéynnit 34 542 352000 42408
Tehostetun palveluasumisen paikat 26 26 26
Lyhytaikaisen hoidon laitospaikat 10 10} 10
Vanhusten vuokra-asunnot ( Leakoti ja kirkonkyldn vanhustentalo) 24 24 24
Askolan kunnan 75 vuotta téyttineet: 307 320 348]
-naisia 191 ' 215]
-miehi& 118] 131)

Valtakunnalliset tavoitteot, jolta kuntien tavoltieita asettaessa on tarkasteltava YUOSI VUOSI | ASKOLA
suhteessa kunnan aukkaiden tarpeisiin ovat: 2011 2017 2018
Kotona asuvat 75 vuotta tiyttineet % vastaavanikaisests viestosts 88,6] 91,0-92,0 92,7
Sadnndllisen kotihoidon piirissé 30.11. olleet 75 vuotta tiyttineet asiakkaat %

vastaavanikdisestd vaestbsta 12,2] 13,0-14,0) 14,2
Omalshoidontuen 76 vuotta téytténeet asiakkaat vuoden aikana % I L
vastaavanikéisests viestosts 4.4 6,0-7,0 4,9
Ik&&ntyneiden tehostetun palveluasumigen 75 vuoita téyttaneet asiakkaat 31.12., %

vastaavanikéisests viestosta 5,9 6.0-7.0| 6.4
Vanhainkodeissa tai pitk3aikaisessa laitoshoidossa terveyskeskuksissa olevat 75

vuctta tyiténeet 31.12., % vastaavanikiisesti véestosta 4,4 2.0—3.0' 0.9
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Palvelukeskus Mintyrinne TP2015 TP 2016

Tehostetun palveluasumisen hoitopaikat 26 26
Lyhytaikaisen hokdon laitos paikat 10 10
Palvelukeskuksen hoitopéivit yhteensd 12 200 13 140
Henkiléstd:

-osastoapulaisia 1 1
-@hihoitajia 19 19
-gairaanhoitaja . 4 4
-vastaava sairaanhoitaja 1 4
Henkilstdmitoitus hoitotybssé 0,6 0,6

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Lautakuntataso
Vastuualue: 250 Kotihoito
Vastuuhenkile: Linda Andergard

Toiminnap lvhyt kuvaus / palveluajatus:

Kotihoito edistad askolalaisten mahdollisuutta asua kotona. Kotihoitoa annetaan niille, joiden toimintakyky on
alentunut, sairauden, vamman tai vanhuuden johdosta. Kotihoito toteuttaa yhteistydssi Méntyrinteen hoiva- ja
kuntoutusosaston kanssa asiakkaiden kotiuttamistoimintaa erikoissairaanhoidosta.

Talousarvioesityksen perustelut:
Tavoitteena on mahdollisimman realistinen ja taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio.

Toiminnan muuteokset 2016 — 20i8:

Kotihoidossa on otettu vuoden 2015 aikana kiyttdn toiminnanchjausjérjestelma jonka tarkoituksena on tehostaa
kotihoidon toimintaa mahdollistamalla suuremmat kdyntimaarat entisilla henkildstéiresursseilla. Kotihoitoon on
palkattu fysioterapeutti vuoden 2016 kesalli. Fysioterapeutti seké kotihoidon kotiutus-sairaanhoitaja muodostavat
kotihoidon kotiutuksista vastaavan tyBparin, tarkoituksena on mahdollistaa tehokkaat ja turvalliset kotiutukset niin
Mintyrinteen osastoilta kuin erikolssairaanhoidosta. Askolan kotihoidon y6-kdynnit hoitaa ostopalveluna yksityinen
paiveluntuottaja, Yé-kotihoidolla pyritddn turvaamaan asiakkaiden kotiutukset mahdoliisimman aikaisessa vaiheessa
mahdollisimman turvallisesti, yé-kotihoidolla turvataan saattohoitopotilaiden hoito kotona seké asiakkaiden
turvapuhelin hilytyskdynnit yb-aikaan. Vuoden 2017 alusta kotihoidon ladkéripalveluista vastaa Doctacon Oy
vastuulddkiri konseptillaan.

Talous:
[Kothoito Alkuperainen JTalousarvio- |lalousarvio Toteuma  [JoL. % Poikkeama |
talousarvio muutckset yhteensd 2016

Ulkoiset
Toimintamenaot -960 065 -960 065 -1029 860.96' 107,3 69 TQSJ
Toimintatuotot 252 483' 252 483 279 316,50 110.6! -26 834

Netto (toimintakate) -707 532 0 -707 582 ~750 544,46 106,1 42 962

[Polstot ja sisaisel erat
Poistot -12 000 =12 000 -16 461,64 137,2 4 462
Sisaiset menot =130 800 -130 800 -136 315,62 104,2 5516
Sisdiset tulot 0 0 0,00 0,0 0
eito yhteensa - Fl - 196,
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Kotiholto TP 2015) TP 2016
Kotihoidon kéynnit 34 542 42 408
Kotihoidon asiakkaat yhteens& 114
Séénblisten asikkalden lukuméré _ 50 63
Sadndllisen tlapilset asiakkaat (kiyntejé
saanndllisesti, mutta vahernmén kuin 1xvilkko) 60 35
Henkildsta:
18hihoitaja 13§ 13
sairaanhoitaja 3| 3
fysioterapeutti D 1
ohjsaja 1 1

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Lautakuntataso
Vastuualue: 301 Lastenhuollon laitokset
Vastuuhenklld: llona Lehtinen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Lastensuojelu vastaa lainsddddnndn edellyttdmien lastensuojelutcimintojen toteutumisesta. Lapsi on otettava
huostaan, mikéli kodin olosuhteet tai lapsen oma kdyttaytyminen uhkaavat vaarantaa vakavasti lapsen terveytti tai
kehitystd ja jos avohuollon tukitoimet ovat riittdmattémid. {Lastensuojelulaki 40 §). Lapsi voidaan sijoittaa kodin
ulkopuolelle myds lyhytaikaisesti avohuollon tukitoimena flman huostaanottoa. Laitoshoito lapsen sijaishuollon
jérjestémisessd on tarkoitettu véliaikaiseksi toimenpiteeksi ja katsotaan tarkoituksenmukaiseksi esimerkiksi {apsen
erityisen vaikeahoitoisuuden vuoksi. Laitoshoitoon liittyy kiintedsti tyoskentely lapsen vanhempien kanssa sekd tiivis
yhteydenpito lapsen ja hdnen vanhempiensa valilld.

Tal rvioesi n perustel

Laitoksiin sijoitettuja huostaan otettuja askolalaisia lapsia on talousarviota laadittaessa kolme ja avohuolion
sijoituksena yksi. Kilreellisii sijoituksia kunnassa tulee keskimé&drin vuositasola 2-3. Lastensuojelussa sijoituksia
laitoksiin pyritddn vahentdmé&dn panostamalla toimiviin peruspalveluihin ja siirtdmélld painopistettd entisti
vahvemmin ennaltaehk&isevaan tychon.

Toiminnan muutokset 2016 — 2018

Soslaallhuoltclaki on uudistunut asteittain vuoden 2015 aikana. Tavoitteena on tarjota perheille avohuollon palveluja
ja vihentdd [lastensuojelun asiakasmddrdd, Sosiaalityn sekd perhetydn henkildstén toimintaedellytysten
turvaamisella on osaltaan pystytty vdhentd3midn tarvetta kustannusvaikutuksiltaan kalliisiin laitossijoituksiin.
Lapsiperheiden kotipalvelun lisidntyvddn kysyntdan pyritddan vastaamaan omien henkiléresurssien kohdentamisen
sekd paivelusetelin avulla.

Talous;
[Castenhuollon Alkuperainen ]lalousarvio- |[lalousarvio Toteuma  [ToL % Polkkeama
laitokset talousarvio muutokset yhteensi 2016
OTkoiset
Toimintamenot -399 296 -280 000 -879 996 -678 877,83 99,8 -1 118,
Toimintatuotot 9 596 9 996 16 392.75I 0,0 -5 397
Netto {toimintakate) -390 000 =280 000/ =670 000 -663 485,08 99,0 -6 515

Q| a 818

Poistot oI 0,00! 0

Sisalsst menot 0 -10 300,00 10 300

Sisdiset tulot 0 0 0,00 0
Netto yhteensa -3 ‘-gm'ﬂﬂ'l =670 000 873 765,08 ~100,5] 37
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 266 Kehitysvammahuolto

Vastuuhenkil&: llona Lehtinen

Toiminnan ivbyt kuvaus / palveluajatus:

Kehitysvammahuollon tarkoituksena on turvata kehitysvammaisten erityispalveluiden toteutuminen siten, ettd
palvelujen jarjestémisessd huomioidaan yksildlliset erityistarpeet ja osaaminen. Suurin osa kehitysvammaisten
palveluista ostetaan ETEVA-kuntayhtymdltd. Yksityisestd hoitokodista hankitaan ostopalveluja mm. paivatoimintaa.
Rinnekodilta ostetaan suoraan joitakin erityispalveluja, esim. arviointeja ja poliklinikkakaynteja.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarviossa on huomioitu ETEVAn kanssa tehty ostopalvelusopimus. Kustannuskehitys vuoden 2016 osaita
perustuu toteumaan 2015 sekd ETEVAn laatimaan ennusteeseen ja siind on huomioitu ETEVAn uudistetut
palveluhinnoitteluperusteet seké yksittaisten asiakkaiden kohdalla tapahtuneet muutokset. Palveluja ostetaan
asumiseen, tyd- ja piivitoimintaan sekd perhehoitoon. Palvelun tarvetta on myds aamu- ja iltapdivihoidossa ja
kuljetuksissa sekd vahdisessi madrin mm. loma- ja leiritoiminnassa ja kotona asuville annettavissa
asiantuntijapalveluissa (kuten viittomaopetus). Kehitysvammaisten palvelujen piirissé on noin 20 henkil6d.
Asiakasmaiird asumispalveluissa ja piiviaikaisessa toiminnassa lisdantyy vuoden 2016 osalta vihintddn yhdelld
henkilslli. Riippuen palvelutuotteista kustannusvaikutus vuositasolla kehitysvammapalveluissa on yhden henkilén
kohdalla keskimarin 60 000-120 000 euroa vuodessa.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018

Vammaispalvelulaki uudistuu vuoden 2016 aikana. Sen kunnalle tuomat uudet velvoitteet tismentyvit jatkossa.

Talous:
Kehitysvammahuolto Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio Toteuma Tot. % Poilikaama
talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset '
Toimintamenot -1 013 496J -140 000 -1153488] -1092013,10 94,7 -61 483
Taimintatuotot 0 0,00 0
Netto {toimintakate) -1 013 496 -140 000 -1 153496} -1 0982 013,10 94,7 -61 483
[Polstot ja sisdiset erat
Poistot ¥ | . 0 0 0,00 0,0 |
Sisdiset menot 0 0 -16 700,00 0,0 16 700
Sisaiset tulot 0 0 0,00 0.0] 0
Netto yhteensi 1013 498 -140 000 -1 153 496' -1108 713,10 96,1 44 'ﬁ"

Tunnusluvut:

Ka hitys vam m ahuolto TP 2015 TA 2016 TP 2016

Ty®- ja péivitoimintas uoritteen hinta/pv/keskim. 125 98 142
Asumispalvelun kustannukset, €/pv/keskim. 166 144 195
Lasten ja nuorten tyhytaik. asurminen/ paivid 22 15 3
Tyé- ja péivatoiminnassa asiakkaita 16 17 15
Asumispalveluiden kayttaiat 14 15 13
Asumispéivia 3848 4 400 4211
Tyé-ja péivitoimintapaivia 2 896 3 000 3077
Pitkdalk. perhehoidossa holdettavia 2 2 1
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Asiakasniikbkulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016

Asiakasldhtbisyys Palvelusopimus

Toimivat palveluverkostot

Tilinpaatds 2016

lkddntyvien kehitysvammalsten palvelutarve on
lisddntynyt.

Talousnékékulma

Sitova tavolte Toimenpiteet 2016

Kustannustehokkaat ja | Kustannusten ja palvelusopimuksen

Tilinp&#tds 2016

Vuonna 2016 on kdynnistetty kuntayhteisty&ti

kilpailukykyiset seuranta kustannusten hillitsemiseksi mm. yhteiskilpailutuksien
palvelut suunnittelulla.

Prosessindkdkulma

Sitova tavolte Tolmenplteet 2016 Tilinp&ltds 2016

Sujuva yhteistyd Seuranta Toteutunut.

Uudistus ja henkilgsténikiékulma

Sitova tavolte Toimenplteet 2016 Tillnp&&tds 2016

HenkildstGresurssin Henkildstéresurssin lisdéiminen
riittavyys ja
ammattitaito

Sosiaaliohjaajan resurssi kiytté6n v2016 alusta.

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lauvtakuntataso
Vastuualue: 314 Perusterveydenhuolto

Vastuuhenkila: Satu Kanerva

Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Perusterveydenhuollon tehtévéini on edistdd kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ennaltaehkiisemlls ja hoitamalla
sairauksia seké parantamalla ja edistdmalld toimintakykyd. Perusterveydenhuolto on yksi kunnan keskeisimmista
toiminnoista. Terveyspalvelut jirjestetddn ja tuotetaan vdeston tarpeen mukaisesti, terveydenhuoltolain edellyttimat
perusterveydenhuollon palvelut, neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, li3kinnéllisen kuntoutuksen
sekd perustason mielenterveyspalvelut. Perusterveydenhuolto tekee yhteisty8ts HUS sairaanhoitopiirin, Porvoon

kaupungin Ja yksityisten toimijoiden kanssa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Perusterveydenhuollossa on tavoitteena palvelurakenteen pitdminen monipuolisena ja riittivini. Voimavaroja
varataan ennaltaehkiisevddn tybhon ja lakisddteisiin palveluihin mm. sewlontoihin, Osa perusterveydenhuollon
palveluista ostetaan Porvoosta tai yksityisiltéd palveluntuottajilta.

Toiminta 2016;

Terveyskeskus toimi ilman johtavaa laakaria koko vuoden 2016.
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Laskaripalvelut toteutettiin kokonaan ostolddkdripalveluna. Palvelusetelien kéyttdd liséttiin kiireellistd hoitoa
tarvitseville. Lokakuusta l3htien yleislddkarin kiireellisen vastaanoton palvelut ostettiin Porvoon Lafkérikeskukselta.
Ndin saatiin turvattua hoidon saatavuus kiireellistd hoitoa tarvitseville,. Samalla niukat ostolddkériresurssit

terveyskeskuksessa kyettiin ohjaamaan kiireettémian hoitoon ja parantamaan sen saatavuutta.

Askolaan HUSLAB:n naytteenottopiste. Kaikki HUSLAB:n ndytteenottopisteet ovat kuntalaisten kdytettavissa.

Lapsiperheiden palveluja vahvistettiin ja keskitettiin terveyskeskuksessa kun hyvinvointineuvola aloitti toimintansa

maaliskuussa 2016.

Talous:

Perusterveydenhuoltol Alkuperiinen| Talousarvio- (Talousarvio Toteuma |Tot. % Poikkeama
talousarvio |muutokset jyhteensé 2016
Ukolset
Toimintamenot -2213781 -300 000| -2513781| -2 346 720,14 93,4 -167 061
Toimintatuotot 253 991 0 253 991 235 133,08 926 18 858
Natto (toimintakats) -1 853 790 -300 000 -2 259 790] -2 111 587,06}" 93,4 -148 203
Foistof ja sis&set erai|
Poistot ' -52 900 0 -52 900 -30 523,81 - 74,7 -13 376
Sisdiset manot -131 600 0 -131 600 -108 037,96 821 -23 562
Sissiset tuiot 0 0 0 0,00| . 0,0 0
Netfo yhteens# T 144 290|  -300 000| -2 444 280| -2 250 148,83,  UZA|  -185 147]
Tunnusluvut:
Perusterveydenhuolto TP 2015 TA 2016 TP 2016
€/asukas
- ulkoinen _ 430 381 419
- ulkoinen ja sisdinen yhteensé 452 406 440

Perusterveydenhuollon teiminnalliset tavoitteet vupdelle 2016

Asiakasndkdkulma

Sitova tavoite

Asiakasldhtdinen toiminta,
peruspalvelujen turvaaminen ja
kehittéminen.

Toimenpiteet 2016

Riittévé 133kari- ja hoitajatydvoima.

Palvelusetelin laajennus.

Laboratoriotoiminnan kehittaminen.

Tilinpditos 2016

Ladkidripalvelut tuotettiin kokonaan
ostopalveluna. Hoitohenkildkunnan
vakanssit tdynnd. Yksi tka vakanssi
muutettiin th/sh vakanssiksi.
Avosairaanhoidosta lisdttiin
hoitajaresurssia preventioon, jotta
lakisdateiset tarkastukset pystytaan
jatkossa turvaamaan.

HUSLAB néytteenottopiste Askolaan.

Asiakastyytyvaisyyskysely 2017.

Talousnikékulma

Sitova tavoite
Kustannustietoisuus.

Taloudellinen ja tehokas toiminta.

Toimenpiteet 2016

Kahden virkaldakarin rekrytointi.

Palvelusetelin laajennus.

POS kéyntien vdhentdminen.

Tilinpaatos 2016
La4kareitd ei saatu rekrytoitua.

Palvelusetelid kdytettiin yleisladkdrin
kiireelliseen vastaanottoon

POS kiyntejd ei saatu vihenemian.
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Prosessindkdkulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&itds 2016

Ehkaisevdn terveydenhuclion Resurssien kohdentaminen. Ennaltaehkaisevaa toimintaa
kehittdminen. vahvistettiin. Resursseja

kohdennettiin (hoitajatytvoimaa )
preventiocon.

Rokotuskattavuus 100 %.
Uudistus- [a henkil@sténékékulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpa&tos 2016

Tybvoiman saatavuus ja henkildstdn | Koulutus ja yhteistydn kehittéminen. | La&karitySvoiman saatavuudessa

vithtyvyys. L N . suuria haasteita. Hoitohenkildstén
Yhteistytn kehittdminen myds vakanssit tiytetty.

ympéristdkuntien kansaa.

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Vastuualue: 314 Perusterveydenhuolto
Vastuualue: 321 Terveyskeskus
Vastuuhenkil6: Satu Kanerva

ToimInnan Iyl_-ln kuvaus / palveluajatus:

Terveyskeskus tuottaa asukas!dhtdisesti rilttivat ja laadukkaat perusterveydenhuolion palvelut tavoitteena
kuntalaisten hyvinvointi, hyvi terveys ja toimintakyky. Tavoitteena on erilaisten ja eri-ikdisten ihmisten hyva eldma
terveellisess3 ja turvallisessa ympéristdssa. Hyvinvointia edistetéén kaikilla toimintamme osa-alueilla sekd yhteistydssa
muiden hallintokuntien ja yhteistybkuntien kanssa. Toiminnan painopiste on varhaisessa puuttumisessa ja
ennaltaehk3isyssa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Perusterveydenhuoliossa lakisadteisten palveluiden tuottaminen, vdestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
vaativat riittivii resursseja, sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkildkunnan ja toimivan sekd tehokkaan
palvelujirjestelméin.  Kustannustehokasta on, ettei erikoissairaanhoidon  palveluiden kiyttd  lisddnny
perusterveydenhuollon puutteiden vucksi.

Tolminta 2016:
Terveyskeskus toimi ilman johtavaa 138karid koko vuoden 2016.

Laskaripalvelut toteutettiin  kokonaan ostoladkaripaiveluna. Riittdmattémistd ladkdriresursseista johtuen
avosairaanhoidon vastaanoton kiireettémin vastaanottoajan jonotusaika venyi ajoittain kahdeksaan viikkoon.
Palvelusetelien kiyttoé lisittiin kilreellistd holtoa tarvitseville, Lokakuusta lihtien ylelsl&&karin kiireellisen vastaanoton
palvelut ostettiin Porvoon La#kirikeskukselta. N&in saatiin turvattua hoidon saatavuus kiireellistd hoitoa tarvitseville.
Samalla niukat ostoldgkiriresurssit terveyskeskuksessa kyettiin ohjaamaan kiireettéméén hoitoon ja parantamaan sen
saatavuutta.
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Lastenneuvolan piirijakoa ja terveydenhoitajien tySkuvia muutettiin osittain, jotta kyettiin turvaamaan lakisditeiset
tarkastukset. Tima edellytti my6s hoitajatyévoiman uudelleen organisointia niin, ettd avosairaanheidon vastaanotolta
siirrettiin pysyvésti henkiléstéresurssia ennaltaehkdisevaan tyohon neuvolaan.

Lapsiperheiden palveluja vahvistettiin terveyskeskuksessa kun hyvinvointineuvola aloitti toimintansa maaliskuussa
2016. Saman katon alle keskitettiin neuvolatoiminnan ja psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanoton lisiksi

ennaltaehkdisevdn perhetydn palvelut ja terveyskeskuspsykologin vastaanotto. Loppuvuodesta myds lastensuojelun
sostaalityd muutti hyvinvointineuvolan tiloihin.

Hoitotydn- ja hoitohenkilékunnan osaamisen kehittdmisen painopisteend vuonna 2016 oli lddkehoidon osaamisen
kehittdminen ja varmistaminen LOVE-koulutuksin.

Henkil@stdn sairauspoissaolot vahenivit vuoden 2015:n yhteensé 396 sairauspoissaolopéivistd 95 péiviin.
Toiminnan / kehittémisen paingpisteet 2016-2018:

Kuntalaisten hoitoon pdasyn varmistaminen, hoidon hyva laatu ja tasa-arvoinen haidon tarpeen. Toimivat hoitopolut.

Talous:
Terveyskeskus Alkuperdinen |Talousarvio- |Talousarvio Toteuma Tot. % Poikkeama
| |talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -1 598 083 -300 000 -1 898 083 -1 767 165,99 93,1 -130 917
Toimintatuctot 102 996 i 102 996 91 414,15 88,8 11 582
Neito (toimintakate) -1 485 087 ~-300 000 -1 785 087 -1 675 751,84 93,4 =119 335
[Poistot ja sisaiset orat
Poistot -36 100 0 -36 100 -27 965,01 77,5 -8135
Sisgiset menot -98 300 -98 300 -80 222,81 81,6 -18 077
Sisdiset tulot 0 0 0 0,00 0,0 0
Netto yhteensd -1 629 487 ~300 000 1929 487 -1 783 939,66 92,5 =145 547
Tunnusiuvut:
[Terveyskeskus TP 2015 | TA 2016 |TP 2016 |
Sairastavuusindeksi (KELA, 100=koko maan ka.} 86,1 859 876
Terveydenedistamisaktiivisuus (TEA ) perusterveydenhuollossa (0-100 pistetta) 33 53
Nettokustannukset €/asukas {ulk. +sis.):
P erustarvaydonhuo lto 359 309 348
Erikoissairaanhcito 203 078 1097
Erlkoissairaanholdo n lihetteiden maara (% koko méarista):
Terveyskaskuksen Idhetiamand 68 46,9 B4
Yksityisen terveydenhuo llon I8hettdmand 26 23 30
Avosairaanhoito: j
Léakarien vastaano tto kiynnit 3428 4200 3054
Sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien vastaanottokdynnit 3997 4500 5327
Neuvolat:
L4skarian vastaanotto kaynnit 868 3 504
Terveydenhoitajien vastaanotto kaynnit 2027 3960 BH
Koulu- ja opiskelfaterveydenhuoito:
Léakérien vastaanottokaynnit o2 65 122
Tarveydenhbltajlen vastaanotto kaynnit 1269 50 244
Fysioterapeutin vastaanotto k3ynnit 744 a0 788
Psykologin vastaano ttokdynnit 239
P sykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotto kaynnit 599/10 880 476
Henkildstdn sairauspoissaolopéivat 396 85 95
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Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 314 Perusterveydenhuolto

Kustannuspalkka:2905 Suun tervevdenhuolto

Vastuuhenkil: Sirpa Vettenranta

Toiminnan lyhyt kuvaus [/ palveluajatus:

Suun terveydenhoitoa ja sairaanhoitoa on saatavilla kun sitd tarvitsee, Kuntalaisten ja asiakkaiden ndkemykset
huomioidaan palvelun suunnittelussa ja toteuttamisessa. Kuntalaisten omatolmista suun terveydenhuoltoa
edistetdan.

Toiminta 2016
Toteutettu kunnan lakisditeiset velvoitteet suun terveydenhuollossa.

Kolmas hammasl3akar! irtisanoutut huhtikuussa. Rekrytointia ei saatu laittaa vireille, joten olimme pakotettuja
kiytt&m4asn kallista ostopalvelua elokuusta loppuvuoteen. Omalla tySntekij&lla rahallinen tulos olisi ollut parempi.

Hoitotakuuvelvoite sekil akuuttihoidot ovat aina toiminnan haasteita, nyt erityisesti hammasli&kirivajeen takia

Ennaltachksisevi tyd on huomioitu kaikessa toiminnassa. Lasten ja nuorten suun terveydenhoitoon on panostettu ja
se on nikynyt tervehampaisten lasten osuuden pysymisend hyvna ympérdivin yhteiskunnan tuomista haasteista
huolimatta.ikiihmisten suun terveydenhoitoa el p4isty toteuttamaan suunnitelman mukaisesti henkilékuntavajeen
takia.

Vastaanottojen keskittiminen terveysasemalle siirtyi muutostyérahojen leikkaamisen takia seuraavalle vuodelle.

Talous:
Suun terveydenhuoito|Alkupe rﬂlnarJTalousarvIo- Talousarvio Toteuma |Tot.% Polkkeama
talousarvic |muutokset |yhteensé 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -615 698 o -615 698 -578 554,15 94,1 -36 144
Toimintatuotot © 150995 150 995 143 718,93 95,2 72786
Netto (toimintakate) -464 703 1] 464 703|" -435 835,221 93,8 -28 868
Poistot ja sisaisel erat
Poistot -16 800 0 -16 800 -11 558,80 68,8 -5 241
Sis#iset menot -33 300 ’ -33 300 -27 815,15 83,5 -5 485
Siséiset tutot 0 0 0 0,00 0,0 0
Netio yhteensa — -514 803 0 514 803 -415 209,17 -39 504
Tunnusluvut:
Suun terveydenhuolto TP 2015 TA 2016 TP 2018
Aslakastyytyvéisyyskyselyn -

arvosana - -
Ehkéisevin hoidon vaikuttavuus:
- tiysin tervehampaisia 5 ja 12 -

vuotiaista, % 84/60 80/60 85/ 60
kustannukset €/asukas, ulkoinen 88 20 86

- ulkoinentsls&inen 23 a7 92
Pysyté#in hoitotakuun velvoltielssa toteutunut]  toteutuu toteutunut
Vastaanottokdynnit 6618 5 050 5763
aikana 66 % 63 66 %

Henkildsto 7.0 6,3 6,3
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Suun terveydenhuollon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016

Aslakasndkdkutma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpdétds 2016
Peruspalvelujen turvaaminen sekd | Asiakaskysely toteutetaan joka 3.vuosi | asiakaskysely 2017
asiakasldhtdisyyden huomioiminen | ( seuraava 2017)

Talousndkidkulma 7

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp4atos 2016
Kustannustietoisuus Pysytddn budjetissa pysytty budjetissa

Taloudellinen ja tehokas toiminta

Kustannukset 93,00 € / asukas

kustannukset 86 eur/asukas

Prosessindkdkulma

Sitova tavoite

Ehk&isevdn hoidon vaikuttavuus,

Toimenpiteet 2016

Ehk&isevan hoidon tarkka

Tilinpdatds 2016

tervehampaiset 5v : 85 %

tervehampaisten nuarten osuus kohdentaminen .

pyritaan pitimaan hyvina { jal2-v.60%
ikéryhmé 5v 80% ja 12v 60% )

Uudistus- Ja henkilsténdkékulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&atss 2016

Tyévoiman saatavuus, jotta
pystytddn vastaamaan
hoitotakuuseen

Tarvittaessa ostopalveluilla
téydennetiin palveluja

Koulutussuunnitelma, riittavat

ostopalvelua on kaytetty
hammasldZkéarivajaukseen,

Koulutuksessa uuteen versio-

Ammatillisen osaamisen ylldpito madrdrahat siihen opetukseen varatut rahat siirtyvit
selraavalle vuodelte kdytettdviksi
Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Vastuualue: 325
Vastuuhenkilo:

Toiminnan | kuvaus

Erikoissairaanhqito
llona Lehtinen

alveluajatus:
HUS:n omassa strategiassa on toiminnaile asetettu seuraavat tavoitteet:

- Potilaslahtdinen ja oikea-aikainen hoito

- Korkeatasoinen tutkimus ja opetus

- Tiivistyvd kumppanuus perusterveydenhuollon kanssa
- Vaikuttava ja kilpailukykyinen toiminta

Talousarvioesityksen perustelut:

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut Idhes kokonaan.
Muualta ostettavia palveluita varten on varattuna pieni madréraha. HUS:n kuntalaskutus perustuu
erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kidytéin seurannan ja HUS:n kustannustason nousun sekd tiedossa olevien
toiminnan muutoksien perusteella tehtyyn palvelujen tarvearvioon. Vuosittain kdyddan HUS:n edustajien kanssa
sopimusneuvottelu, mutta HUS:n talousarvion pohjana on edellisten vuesien kdytdn mukainen tarvearvio.
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Talousarvio siséltdd palvelusopimuksen lisiksi mm. HUS:lle maksettavia elikemenoperusteisia Kuel-maksuja sek3
asukaslukuun pohjautuvina kalliin hoidon tasausmaksun ja ensihoidon kustannukset.

Toiminta 2016

Kunnan oma [adkéritilanne on vaikuttanut siihen, ettei erikoissairaanhoidon kustannuksiin ole pystytty vaikuttamaan
pitkdjanteiselid ja vaikuttavalla pitkdaikaissairaiden tai kansantautien systemaattisella hoidolla. Erikoissairaanhoidon
kustannukset ovat kuitenkin pysyneet vuoden 2016 aikana kunnan nikékulmasta ennustetussa suuruusiuokassa.

Talous

Erfkols sairaanhoito Alkuperiine r‘Tanus arvio- | Talousarvio Toteuma |[Tot.% Poikkeama
talousarvio |muutokset |yhteensié 2016
Olkolset
Toimintamenot -5 550 000 -5 550 000] -5317 248,16 95,8 -232 752
Toimintatuotot ' o} 0,00 0,0 0
Netto (toimintakate) -5 550 000 0 -5 550 000| -5 317 248,16} 95,8 -232 752
Polstot Ja Sisaiset er
Poistot 0 0 0,00 0,0 0
Sisdiiset menot 0 0 -6 500,00 6 500
Sisaiset tulot 1] 0 ] 0,00 0,0 0
Netio yhieensa -5 550 000 O -5550 000 -5 323 748,18 9589 -226 252
Tunnusiuvut:

Erlkoissairaanhoito TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kustannukset

€/asukas, ukoinen 1203 1078| 1097
Hoitopdivid 3oz 2907
Hoitojaksoja 692 756
Avohoitokdyntejé 6 287 6 302
DRG-tuctteet, kpl 2124 21587
Holtojaksojen lkm 695 767
Siirtoviivehoitopéivat 5 21
Léhetteiden Ikm 1181 1128
-elektiiviset 967 894
-paivysiys 214 234
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Sivistystoimen tehtdvini on tarjota kaikille kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen. Sivistyspalvelut
tuotetaan yhteistydssa ja verkottuneena ldhialueiden ja omien yhteistjen kanssa. Askolan sivistystoimessa kehitetaan
monipuolisuutta seké yksilollisyytta korostavia opetus- ja tietopalveluita, jotka luovat puitteita elinikéiseen
oppimiseen, mielekki4seen vapaa-aikaan ja inhimilliseen kasvuun.

Sivistystoimen visio:
Sivistys kuuluu kaikille.

Kaikenikaisilld kuntalaisilla on tasaveroiset mahdollisuudet kehitt34 ja toteuttaa itseddn. Ammattitaitoinen henkildstd
tuottaa yhtelstyssa paikallisten yhteiséjen ja ldhialueiden kanssa vattakunnallisesti laadukkaita sivistyspalveluja uutta
tekniikkaa ja ajattelutapoja hyddyntien. Toimintaamme ohjaa ennakkoluulottomuus, edistyksellisyys ja
elinvoimaisuus.

Tavoitteena on oma-aloitteinen ja aikaansa seuraava, itsei ja toisia arvostava, hyvit eliménhallinnan taidot omaava
kuntalainen.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvioon varatut miirirahat turvaavat sivistysteimen peruspalvelut. Md&rérahaesitykset on tehty v. 2012
hyviiksytyn talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti. Toimintojen tehokkuutta ja taloudellisuutta on painotettu
esityksissa.

Talousarvio pohjautuu kunnan strategiaan, sivistystoimialan uuteen strategiaan seké talousarvion laadintaohjeisiin.

Uutta talousarviossa 2016 seké toiminnan painopisteet:

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat valmiit 2016.

Sivistystoimialan strategian yhtendistdminen ja jalkauttaminen mm. kouluverkkoratkaisut. Lopullisen strategian
kasittely lautakunnassa, hallituksessa ja valtuustossa kevétkaudella 2016.

Kirjastojarjestelmé&n hankkiminen ja kdyttidnotto.

Varhaiskasvatuksen laatu ja monipuolisuus. Arviginnin kehittdminen varhaiskasvatuksessa.
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Tulossuunnitelma:
Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset yhteensd Toteuma Tot. % Polkkeama
M yyntituotot 973 356 ¥ 973356 10287191  141% 3056
M aksutuotot 420 703 ¥ 420703 46504644 M5% -44343
Tuet ja avustukset 4 500 y 154 500 BO4ATEN2  974% 4025
Vuokratuctot 0 ¥ h) 040 0
M uut toimintatuotot 61492 ¥ 61492 1064,37 B8,0% 50428
Tolmintatugtot 1610 051 0 1610051 416390457,.74 1018 % -29 407
Henkilsstékulut -891 304 ¥ 591304 58130158 9886% -0 002
Palvelujen ostot 1457 891 F 1457 891 -142459768 977% -33203
Aineet ja tarvikkeet -an B7 F  aBw7 3528077 DO7Y% 2084
Avustukset -585 009 ¥ 585000 5393853 922% 45689
Vuokrat 63051 r -63 051 6236678 9898% 684
M uut toimintakulut -28 581 b 28581 8472453 R15% 614
Toimintakulut -9 362 033 0 -p 362033 -9 190570,87 ¥ 98,2% ~171462
TOIMINTAKATE (netto) -7 751982 0 -7751982 -7551M3,BF 974 % -200 869
Suunn. mukaiset poistot -249 700 0 -249 700 -251317,48 Y100,6 % 1677
Poistot tietokoneohjelmista ¥ 0 0
Poistot muista pitkavaik. menclsta L4 0 0
Poistot rakennuksista -562 00 F  .B2700 -B195056 999% -9
Poistot kiint. rakenteista ja laitteista -24 300 > -24 300 2605992 1D72% 1760
Poistot koneista ja kalustosta -63 300 ¥ -63 300 6330700 V00% 7
Laskennalllset erdt (slsilset) -1722 400 0 1722400 -1912303,26 11,0% 189 903
Lask. menot yhteensa -1722 400 0 -1722 400 -1912 387,76 11,0 % 489 998
Laskennalliset tulot yhteansd 0 o 0 94,50 -95
NETTO YHTEENSA -0 724 082 0 -9724082 -B714733,87 99,9 % -9 348
Sivistyslautakunnan tuloskortti vuodelle 2016
Asiakasndkdkulma
Sitova tavolte Toimenpiteet 2016 Tilinpaitds 2016

Opetussuunnitelman
mukainen perusopetus.

Perusopetuksen
padttdtodistus 100%.

Vapaa-ajan palveluiden
tarjoaminen nuorille ja lapsi-
perheille. Nuorille ja nuorille
aikuisille syrjaytymisen
ehkiisy. Liikkuntapalvelujen
suunnitelmallinen
kehittdminen kaikenikdisille.
Matalan kynnyksen
litkuntatoiminta.

Varhaiskasvatuksen laatu ja
maonipuolisuus.

Uuden opetussuunnitelman edelleen
tyostdminen OPS valmis ja otetaan
kiyttdsn 1.8.2016.

Liikuntapalveluiden tarjonnan
lisd@minen ja maauimalatoiminnan
kehittaminen.

Starttipajatoiminta sekd kahden
etsivan nuorisotydntekijan typanos.

Yhteistyé kolmannen sektorin kanssa.

OPS2016 saatiin kirjattua ePerusteisiin ja
otettiin alakouluissa kokonaisuudessaan
kdyttddn 1.8.2016, yldkoulussa otettiin
kdyttdon yleisen osan osalta.

OPS —ty6tid johtaa ja koordinoi kunnan
OPS-tyGryhmd

Sivukylilld on tapahtunut ohjatun liikkunnan
lisddminen. Kohtsillddn julkaistu kolme
kertaa vuodessa

Asiakastyytyviisyyskyselyt on tehty seki
lapsille ettd vanhemmille.
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Arvioinnin kehittdminen
varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatus: Asiakastyytyvdisyyskyselyt

Kasvatuskumppanuus

Talousndkdkulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpadtos 2016

Sivistystoimialan strategian
yhtendistaminen ja
jalkauttaminen.

Lukion opetuksen
kustannukset fopiskelija <
6500 €

Veikko Pohjanpellon
rahaston maksimaalinen
hyddyntdminen.

Lopulliseen muotoon hiotun strategian
kasittely lautakunnassa, hallituksessa ja
valtuustossa kevitkaudella 2016.

Talouden jatkuva seuranta, koulutydn
optimaalinen organisointi, tehokas
yhteistyé Amiston kanssa, Veikko
Pohjanpellon rahaston tuoton ja tuen
optimaalinen hyddyntdminen.

Strategiaty® ei valmistunut vuoden 2016
aikana. Ty6 jatkuu. Sivistystoimen
johtoryhmda (esimiehet) strategiaty&ssa
konsultoi Marcus Henricson.

Tot. Kustannukset/opiskelija 6108,89€

Saatu valtionosuus/opiskelija 7065€
(opiskelijoita keskim&arin lukiossa 128,5
kpl)

Kaikki suunniteliut toimenpiteet toteutuivat

Prosessinaktkulma

Sitova tavoite

Kouluverkkoratkaisujen
hallinnollinen ja
toiminnallinen eteenpéin
vieminen.

Kirjastojirjestelman
kehittdminen.

Toimenpiteet 2016

Kirkonkyldn koulun uudisrakennus
Askolan koulun yhteyteen. Monninkyldn
koulun riittdvien tilojen turvaaminen.
Muiden rakenteellisten ratkaisujen
eteenpéin vieminen, Em. toimenpiteisiin
littyvét suunnitelmat valmiit 4/2016.

Monipuolinen ja tuore
aineistokokoelma sekd ajanmukainen
kirjastoisirjestelm3 sekd muut media- ja
laiteratkaisut.

Lapsien, koulujen, pdivikotien,
opiskelijoiden, aikuisvdeston ja
ikdihmisten palvelut.

Tilinp&atos 2016

Kirkonkyldn koulukeskuksen
uudisrakennuksen tarveselvitys hyvaksyttiin
sivistyslautakunnassa 15.3. ja
kunnanhallituksessa 20.4,sekd
hankesuunnitelma teknisessd
lautakunnassa 21.6.

Perustettiin koulun toimintakulttuuria
suunnitteleva kouluhanketySryhma.

Arkkitehti Tilakonsultit TM2 Oy ja
kouluhanketydryhma kokoontui useamman
kerran suunnittelemaan mm. huonetiloja,
toiminnallisia ratkaisuja. Monninkyldn
koulun rakennushankkeen tarveselvitys
hyviksyttiin sivistyslautakunnassa 24.5.

Arkkitehti Tilakonsultit TM2 Oy ja koulun
pientydryhma3 vieraili Monninkyldn koululla
9.11.

Aineiston hankinta 3 108 kpl, poisto 2 733
kpl. Kokoelma yht. 59 837 kpl.
Kirjastojérjestelman vaihto siirtyi vuodelle
2017. Omatoimikirjastoratkaisua ei ole
toteutettu. Eri ikdryhmid palvelevat mm.
koulukirjastot, tarinapiirit. Aikuisvaestélle
on suunnattu kulttuuritoimen kanssa
jérjestettyjd retkid, ndyttelyitd ja muita
tapahtumia.




Askolan kunta
Tilinpdatds 2016

58

Uudistus- ja henkildstondkokulma

Sitova tavoite

Strategisen johtamisen
edelleen vahvistaminen.

Toimenpiteet 2016

Kunnan taloushallinnon antamana
koulutus liittyen talousarvioprosessiin Ja
kustannustietoisuuteen.

Tilinpdatds 2016

Sivistystoimen johtoryhmé kouluttautui
talouskysymyksiin controllerin johdolla.
Otettiin kaikissa yksikbissd kayttoon Talgraf
- talouden hallinta- ja seurantaohjelma.

Yhteistydkokoukset.

. L. . Lisdarvoa tuottavia
Tiivistetéidn t_ol.mlnna.lllsta yhteistyGtoimenpiteits.
yhteistydtd sivistystoimen
sisdlld ja eri hallintokuntien
vililld sekd muiden
sidostahojen kanssa mm. 3-
sektori.

Tolmielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 3010
Vastuuhenkild:

Toiminnan lyhyt kuvaus

Lukiokoulutus

Esa Honkaniemi

alveluajatus:

Askolan lukio on seuduliisesti kilpailukykyinen yleislukio, joka laadukkaan opetuksen, monipuclisen kurssitarjonnan
sekd vahvan yhteisbllisyyden ja yhteistyon kautta tarjoaa opiskelijoilleen kattavan yleissivistyksen ja hyvét valmiudet
jatko-opintothin. Askolan lukio on pienena lukiona turvallinen ja viihtyisa oppimisympiristd. Yhdesséd Porvoon
ammattiopiston Askolan toimipisteen kanssa Askolan iukio muodostaa Askola-Instituutin. Askola-Instituutti tarjoaa
sekd yleissivistdvan ettd ammatillisen vayldn jatko-opintoihin ja tyShon. Askola-Instituutti on seutukunnallisesti yksi
johtavista toisen asteen yhteistydta tekevistd oppimiskeskuksista. Kaksoistutkinnon toteuttajana se on jo bréndi.
Askolan lukion visio: Tukevasti kansainvélinen tayden palvelun lukio.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016 - 2018:

s Yhteistytn syventdminen ltd-Uudenmaan lukioiden kanssa
- 0OPS-2016-prosessin loppuun saattaminen

Verkkokurssien hybdyntdminen opetuksessa
Kansalnvélisyys — projektit, tiedelelri, opiskeli)avalhto
Henkildkunnan koulutuksesta huolehtiminen
TVT:n kdytdn laajentaminen opetuksessa ja sdhkdisissd kokeissa seka sen hyddyntédminen

ylioppilaskirjoituksissa syksystd 2016 alkaen.
Oppilaitoksen psyykkisen ja fyysisen toimintaymparistdn kehittdminen
=  Markkinointi — lukion vahvuuksien Ja mahdollisuuksien esiintuominen

Kurssitarjonnan monipuolisuus — ainereaalin vaatimukset otettava huomioon
Siirtyminen e-oppimateriaaleihin vaiheittain yhteistybssd Veikko Pohjanpellon rahaston kanssa
Opiskeluhuolion kehitystydn Jatkaminen
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Talous:
Lukickoulutus Alkuperiinen | Talousarvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma % | Poikkeama
talousarvio | muutokset | yhteensi €
Ukoiset
Toirmintamenot -766 587 -766 587 -716 679,23 93,5 d -49 908
Toimintatulot 69 996 69 996 16 582,11 237 53414
Netto (toimintakate) -596 591 of -sesse1] -7o0097,42| 100,5 3508
Poistot ja sisdiset erit . )

Polstot -31 100 -31 100 -31 114,56 100,0 15
Sisdiset menot -96 000 -96 000 -81 315,70 84,7 -14 684
Sisgiset tulot ' ] 0 0,00 0
Notto yhiteensé -822 891 1] -823 591 -812 527,38 98,5 -11 184

Luldokeulutuksen toiminnaliiset tavoitteet vuodelie 2016

Asiakasnikokulma

Sitcva tavoite Toimenpiteet 20156 Tilinpaiitds 2016

Lukion aloittavien lukumaird > 45 | Tehokas markkinointi, vanhempainiliat, | Lukion aloittaneiden lkm 34
alueen péattoluokkalaisten

Ylioppilaiden ikm > 40 tapaaminen, tutustumisvierailut Valm. ylioppilaiden lkm 40
Keskeyttineiden madrd <5 % lukioomme, oma lehti, Veikko Keskeyttaneiden maard 1,6 % {ei
Pohjanpellon rahaston tuki, laadukas sisillé positiivisesti keskeytténeitd)

opetus, tukitoimista huolehtiminen,

) Kaikki suunnitellut toimenpiteet
hyvi opiskeluhuolto, lukiseula kaikille

toteutuivat

aloittaville.
Talousndkékuima
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpddtds 2016
Opetuksen kustannukset /opiskelija | Talouden jatkuva seuranta, koulutyén | Tot. Kustannukset/opiskelija
<6500 € optimaalinen organisointi, tehokas 6108,89€
. . yhteistyd Amiston kanssa, Veikko . L
Velkkp Poh.Janpellon rahaston Pohjanpellon rahaston tuoton ja tuen Saatu valtl.ono.iuL.Js/oplsk'eh{el .
maksimaalinen optimaalinen hySdyntiminen. 70§5€ {opiskelijoita keskim&arin
L lukiossa 128,5 kpl)
hybdyntdminen.
Kaikki suunnitellut toimenpiteet
toteutuivat
Prosessindkdkulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp#aitts 2016
- kaksoistutkintoa Tehokas markkinointi ja opinto- Kaksoistutkintoa suoritti 12
suorittavien lkm > 20 ohjaus, opiskelijakchtaiset opiskelijaa
- 0OP52016 valmis tybjiriestykset, TVT seka tehtédva ja . L
huhtikuussa 2016 ainekohtainen koulutus. Sél\:sstysslasutakunta hyvaksyi lukion
:n 3.5.

Muut suunnitellut toimenpiteet
toteutuivat
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Uudistus- a henkilésténdkdkulma

Sitova tavoite

- Tuntikehys > 220 h/ vko
- Kattava
koulutuskokonaisuus

Toimenpiteet 2016

Lukion toimintakatteen nostaminen
valtionosuutta vastaavaksi. Nyt jaad
valtionosuutia kdyttdmdttd noin
1000€/opiskelija. Resursseja liséd
henkilékunnan koulutukseen. Opinto-
ohjaaja tilannetta selvitetddn
yldkoulu/lukio.

Toimielin: 3000

Tilinp&itds 2016
Tuntikehysté kaytettiin 220 h/ vko

Valtionosuutta jad kdyttamattad el
kunnan saama voitto
valtionosuudesta 7065€ - 6108,89€
= 956,11€/opiskelija ja yhteensa siis
128,5 x 956,11€ = 122860,14€

Henkilékunnan koulutusresurssit
kasvoivat vihén

Opinto-ohjaaja-asia ei edennyt

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Vastuualue: 3020
Vastuuhenkilé:

Toiminnan | kuvaus

Peruskoulutus
Pirkko Hynninen

alveluajatus:

Askolan perusopetuksessa kehitetéiin monipuolisuutta seka yksilollisyytta korostavia opetuspalveluita, jotka luovat
puitteita elinikiiseen oppimiseen, mielekkddseen vapaa-aikaan ja inhimilliseen kasvuun.

Talousarvioesityksen perustelut

Olemassa olevien resurssien maksimointi TA:n mukaan seké perusopetuslain ja —asetuksen seké opetussuunnitelman
mukainen perusopetus luokilla 1-9. Oppilasméidrien kasvuun vastaaminen.

Uutta talousarviossa 2016

Monninkylin kouluun ja Kirkonkyldn kouluun palkataan luokanopettajat 1.8.2016 alkaen oppilasmaaran kasvun

vuoksi.

Askolan kouluun muodostuu vksi uusi aikava perusopetusryhma 1.8.2016. Erityisopetusjérjestelyjen ja
koulukuljetusjirjestelyjen nykytilan kartoittaminen ja suunnitelmat toiminnan kehittdmiseksi.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018:

Kts. edellinen kohta

Tolminnan / kehlttimisen painopisteet 2016-2018:
Opetussuunnitelma 2016 tydstdminen ja kdyttddnotto 1.8.2016 alkaen.

Kouluverkkoratkaisujen hallinnollinen ja toiminnallinen eteenpiin vieminen.



Opetussuunnitelman mukainen
perusopetus

Perusopetuksen paattbtodistus 100
%.

Erityisopetuksen ja oppilashuollon
suunnitelmallinen edelleen
kehittdminen.

tyostaminen.

OPS valmis ja otetaan kdyttéon
1.8.2016.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti
tarkoituksenmukainen ratkaisu
erityisopetuksen jarjestémiseen.
Suunnitelma valmis 5/2016.

Uuden opetussuunnitelman edelleen
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Talous:
Peruskoulutus Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvie TP 2018 Toteuma % | Poikkeama
talousarvio | muutokset | yhteensi €
Ulkoiset 1
Toimintamenot -3 652 871 -3_652 871| -3775 277,72 103,4 i 122 407
Toimintatulot 86 008 86 008 83 285,12 96,8 i 2723
Netto {toimintakate) -3 566 863 0 -3 566 863] -3 691 992,601 103,5 125 130
Polstot Ja sisiisat erit ‘
Poistot -127 100 -127 100 ~-126 950,28 20,9] -150
_Siséiset menot -1 041 500 -1 041 500{ -1 127 983,56 108,3 86 484
Sisaiset tulot 0 0 0 0,00 4]
Netio yhteensa -4 735 463 [+] -4 735463 -4 946 926,44| 104,5 211 453
Oppilasmifrit kouluittain 2008-2016 20.9.
{luvuissa ei ole mukana esikoululaisia) ; ;
2010 2011 2012 2013 2014 2015
-Juornaankylin koulu 44 39 45 44 42 43 46 a6 43
‘Sarkijdrven koule 59 71 59 60 62 61 56 53 54
Kirkonkylsn koulu 123 126 130 132 137 146 138 134 137
Maonninkylin koulu 131 137 139. 157 156 163 162 160 1380
Vahijiirven koulu 39 40 43 35 35 1] 0 . o]
Askolan koulu 288 271 270 268 281 272 275 281 282
Pensopetus yhteenss e’ 6847 5307 696" 713" 685° 677 674 696
Askolar lukio 103 89 94 102 101 106 123 135 126
Oppllaat yhteenss 787 773 784 798 814 791 800 809 szzi
Pukkilalaiset oppilaat sis. lukuihin 7% 70 73 B4 8 74 71 71 65
Peruskoulutuksen toiminnalliset tavoitteet vuodelie 2016:
| Asiakasniikikulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpadtos 2016

0OPS2016 saatiin kirjattua
ePerusteisiin ja otettiin
alakouluissa kokonaisuudessaan
kdyttéon 1.8.2016, ylakoulussa
otettiin kayttéon yleisen osan
osalta. OPS —tyétd johtaa ja
koordinoi kunnan OPS-tyéryhma

Kaikki 9. luokkalaiset saivat
paattdtodistuksen ja jatko-
opintopaikan.

Erityisopetusratkaisut toteutuvat
osana kouluhanketta, suunnittelu
on kdynnistynyt 2016.
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Talousnikdkulma

Sitova tavoite

Sivistystoimialan strategia / koulujen
rakenteellisten ratkaisujen
toteuttaminen.

Toimenpiteet 2016

Kirkonkylan koulun uudisrakennus
Askolan koulun yhteyteen.

Monninkyldn koulun riittivien tilojen
turvaaminen. Muiden rakenteellisten
ratkaisujen eteenpdin vieminen,

Em. toimenpiteisiin liittyvat
suunniteimat valmiit 4/2016.

Tilinp&4tds 2016

Koululnvestointipd&atokset on
tehty, hanke etenee
suunnitelman mukaan.

Prosessinikokulma

Sitova tavoite

Sivistystoimialan strategia/
jalkauttaminen.

Perusopetuksen laatukriteereiden
ajantasaistaminen.

Opetussuunnitelmaprosessissa
yhteisty0 esiopetuksen ja
perusopetuksen sekd muiden
sidostahojen kanssa.

Oppilashuolion seka psykologi- ja
kuraattoripalveluiden arviointi.

Toimenpiteet 2016

Strategian jalkauttaminen koulun
vuosisuunnitelmien kautta koulujen
toimintaan, vuosisuunnitelman
tydkaluna wilma.

Perusopetuksen laadun
arviointimenetelmien kehittiminen ja
kdytt6onottaminen yhteneviisesti
kaikissa kouluissa 1.8.2016.

Yhteiset kokoukset, koulutukset.

Suoritetaan kysely opettajille ja muulle
henkildkunnalle. Tulokset kdytettavissa
6/2016.

Tilinpiatos 2016

Strategiatyd ei valmistunut
vuoden 2016 aikana.

Vuosisuunnitelmat on tydstetty
uuden OPSn mukaisiksi Wilmaan.

OPS-prosessille asetetut
tavoitteet toteutuivat.

Yhteisten arviointimenetelmien
kehittdminen on edelleen
kesken.

Oppilashucilon palveluiden
arviointia ei ole tehty.

Uudistus- ja henkilisténdkékulma

Sitova tavoite

Strategisen johtamisen edelieen
vahvistaminen.

Toimenpiteet 2016
Henkiléstékoulutus.

Yhteistytkokoukset.

Tilinpaatos 2016

Rehtorit osallistuivat
sivistystoimen strategiaty&hon.
Aloitettiin sddnnolliset
rehtorikokoukset

Sivistystoimen johtoryhmaé
(esimiehet) strategiatydissé
konsultoi Marcus Henricson.
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Toimielin: 3000

Vastuualue: 3030
Vastuuhenkil:

Teiminnan lvhvt kuvaus

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Muu koulutus

Pirkko Hynninen

alveluajatus:
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Kunnan hankkimat opetuspalvelut hankitaan ostopalveluina mm. kansalaisopistopalvelut, Porvoon musiikkiopiston

palvelut.

Talous:

Muu koulutus Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma % Poikkeama
talousarvio | muutokset | yhteensi €

Ulkolset
Toimintamenot -98 412 -98 412 -110 660,35 112,4 i 12 248
Toimintatulot 0 0_ 0,00 g 0

Netto {toimintakate) -08 412 0 -g8 412 -110660,35| 112,4 12 248

Poistot ja sisdliset erat
Poistot _ 0
Sisdiset menot D 0 -1 600,00 1 600
Siséiset tulot 0§ 0 0

Netto yhteensa -8 412| Q- -88 412 -112 260,35 114,14 13 848

Muun koulutuksen toiminnaiiiset tavoltteet vuodeile 2016

Asiakasnikékulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&dtos 2016

Kansalaisopistopalvelut:
450 opiskeiijaa

1250 oppituntia
Musiikkiopistopalvelut:

Musiikkiopistopaikat

paikkaa/vuosi (44).

Kohdemarkkinointi.

Opinto-ohjelmamme jaetaan
jokaiseen talouteen.

Kolmannen sektorin kanssa
tapahtuvan yhteistydn kehittdminen.

Asiakasmadrit pidetadn
samansuuruisena. Lisatdan kaksi

Kansalaisopiston palvelut toteutuivat
aikaisemmalla tasolla. Tehtiin pientd
kohdemarkkinointia.

Musiikkiopiston yhteistyd
kulttuuripalveluiden kanssa tiivistyi.

Opiston koulupaikkamaadra lisddntyi
kahdella.

Talousnidktkulma

Sitova taveite

Kansalaisopisto:

23,4 euroa/per oppitunti.

Toimenpiteet 2016

euron madrdraha

jarjestamiseksi.

Askolan budjettiin varataan 40 000

kansalaisopiston toiminnan

Tilinpdatos 2016

Kansalaisopistotoiminta pysyi
talousarviossa.
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Prosessiniikkulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpaétos 2016
Kansalaisopisto: Tehdéddn asiakastyytyvaisyyskysely Erillista kyselyd ei suoritettu.
Askolassa.
Opintotarjonnan kehittdminen.
Toimielln: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Vastuualue: 3040 Tukipalvelut / Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Pirkko Hynninen
Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Toimialan strateginen johtaminen, suunnittelu ja kehittdminen sekd paiattksenteko. Toimialan operatiivisen toiminnan
ohjaus, strategisten prosessien ohjaaminen/johtaminen yhteistybssa.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016-2018:

Sivistystoimialan strategian yhtengistdminen ja jalkauttaminen. Lopuiliseen muotoon hiotun strategian kisittely
lautakunnassa, hallituksessa ja valtuustossa kevédtkaudella 2016.

Strategisen johtamisen edelleen vahvistaminen. Kunnan taloushallinnon antamana koulutus liittyen

talousarvioprosessiin ja kustannustietoisuuteen.

Tilvistetddn yhtelstydta sivistystoimen sisills, eri hallintokuntien vélilld ja muiden sidostahojen kanssa mm. 3-sektori.
Talous:
Tuklpalvelut / Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma % | Poikkeama
Hallintopalve lut talousarvio { muutokset | yhteensd €
Ulkoiset _
Tolmintamenot -587 870 0 -587 870| -638 367,08 108,6[" 50 408
Toimintatuiot 908 952 908952| 94373850 103.8] -34 787
Netto {toimintakate) 321 082 0 321 082 305 370,61 i 95,1 15 711
Poistot ja sisdiset erat
Poistot -39 400 -39 400 -37 796,27 95,9 -1 604
Siséiset menot -36 700 -36 700 -38 694,18 105,4 1994
Sisélset tulot 0 0 0,00 0,0 0
Netto yhteensi 244 982 0 244 982 228 880,16 93.4 16 102
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Toimielin: 3000

Vastuualue: 3045

Vastuuhenkild:

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016-

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Kyvdityspalvelut
Pirkko Hynninen

2018:

Koulukuljetusperiaatteiden uudistaminen vastaamaan paremmin Askolan kunnan tarpeita. Perustettu
koulukuljetusty8ryhmé tekee nykytilan arvion pohjalta kehittémissuunnitelman, joka on valmis maaliskuussa 2016.
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Talous:
Kyyditys palveut Alkuperiinen | Talousarvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma % | Poikkeama
talousarvio | muutokset ; yhteensé - €
Ulkoiset E
Toimintamenot -579 996 -579 896 -498 349,08 ] 85,9 -81 647
Toimintatulot 0 0 634,43 P 834
Netto (toimintakate) -579 986 g -579 596 -497 714,65 f 85,8 -82 281
Poistot ja sisdiiset erét
. Poistot 0 0 0
Sisédiset menot 0 o -7 600,00 7 500
Sisdiset tulot 0 0 0
Netto yhteeansi -570 296 0 -579 996 -505 214,65 87,1 =74 781

Kyyditvspalvelujen toiminnaliiset tavoitteet vuodelie 2016

Asiakasniikdkulma

Sitova tavoite

Toimivat ja turvalliset

Toimenpiteet 2016

Koulukuljetusperiaatteiden

Tilinpédtds 2016

Koulukuljetustyéryhma kokoontui 4

kyydityspalvelut. uudistaminen vastaamaan paremmin | kertaa ja valmisteleva pienryhmd 5
Askolan kunnan tarpeita. Perustettu kertaa.
koulukuljetustytryhma tekee ) . ) B
nykytilan arvion pohjalta Kuijetusperiaatteet uudistettiin ja
kehittimissuunnitelman, joka on hyvéiksyttiin sivistysiautakunnassa
valmis maaliskuussa 2016. 5.4.2016.

Talousnikékulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpditds 2016

Kustannustehokkaat Kuljetusmuodon valinta, seka Koulukuljetuskilpailutus toteutettiin

kyydityspalvelut kéytdssd.

yhteistoiminta kuljetusyrittdjien
kanssa. Reititysten ja autojen
kokoluokan jérjestiminen
kustannustehokkaasti.

kevialld 2016 ja reititys yhteistydssa
kuljetusyrittdjien kanssa onnistui
hyvin. Saatiin lisda bussivuoroja
Askolan ldnsipuolelle. Ndistd em.
syistd koulukuljetuskustannukset
alittuivat budjetoituun ndhden.
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Toimielin: 3000

Vastuualue: 3060

Vastuuhenkilo:

Investointi.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Kirjastopajvelut
Ralja Penttinen

Toiminnan lyhvt kuvaus / palveluajatus:

Kirjaston tehtévind on tarjota sivistys-, tieto- ja virkistyspalveluita, jotka tukevat kuntalaisten oppimista sek3 erilaisten
tietojen ja taitojen hankintaa ja vapaa-ajan viettoa.

Toiminnan / kehittiimisen painopisteet 2016-2018:

e Kirjaston atk-jdrjestelmin vaithtaminen yhdessé Porsse-kimpan (Porvoon seudun kirjastojen) kanssa.

Kirjastojen toiminnan suuntaaminen perusteht&vien ohella muihin kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluihin.
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Porvoon seudun kirjastojen yhteistyd; atk-jarjestelmdn kehittiminen, erilaiset yhteishankkeet ja kirjastojen

viliset aineisto-
kuljetukset.

Omatoimikirjastoratikaisu Monninkylén kirjastoon tavoitteena palveluaikojen lisi@minen.
Sivistystoimen yksikdiden kirjasto- ja tietopalveluiden hoitaminen.

Talous:

Paivelujen jarjestdminen mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Kirjastopalvelut Alkuperainen ] Talous arvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma % | Poikkeama
talousarvio | muutokset | yhteensi €
Ulkolset
Toimintamenot ~262 796 -262 795 -274 109,13 104,3 i 11 314
Toimintatulot 21 000 21 000 14 776,53 70,4 g 6223{
Netto (toimintakate) -241 785 0 =241 795 =289 332,60 i 107,3 17 53s]
Poistot |a sisfiset oriit
Foistot -600| -600 -630,72 106,1 3
Sisdiset menot =40 400 -40 400 =34 525,91 855 -5 874
Siséiset tulot 0 984,50 -85
Netto yhteensa -282 795 0 -282 795 -294 394,73| 104,1 11 600
Kirjastopalveluiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
Aslakasnikbkulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&aitos 2016

Palveluajat nykyiselld tasolla.

Lainaajia 40 % kunnan
asukkaista.

Fyysisten ja verkkokayntien
madrdn lisddminen.

Kirjastojdrjestelman
kehittdminen.

Palveluja eri vdestiryhmille.

sekd tilapdistd tydvoimaa.
Henkilokohtainen asiakaspalvelu,

Monipuolinen ja tuore
aineistokokoelma. Ajanmukainen
kirjastojarjesteim3 sekd muut
media- ja laiteratkaisut. Lapsien,
koulujen, péivakotien,
opiskelijoiden, aikuisviestén ja
ikdihmisten palvelut.

Palveluajat pysyivat entisell3 tasolla.

Lainaajia oli yht. 1828 eli 36 %
asukasluvusta. Fyysisié kiyntejs 35 532
(v.2015 30 471). Verkkokiyntej 314 923
(v.2015 221 855).

Aineiston hankinta 3 108 kpl, poisto 2 733
kpl. Kokoelma yht. 59 837 kpl.

Kirjastojdrjestelman vaihto stirtyi vuodelle
2017. Omatoimikirjastoratkaisua ei ole
toteutettu.
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Tilinpddtés 2016
Eri ikdryhmid palvelevat mm.
koulukirjastot, tarinapiirit. Aikuisvdestille
on suunnattu kulttuuritoimen kanssa
jarjestettyja retkid, nayitelyitd ja muita
tapahtumia.

Talousnékokulma

Sitova tavoite

Itsearviointi vuoden 2016
toiminnan perusteella.

Vertailutiedot saadaan
valtakunnallisesta yleisten
kirjastojen kaytts- ja
kustannustilastosta.

Toimenpiteet 2016

Itsearvioinnissa tarkastellaan mm.
seuraavia muuttujia:

Lainan hinta/asukas

Fyysisid kaynteja sekd

verkkokéyntejd/asukas sekd kdynnin

hinta/asukas.

Kirjastoaineistoraha/asukas.

Tilinp&étds 2016

Itsearviointi suoritetaan kevaalla 2017
valtakunnallisten kirjastotilastojen
valmistuttua vuoden 2016 toiminnasta.

Prosessinaktkulma

Sitova tavoite

Systemaattinen ja jatkuva
asiakaspalautteen
kerddminen verkossa.

Sivistystoimen strategiassa
olevien kirjastopalveluiden
tavoitteiden saavuttaminen.

Toimenpiteet 2016

Kéytdssé olevien verkko- ja atk-
ratkaisujen muokkaaminen
asiakasystdvallisiksi ja
vuorovaikutteiseksi.

Asiakaspalautteen huomioiminen
palvelujen tuottamisessa.

Tilinpdatds 2016

Asiakaspalautteen keruu tehdddn
yhteistyossé sivistystoimen muiden
hallintokuntien kanssa.

UYudistus- ja henkildstondkdkulma

Sitova tavoite
Osallistava johtaminen.

Kirjastoasetuksen mukaisen
kelpoisuuden omaava
henkiléstd.

Henkiloston
téydennyskoulutus sekd
oppisopimuskoulutus.

Riittdvd henkildstd
palvelujen madra huomioon
ottaen.

Toimenpiteet 2016

Tybpaikkakokoukset ja
kehityskeskustelut.

Henkildstdn riittdvit
koulutusmédrdrahat.

Tilinpdétds 2016

Tydpaikkakokouksia pidettiin sddnndllisesti.
Kehityskeskustelut on kéyty.

Koulutuksiin osallistutaan mahdaollisuuksien
mukaan. Taydennyskoulutuspéivia oli
vuonna 2016 yht. 14.

Henkildstosté (yhteensa 4) yksi oli
oppisopimuskoulutettava.
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Toimielin; 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 3600 Vapaa-aikatoimi

Vastuuhenkild: Pirkko Hynninen

Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnalliaan hyviit ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Nuorella on
liikunnalliset ja terveet elamantavat. Han menestyy ja viihtyy peruskoulussa hyvin ja hanelld on halutessaan
mahdollisuus suorittaa ll-asteen tutkinnot Askolassa. Vapaa-aikatoimi tarjoaa nuorille ja nuorille aikuisille
syridytymisen ehkaisyd tymenetelminién etsivd nuorisotys ja starttipajapalvelut. ihmisig innostetaan vapaa-
aikoinaan nauttimaan paikkakunnan monipuolisista lilkuntamahdollisuuksista. Liikunta on nostettu tirkesksi
hyvinvoinnin ja eldménhallinnan osatekijéksi kunnan kehittdmisessé. Vapaa-aikatoimi tekee yhteistystd koimannen
sektorin kanssa, josta osoituksena on Kohtsillddn Askulassa -palvelujulkaisun ilmestyminen kolme kertaa vuodessa.

Uutta talousarviossa 20156:

Maauimalan lippukioskin uudistaminen, skeittirampin rakentaminen ja vuoden 2016 aikana rahoituksen haku
Kirkonkyldn i5hiliikuntapalkan rakentamista varten.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018:
Haetaan edelleen hankerahoitusta kahdelle etsiville nuorisctydntekijille ja starttipajaohjaajalle.

Toiminnan kehittimisen painopisteet 2016-2018:

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa, seké muiden toimijoiden kanssa. Lilkunnanohjaajan tyépanoksen
hy&dyntaminen kokonaisuudessaan Ja lilkuntapaikkojen kunnossapidosta huolehtiminen.

Starttipajan ja etsivin nuorisotydn toiminnan kehittdminen ty6- ja koulupudokkaiden osalta.

Talous:
Vapaa-alkatoimi Alkuperiinen | Talous arvio- | Talousarvio TP 2018 Toteuma % | Polkkeama
talousarvic | muutokset { yhteensi €
Ulkoiset _
Toimintamenot -502 939 0 -502 989 -513 176,32 102,0 L 10 187
Toimintatulot 1 18 096 _ 118 096 154 818,41 131,11 -36 722
Netto (toimintakate) -384 893 0 -384893| -358 357.91( 83,1 -26 535
Poistot ja sisilset erdit |
Poistot -35 500 0 -35 500 -37 180,13 104,7 1680
Sisélset menot =23 700 0 -23 700 -26 256,63 110,8 2 557
. Sisdiset tulot _ 0 0 0.00“ 0
Netto yhteensa -444 093 0 -444 093 -421 794,67 r 85,0 -22 298
Vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016:
Asiakasndkékulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&&tds 2016
Vapaa-ajan palveluiden Liikuntapalveluiden tarjonnan Sivukylilld on tapahtunut ohjatun
tarjoaminen nuorille ja lisddminen ja maauimalatoiminnan liikunnan lisédminen. Kohtsilldin
lapsiperheille. Nucrille ja nuorille kehittdminen. julkaistu kolme kertaa vuodessa.

aikuisille syrjdytymisen ehkiisy.
Liikuntapalvelujen
suunnitelmallinen kehittdminen
kaikenikdisille. Matalan kynnyksen
litkuntatoiminta.

Starttipajatoiminta sekd kahden
etsivan nuorisotyiintekijin tydpanos. -

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa.
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Talousnékdkulma

Sitova tavoite

Kustannustehokkaasti suoritetut
vapaa-ajan palvelut ja
rakenteellisten ratkaisujen
toteuttaminen.

Toimenpiteet 2016

Hankerahoituksien hakeminen ja
Idhilitkuntapaikka toiminnan
kehittiminen, sekd maauimalan
lippukioskin uudistaminen ja
skeittirampin rakentaminen.
Starttipajan ja etsiviin nuorisotyén
hankerahoituksen hakeminen.

Tilinpé&tds 2016

Hankerahoitusta haettu Silmu ry:Itd
kylilla tapahtuvaan liikkuntaan.
Kirkonkylén I3hiliikuntapaikka
rakentamiseen haettiin rahoitusta
AViita.

Maauimalaan uusi lippukioski seka
uudet laidat Monninkyl@n
jadkaukaloon on tehty.

Prosessindkékulma

Sitova tavoite

Sivistystoimialan strategia/ Vapaa-
aikatoimen strategian
toteutuminen.

Toimenpiteet 2016

Vapaa-aikatoimen strategian
jalkauttaminen.

Henkil&ésttn tybpanoksen
kehittdminen.

Tilinpédatds 2016

Etsivd nuorisotyd tekee
kenttatyotd. Nuta auki kelme iltaa
viikossa syys-joulu sekd tammi-
huhtikuu. Henkildstén sadnnéllinen
tyénohjaus ja koulutus.

Toimielin: 3400

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Vastuualue: 3400

Vastuuhenkil:

Kulttuuripalvelut

Raija Penttinen

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kunnan tehtiivini on edistad, tukea ja jirjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan tehtavana on myds jarjestad
kunnan asukkaille mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen sekd harrastusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla.

Kulttuuripalveluihin kuuluu mm. taiteen harjoittaminen ja harrastaminen, taidepalvelusten tarjonta ja kéyttd,

kotiseututyd seké paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja edistdminen.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016 - 2018:

s  Kulttuuritybti tekevien jirjestéjen ja muiden Askolassa kulttuurin alalla toimivien henkiliden ja yhdistysten

avustaminen

e  Kulttuuritilaisuuksien jérjestdminen eri asukas- ja ikdryhmille
» Kotiseututydn tekeminen seki paikalliseen ja kansalliseen kulttuuriperintdén liittyvien tilaisuuksien

jérjestiminen

s Linnankosken nuoruudenkodin hoitaminen sekd seudullinen museoyhteistyd

Kulttuurimatkojen tai — retkien jirjestiminen sekd paikallisen kulttuurimatkailun edistéminen
Yhteistyd kunnan muiden hallintokuntien kanssa kulttuuripalvelujen jdrjestémisessa eri vaestéryhmille
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Askola 120 - vuotta

Vuonna 2016 tuli Askolan kunnan perustamisesta kuluneeksi 120 vuotta. Juhlavuotta varten kunnanvaltuusto mydnsi
10 000 € kaytettiiviksi erilaisten juhlavuoteen liittyvien tapahtumien ja tilaisuuksien jérjestdmiseen. Juhlavuoden
ohjelman suunnittelua ja jirjestdmistd varten asetettiin erillinen toimikunta.

Juhlavuosi aloitettiin jo uudenvuoden aattona 2015, jolloin jérjestettiin Askola-Areenalla perheille suunnattu
tapahtuma ja ilotulitus. Uudenvuoden piivén4 oli Askolan kunnan virallinen syntymépéivéjuhla Askolan koululla.

Toukokuussa jarjestettiin matka virolaiseen ystavyyskunta Kiiliin. Matkalla oli kaikkiin 30 osallistujaa. Mukana oli myds
Askolan lukion musiikkidiplomin suorittaneiden ryhmi, joka esiintyi Kiilissd kansanmusiikkifestivaaleilla. Toukokuussa
jarjestettiin Askolan Iso-Pirtilld juhlavuoden teatteriesitys. Néyttelijd Pekka Réty esitti monologina nédytelman Olavi,
joka perustuu Johannes Linnankosken romaaniin Laulu Tuiipunaisesta kukasta. Katsojia oli noin 100. Kesélla
jérjestettiin kaksi juhlavuoden kotiseutuk#velyd Pappilan huvimajalle ja kotiseutumuseoon sekd Linnakosken
nuoruudenkotiin ja Porveonjoen rannoille. Kavelyt olivat suasittuja ja niissé oli osallistujia yhteensd 120.

Hein#ikuussa avattiin paikirjastossa Askola 120 - vuotta juhlan&yttely “Elamaa ja ihmisid Askolassa”. Nayttelyyn oli
koottu vanhoja valokuvia askolalaisten kotialbumeista. Ndyttelyssé olivat omana ryhménién kauppias Oskari
Laurinméen 1900-luvun alkupuolella ottamat valokuvat, jotka Laurinmaen perikunta on lasinegatiiveina lahjoittanut
Askolan kunnalle juhlavuoden merkeissi. Avajaisissa oli mukana noin 100 henkilod. Samalla avattiin verkossa
digitaalinen Askola-albumi, Jota tédydennetdén edelleen.

Elokuinen toritapahtuma Kesapéiva Askolassa kirsi sateisesta sddstd, mutta Méntyrinteelld ollut historiandyttely
konsertti ja etenkin kaiken kansan kahvitarjoilu saivat liikkkeelle runsaasti viked. Kahvia oli juotu noin 450 kupista.

Torimyyjat kirsivit rankkasateesta, mutta Askolan juhlahuoneella jérjestetty lasten musiikki- ja teatteriesitys kiinnosti
lapsiperheita. Kirjaston Askola 120-vuotta juhlandyttelyyn kévi tuolloinkin tutustumassa runsaasti yleisga.

Virolainen ystévyyskunta Kiili oli mukana juhlavuoden tapahtumissa. Askolan lasten taidekoulu jarjesti kesdkuussa
Monninkylissi taidelelrin, jossa oli mukana lapsia Kiilin taidekoulusta sekd Askolan kuvataidekoulusta. Mukana
jarjestelyissa oli my&s Porvoon seudun musiikkiopisto, jonka askolalaisia oppilaita oli mukana ko. taideleirilld.
Elokuussa Askolassa vieraili myés Kiilin sekakuoro, joka esiintyi Méntyrinteelld ja Askolan kirkossa.

Askola 120 -juhlavuotta on vietetty Askolan kouluissa. Sarkijarven koulussa pukeuduttiin vanhoihin vaatteisiin ja
sy&tiin kouluruokaa vanhaan tapaan. Askolan historiaan ja entisaikojen eldmé&an tutustuttiin kaikissa kouluissa mm.
tarinoiden Ja valokuvien avulla. Juhlavuoden kunniaksi tarjottiin kunnan laitoksissa ja kouluissa kakkukahvit.

Juhlavuoden itsengisyysp3ivin juhla oli Sarkijirven Jukolassa. Juhlassa esiintyi Porvoon seudun musiikkiopiston
askolalaisia oppilaita. Juhlapuheen piti TtT Anne Nikula ja juhlassa palkittiin Kultainen Harmonikka-kilpailussa

Talous:
Kulttuuritoimi Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio TP 2016 Toteuma% | Poikkeama
talousarvio | muutokset | yhteonsi €
Ulkoiset
Toimintamenot -23 961 0 =23 961 -25 384,92 105,9 o 1424
Toimintatulot 906 996 0,00 0.0f 996
Netto {tolmintakate) =22 965 0 =22 965 -25 384,92F 110,5 2420
Polstot ja sisidiset orat -
Poistot 0 Ol 0 0,00 0
Siséiset menot -500 0 -500 -505,35 5
Siséiset tulot 0 0 0,00 0
Netto yhteensd -23 465 0 -23 465 -25 890,27 110,3 2425
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Asiakasniktkulma

$itova tavolte

Kulttuuritilaisuuksien méardn
lisddminen.

JarjestBavustukset.

Linnankosken nuoruudenkoti auki
sopimuksen

mukaan.

Mahdollisuus tutustua kuvataiteisiin.

Kulttuuripalvelut helposti
saavutettavissa.

Toimenpiteet 2016

Jirjestetddn eri ryhmille teatteri- ja
musiikkiesityksia.

Kohdennetaan avustukset em.
painopisteet huomioon ottaen.

Palkataan tilapdistd tybvoimaa
Linnankosken

nuoruudenkodin aukipitdmiseen.

Jarjestetiidn retkid sopiviin kohteisiin.
Kunnan

paakirjastossa olevan nayttelytilan
toiminnan

monipuolistaminen.

Kulttuuripalveluita jérjestetdén
kirjastotiloissa niiden aukioloaikoina.

Tilinpddtos 2016

Kulttuuritoimi on jirjestényt aikuisille
yhden teatteriesityksen ja lapsille nelja
esltystd (péivihoito- ja koululaisryhmat).

Méntyrinteelld on oliut yksi
musiikkitilaisuus.

paakirjastossa olevassa nidyttelytilassa on
ollut yhteensd11 taidle-, kisityd- tai
historiandyttelyd. Kulttuuriretkid on tehty
2 kertaa: virolaiseen ystévyyskunta Kiiliin
ja Helsingin Kirjamessuille. Askolan
historiaan ja kotiseutuun llittyvid
kotiseutukévelyja on ollut 2 kertaa.
Askolalaisten vanhoja valokuvia on
tallennettu internetissd olevaan ja
tiéydentyvatin Askola-Albumiin.

paikirjastossa on kokoontunut tarinapiiri
11 kertaa ja Jérjestetty yksi Viro-aiheinen
luentotilaisuus.

Linnankosken nuoruudenkoti on ollut auki
tilauksesta koululuokitle Ja muille
ryhmiile.

Jarjestdavustuksia on mydnnetty 6
askolalaiselle yhdistykselle ja kahdelle
yksittéisille kulttuurin harrastajalle yht.
6 400 €.

Askolan kuvataidekoulua avustettiin mm.
musiikki- ja taideleirin kustannuksissa.

Vuoden 2016 kulttuuritarjontaa lisgsi
Askola 120 vuotta —madraraha. Ko.
juhlavuoteen liittyvid tapahtumia
jdrjestettiin osittain kulttuuri- ja
kirjastoimen maarirahoilla. Askola 120 -
juhlavucteen lilttyivdat mm.
toritapahtuma kesdlla, ystévyyskunta
Kiilin kuoron konsertti sekd uuden
vuoden itotulitukset vuonna 2015 ja 2016,

Kansallisen veteraanipdivén juhla
jdrjestettiin. itsendisyysjuhla jarjestettiin
Sérkij&rven Jukolassa.

Vuoden 1918 tapahtumiin Askolassa ja
I3hiseudulla liittyva ndyttely ja seminaari
{osallistujia 120) jarjestettiin yhteistydssd
Askolan seudun sukututkijat ry:n kanssa.
Nayttely ja seminaari saivat runsaasti
mediandkyvyytti. Niyttely on ollut esilla
my®s Askolan koulussa ja ldhikunnissa.
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Talousndkikulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpéitds 2016
Tapahtumat ja tilaisuudet Pyritédn esim. jérjestd- ja Lasten kuvataidekoulun vuosindyttely
jérjestetddn taloudellisesti. kohdeavustuksia kiyttien seka taideleiri.
kannustamaan yhdistyksis

jérjestimain kulttuuripuolen
toimintoja ja tilaisuuksia.

Askola-seuran Juhannuksen
metsasoitto Hiidenkirnuilla. Askolan
Teatteriyhdistyksen ja Juornaankylin
Nucrisoseuran teatteriesitykset .

Prosessingkdkulma

Sitova tavoite

Kulttuuripalveluiden tarvekartoitus.

Kulttuuripalveluiden tuottaminen
yhdess# kunnan kirjastotoimen
kanssa. Kirjastotoimen erdini
strategiana on kirjastojen
muuttuminen kuntalaisten
kohtaamispaikaksi.

Toimenpiteet 2016

Asiakaskysely esim. kunnan
verkkosivujen kautta. Kyselyn
tulosten analysointi ja huomioiminen
toimintojen suunnittelussa.

Jirjestetdan kulttuuriin liittyvid
tilaisuuksia ja ndyttelyiti
kunnankirjaston tiloissa ja sen

henkilékunnan toimesta.

Tilinp&stds 2016

Asiakaskysely toteutetaan
yhteisty&ssa kunnan sivistystoimen
kanssa.

Uudistus- [a henkildsténdkokulma

Sitova tavoite

Osaavan henkilon patkkaaminen
kulttuuriasioiden

hoitamiseen osa-aikaisesti,

Toimenpiteet 2016

Huomioidaan kulttuurin
henkildstotarve kunnankirjaston
henkildston rekrytoinnissa.

Tilinpédtés 2016

Asiaa pidetdan vireilld kunnan
hallinnossa.
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Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Lautakuntatase
Vastuualue; 3600 Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Jonna Soininen
Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Varhaiskasvatus tarjoaa perheille paivahoitopalveluita ja lapsille laadukasta varhaiskasvatusta.
Talousarvicesityksen perustefut
paivihoidossa on lasten ja kasvatushenkildstén suhdeluku lakisadteinen mika vaikuttaa henkiléstémenoihin.
Uutta taiousarviossa 2016
Ei uusia menokohtia vuoden 2016 budjettiin.
Toiminnan muyutokset 2016 - 2018:
Toimintaan ei ole tulossa muutoksia.
Toiminnan / kehittiimisen painopisteet 2016 - 2018:
varhaiskasvatuksen laatu ja monipuolisuus. Arvioinnin kehittdminen varhaiskasvatuksessa.
Talous:
Varhaiskasvatus Alkuperiinen | Talousarvio- | Talousarvic TP 2016 Toteuma % | Poikkeama
talousarvico | muutokset { yhteensi €
Ulkoiset )
Toimintarmmenot -2 886 562 ol -2 586 £52| -2 638 566,14 01,41 -247 986
Toimintatulot 405 003 405 003 425 622,55 105,1| -20 620
MNetto (teimintakats) -2 481 549 0 -2 481 549| -2 212 943,59( 89,2 -268 805
Pcistot ja sisiilset erdt
Foistiot -16 000 0 -16 000 -17 645,52 1646
Sisdiset menot -483 600 0 -483 600 -594 016,43 122,8 110 416
Siséiset tulot 0 0] 0,00 0
{Netto yhteensé -2 981 149 0y -2981149| -2824 605,54 94,7 -156 543
Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoltteet vuodelle 2016:
Asiakasnikikulma
Sitova tavoite Teimenpiteet 2016 Tilinpadtos 2016
Kasvatuskumppanuus. Asiakastyytyvdisyyskyselyt. Asiakastyytyviisyyskyselyt on tehty

Perheiden eldméntilanteisiin
sopivat pdivihoitopalvelut.

Monimuotoiset
varhaiskasvatuspalvelut,
asiakasohjausprosessin kehittéminen.

seki lapsille ettd vanhemmille.

Lahes kaikkia perheitd on pystytty
palvelemaan asiakkaiden
ensisijaisten toiveiden mukaisesti.
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Talousnikékulma

Sitova tavoite

Henkiltston
tarkoituksenmukainen kiytto.
Oikein mitoitettv henkilékunta,

Kustannustehokas péivihoito.
Péivahoitopéivin hinta.
Keskimdéardinen 52€/pv.

Toimenpiteet 2016

Toimivat loma- ja sijaisjirjestelyt.
Henkildstévoimavarojen hallinta ja
turvaaminen.

Seuranta ja raportointi.

Tilinpddtos 2016

Henkildston tarkoituksenmukainen
kéyttd on onnistunut hyvin.

Pdlvahoitopdivan hinta keskimairin
44€/pv

Prosessindkékulma

Sitova tavoite

Varhaiskasvatuksen henkil&ston
ammatillisen osaamisen
kehittdminen. Toiminnan
arvioinnin kehittdminen.

Varhaiskasvatuksen strategian
mukainen toiminta.

Toimenpiteet 2016

Henkiléston koulutus tarpeiden
mukaan.

Strategian jalkauttaminen.

Tiinp&&tds 2016

Henkiléistén koulutuksen p3ipaino
on ollut arvioinnin ja
lapsildhtdisyyden kehittimisessa.

Strategiaa on kdsitelty henkiléston
kehittdmispéivissa.

Uudistus- ja henkildstdnikokulma

Sitova tavoite

Patevd ja pysyva henkilbkunta.

Varhaiskasvatusosaamisen
vahvistaminen, tyShyvinvointi.

Toimenpiteet 2016

Kehityskeskustelut, koulutukset ja
rekrytointi.

Rakenteiden kehittiminen.

Tilinp&itds 2016

Kehityskeskustelut ja koulutukset
ovat toteutuneet.

Varhaiskasvatuksen rakenteita on
kehitetty varhaiskasvatuksen
Johtotiimissa.

Tunnusluvut;

|Varhaiskasvatus TP 2015 TA 2016 TP2016

Piiviholtopdivin hinta keskim. (€/pv) 48
Lapsia vaihtoshtoistssa plilviholtomuodoissa 31,12, 419
- pdlvi koti 173
-hoitajan koti i2
-ryhmdperhepiivikoti L]
-esiopetusryhmit 85
‘-kotihoidon tuki 115

joista kuntaliszlia 35
-yksityisessd hoidossa 25
Tyontekijbiden lukuméirs 61
Erityisp8lvihoito 1
-Kuusilinna 2

- Puolukka 9.
-Sateenkaari 14
-Karpalo 12
-Tammenterho 7
-Perhepdivdhoitajat 3

- Esiopetus
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Valtuustotaso
Toiminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:

Askolan kunnan tekninen osasto hankkil kuntalaisille rakentamiseen, asumiseen ja elimiseen sekd pelastustoimeen
liittyvia palveluja kohtuullisin kustannuksin.

Uutta talousarviossa 2016:

Monninkyla siirtyy kdyttdmadn Porvoon vettd, kun alavesisdilid valmistuu. Syy on vahijarven vedenottamon laatu- ja
mangaaniongeima. Toiminta liséd veden ostoa, mutta viihentda vedenkasittelyn kuluja.

Tolminnan muutokset 2015 - 2018:

Investointien kautta muodostuvan uuden rakennetun omaisuuden kéytto ja hoito.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016-2018:

Kunta pyrkii jarjestdimaan sen ydintoimintoihin hyviikuntoiset ja tarkoituksenmukaiset sekd riittavit tilat. Kunnan
rakennetuilla asemakaava-alueilla kaikille kiinteistdille on vesihuollon verkostot ja katuverkko pyritdén asfaltoimaan
ainakin alueen rakennuttua. Uusilla asemakaava-alueilla on riittsvisti vapaita kunnallistekniikan piirissd olevia
tontteja. Haja-asutusalueilla jérjestetaan vesihuollon verkostot itsekannattaville aluellle.

Tulossuuninielma:

Talousarvio- Talousarvio

Taleusarvio muutokset vhteensd Toteuma Tot. % Polkkeama
Myyntituotot 580341 580341 517 582,97 89,2% 62758
Maksutuotot 103 103 0,00 103
Tuet ja avustukset 0 0,00 0
Vuokratuotot 425769 425769 321967,76 75,6% 103 801
Muut toimintatuotot 4176 4176 39002,02 9340% -34 826
Toimintatuotot 1910389 C 1010389 878552, 757 87,0% 131836
Henkildstdkulut -118 164 F 118164 -84 864,90 71,8% -33299
Palveluiden ostot -1235 603 ¥_1235603 -1264953,67 1024% 29351
Alneet ja tarvikkeet 851039 ¥ 851039 -714928,37 84,0% -136 111
Avustukset -16 004 ¥ 16004 -10923,40 68,3 % 5081
Vupkrat 42510 F 42510 -36 631,33 86,2% 5879
Muut toimintakulut 4990 r -4 990 -8919,88 178,8% 3930
Toimintakulut -2 268 310 0 -2258310 -2121221,55 F 935% -147 038
TOIMINTAKATE {nette) -1257921 0 -1257921 -1242668,80 ¥ 98,8% -15252
Suunn. mukaiset poistet -£01 200 0 801200 -803046,83" 100,2% 1847
Poistot tietokoneohjelmista L 0 o
Poistot muista pitkévaik. menoista -78 400 F 78400 93 848,52 119,7% 15449
Poistot rakennuksista -380 100 ¥ 380100 35647931 93,8% 23621
Poistot kiint. rakenteista ja laitteista  -342700 F 342700 -342497,64 99.9% 202
Poistot koneista ja kalustosta [} r 0 -10221,36 10221
Laskennalliset erét {sisaiset) 674097 o 674097 748 413,147 111,0% -74316
Lask. menot yhteensd 176 003 p -176003 -160817,22 r 91,4% -15 186
Laskennalliset tulot yhteensd 850100 1] 850100 9095230,36 107,0% 59130

NETTO YHTEENSA -1385 024 0 -1385024 -1297302,49% 93,67% -§7 722
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Tunnusiuvut:
Tekninen lautakunta TP 2015 TA 2016 ITP 2016
Laskutettu vesimisrd, md 173 204 164 000 165 127
Laskutettu &tevesimiérd, m3 108 150 100 000 92 822
Henklibstd 1,0 1 .2_ 1.0
Teknisen lautakunnap tuloskortti vuodelle 2016
Asiakasnikikulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinp&dtés 2016
Tyytyvidiset asiakkaat ja Aktilvinen tilaajavalvonta. Toteutunut, osallistuttu viikkopalavereihin 2

reklamaatioiden maér3 alle
30.

Tapaamiset palveluntuottajan
kanssa riittdvan usein.

- kertaa kuukaudessa ja kvartaalipalaverit pidetty
4 kertaa vuodessa ja myés raportit.

Talousniikkulma,

Sitova tavoite

Tasapainoinen talous ja
toiminta talousarvion
mukaan.

Toimenpiteet 2016

Aktiivinen talousarvion
seuranta.

Raportointi tekniselle
lautakunnalle kuukausittain,

Tllinpaatas 2016

Toteutunut, joka kokouksessa raportit ja
selostus.

Prosessindkékulma

Sitova tavoite

Tehokas ja taloudellinen
tilaajatoiminta ja laadukas
hankintatoiminta.

Toimenpiteet 2016

Tekninen lautakunta kisittelee
kokonaispalvelutuotannon
sopimuksen ja harkitsee
uudelleenkilpailuttamista
huhtikuun loppuun mennesss.

THinp&dtds 2016

Toteutunut, tekninen lautakunta kisitteli
sopimusasiaa 21.6.2016 38 §.

Uudistus- ja henkildstonikékulma

Sitova tavoite

Tilaajatydskentelyn
turvaaminen
palvelunohjauksessa ja
tilaajan edustajan
saavutettavuus.

Toimenpiteet 2016

Ei yli 10 péivan jaksoja ilman
teknisen toimen omaa
henkil8sts4.

Tilapidisen ty6ntekijdn

palkkaaminen kesiloman ajaksi.

Tilinpdiitds 2016

Toteutunut.
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Toimielin: 4000

Vastuualue: 4100

Vastuuhenkilo:

Toiminnan lyhvt kuvaus

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Tekninen toimisto

Tekniren johtaja

alveluajatus:

Tekninen toimisto hoitaa teknisen lautakunnan kokousten valmistelun ja paitoksien taytdntéonpanon, teknisen
toimen hallinnolliset tehtévit seki teknisen toimen laskutuksen.

Talousarvioesityksen perustelut:

Toimintaympéristd on tilaajaorganisaatio. Tekninen toimi vastaa my®s sille kuuluvista viranomaistehtdvista.

Toiminnan muutokset 2016-2018;

Mahdolinen nykyisen kokonaispalvelutuotantosopimuksen irtisanominen ja uudelleenkilpailuttaminen.

Tekninen tolmisto Alkuperdinen Taiousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % |Poikkeama
talousarvio muutoiset yhteensd 2016
Ulkoiset 1.
Toimintamenot -127 538 0 -127538 -93 431,62 73,3 -34 106,38
Toimintatulot 1728 1728 2445,61 141,5 -717,61
Netto {toimintakate) -125 810 0 -125 810 50 986,01 72,3 -34 823,99
Polstot jasisdiset eriit
Poistot 0 0 0,00 0,0 0,00
Sisdiset menot -93 203 -93203 -72370,42 77,6 -20 832,58
Sisdiset tulot 0 0 0,00 0,0 0,00
Netto yhteensd -219013 [\ -219013 -163 356,43 74,6 55 656,57
Tunnusluvut:
Tekninen toimisto TP 2015 TA 2016 TP 2016
Henkilbstd:
tekninen johtaja 1 1 1
aslantuntija 0 0,2 0

Teknisen teimisten toiminnalliset tavoltteet vuodeile 2016
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Asiakasnakokulma

Sitova taveite

Laskutus sisélloltdan oikea ja
muussa toiminnassa tavoitteena

tyytyviinen asiakas.

Toimenpiteet 2016

Laskutusvirheisiin liittyvien valituksien
madré alle 5.

Asiakkaat saavat palvelua teknisen
toimen asioissa.

Tilinpdatds 2016

Toteutunut.

Toteutunut, palvelua tapaamisissa,
puhelimella ja sdhkopostilla.
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Prosessindkékulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpadtos 2016
Tehokas ja taloudellinen Valmistelu kokonaispalvelutuotannon | Asia on késitelty teknlsessi
tilaajatoiminta ja markkinoiden sopimuksen mahdollisesta tautakunnassa 21.6.2016 § 38.
hyddyntdminen. irtisanomisesta ja
uudelleenkilpailuttamisesta.
Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso
Vastuualue: 4200 Palo- ja pelastustoimi
Vastuuhenkilo:
Toiminnan kuvaus lveluajatus;
Pelastustoimen tehtévidnd on ennaltaehkisté tulipalon ja muiden onnettomuuksien vaaraa, lisaté
henkiléturvallisuutta sekd varautua ennalta pelastustoimilain m#&rittelemissi onnettomuuksissa uhrien
pelastamiseen sek3 aiheutuneiden vahinkojen torjumiseen ja rajoittamiseen.
Talousarvicesityksen perustelut
Palo- ja pelastustoimen hoitaa Iti-Uudenmaan peIaStusIaitos. Kunta osallistuu maksuosuudellaan toiminnan
yllipitdmiseen seka yhtelsen lautakunnan jisenyydelld pagtoksentekoon
Toiminnan / kehittdmisen painopisteet 2016-2018:
Onnettomuuksien ja tulipalojen ennaltaehkaisy. Uuden paloaseman kaytté6nottoa jatketaan uuden
vuokrasopimuksen pohjalta.
Talous:
Palo- ja pelastustoimi Alkuperanen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot.% |Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensd 2016
Ulkolsat -
ToimIntamenot 446 127 446127 -381621,43[ 85,5 -64 505,57
Tolmintatulot 118008 118008 153967,43]  130,5 -35 959,43
Netto {toimintakate) 328119 0 328119 -227 654,00 69,4 100 465,00
Paoistot ja sislset erdt N
Poistot -99 800 -99 800 -99 788,52 100,0 -11,48
Sisdiset menot -3100 -3100 -27 433,55 i B8&5,0 24 333,55
‘Sls4lset tulot 0 0 0,00 0,0 0,00
Netto yhteenst -431 019 0 -431 019 -354 876,07[ 82 76 142,93
Tunnusluvut:
Palo- Ja pelastustoimi TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ensihoidon suoritteet el saada IUPL:ita 437 544
Pelastustoimen suoritteet 45 117 148
Onnettormuuksien ehkdisy 482 899 773
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Toimielin: 4000

Vastuualue: 4500

Vastuuhenkild:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Tilahallinta

Tekninen johtaja

Toiminnan Ivhyt kuvaus / paiveluajatus:
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Yllpita4 omassa kaytossé olevien kiinteistdjen arvoa ja parantaa niiden teknisid ominaisuuksia jérjestelméllisen
saneerauksen vulla. Jirjestd kunnan toimialoilie niiden tarpeiden mukaiset toimitilat.

Talousarvioesityksen perustelut;

Kiinteisténhoito ja -kunnossapitopalvelut sekd investointien toteutus hankitaan yksityisiltd palveluntuottajilta.

Uutta talousarviossa 2016:

Kirkonkyldssa on paljon erillisid 8ljylammityskiinteist6jd. Sen takia on keskitettyyn ldmpératkaisuun tulevina vuosina
maararaha ja tehtyjs selvityksid pitdi jatkaa ja hakea ratkaisu niin, ettd investoinnin toteuttaa palveluntuottaja ja

kunta ostaa lampoa.

Tolminnan muutokset 2016 - 2018:

Miintyrinteen muutostdiden vaimistuminen, uuden pelastusaseman ja uusien esikoulutilojen kdyttddn tuleminen yms.

tilamuutokset.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2016 - 2018:

Kunta pyrkii jirjestdmian sen ydintoimintoihin hyvakuntoiset ja tarkoituksenmukaiset sekd riittévat tilat.

Talous:
Tiiahallinta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteurmna Tot. % |Poikkeama
talousarvio muutokset yhteensi 2016
Ulkoiset
Toimintamenot 979444 979 444 -952 976,76] 97,3 26 467,24
Toimintatulot 315016 315016 204 057,99 i 64,8 110958,01
Netto {toimintakate) 564 428 0 -£64 428 -748 918,77 " 112,7 84 490,77
Poistot Jasisdiset erdt
Poistot -387 100 -387 100 -388 688,63 100,4 1588,63
Sisdiset menot -66 100 -66 100 -49 613,25 75,1 -16 486,75
SisZiset tulot 806 000 806 000 874 298,32 108,5 -68 298,32
Netto yhteensd 311628 [+] -311 628 -312 922,33 i 100,4 1294,33
Tunnusluvut:
Tilahallinta TP 2015 TA 2016 TP 2016
Yksityinen palvelutuotanto COOR COOR COOR|
Kiinteistnhoidon kattavia katselmuksia 2 2
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Asiakasnzikokulma

Sitova tavoite

Riittdvat ja laadukkaat toimitilat

Toimenpiteet 2016

Toimialojen toimitilatyytyvaisyys

Tilinp&&tds 2016

Toteutunut, kouluverkkoselvityksen

kunnan toiminnoille. selvitetddn ja sen pitéé olla padtdksid toteutettu.
vahintddn vihintddn tyydyttavi,

Talousndkékulma

Sitova tavolte Toimenplteet 2016 Tilinp&atds 2016

Hankitaan kiinteistdille hyvin
kiinteistylldpitotavan mukaiset
kiinteistdjen hoito- ja

kunnossapitopalvelut taloudellisesti.

Mae- ja metsitilojen hoito
metsdsuunnitelman mukaan

Markkinoiden hy&dyntaminen.

Talousarvion mukainen tulos

Metsdsuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen.

Toteutunut, lautakunta saanut
tietoja ja talous toteutunut
talousarvion puitteissa. Vahijérven
koulun myynti on vihentinyt
kiinteistdmenoja.

Prosessindkdkulma

Sitova tavoite

Hankitaan kiinteistGille hyvin
kiinteist8yildpitotavan mukaiset
kiinteistdjen hoito- ja kunnossapito-
palvelut.

Toimenpiteet 2016
Aktiivinen tilaajavalvonta.

Kiinteisténhoidon reklamaatioiden
maird alle 10.

Tilinp&stds 2016

Toteutunut ja yhteistyd hyvii
Coorln kanssa.

Muutama reklamaatio.

Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 4625 Lilkennealueet [a yleiset alueet

Vastuuhenkild: Tekninen Johtaja

Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Tulosalue vastaa kaavateiden, yleisten alueiden ja puistojen hoidon ja kiytéin seki kunnossapidon. Palvelut hankitaan

yksityisiltd palveluntuottajitta. Tulosalueelle toteutetaan myds investointeja.

Talousarvioesityksen perustelut:

Kaava-alueiden uudisrakentamisen kautta hoidettavien alueiden maari kasvussa. Valtaosa lilkennealueista on

sorapintaisia.

Toiminnan muutokset 2016-2018:

Kaava-alueiden uudisrakentamisen kautta hoidettavien alueiden maérs kasvussa.
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Talous:
Liikenneviiyldt ja ylelset Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % |Poikkeama
alueet talousarvio muutokset yhteenss 2016
Ulkolset _.
Toimintamenot 250084 0 250084 -264 596,06 105,8 14 512,06
Toimintatulot _ 0 0 498,75 0,0 -498,75
Netto (toimintakate} -250 084 0 -250 084 -264 097,31 105,6 14 013,31
Polstot Ja sisiset erat
Poistot =124 700 -124 700 -126 496,80 101,4 1796,80
Sisdiset menot -5 500 -5 500 -4 100,00 74,5 -1 400,00
Sisdiset tulot 8] 0 0,00 0,0 0,00
Netto yhteansd -380 284 0 -380 284 -394 694,11 ' 103,8 14 410,11
Tunnusluvut:
Liikennealueet ja yleiset alueet TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kunnossapidettévat tiet, km n .22 km n. 22 km n. 22 km
Toreja ja muita alusita, ha n.14 ha n. 14 ha n. 14 ha
Yksityistieavustukset, € 9000 11 000 11000
Yksityistieavustukset, km n. 90 n. 80 n. 90
Yksityistieavustukset, €km n. 100 n. 122 n. 122
Henkilostd COOR! COOR| COOR
Liikennealueiden ja vleisten alueiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
Asiakasndkdkulma
Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 Tilinpddtos 2016

Edellytykset kuntalaisten

asumispalveluille on luotu ja
turvattu pitdmall likennevaylat

turvallisessa kunnossa.

Aktiivinen tilaajavalvonta.

Tienpidosta tulevien reklamaatioiden
médrd alle 10.

Toteutunut, tehty téiden seurantaa.
reklamaatioita muutama.

Talousndkdkuima

Sitova tavoite

Tehokas ja taloudellinen
tilaajatoiminta.

Toimenypiteet 2016
Aktiivinen talousarvioseuranta.

Talousarvion mukainen tulos.

Tilinpdatts 2016

Toteutunut, talousseuranta joka
teknisen lautakunnan kokouksessa ja
tulos talousarvion mukainen.

Prosessindkékulma

Sitova tavoite

Tehokas ja taloudellinen

tilaajatoiminta ja hoidon tason

valvonta.

Hyviikuntoinen ja
kiyttokelpoinen tiestd

Toimenpiteet 2016
Aktiivinen tilaaja-valvonta.

Valvontakatselmusten maard
vihintain 2 kattavaa katselmusta.

Jarjestetdin kysely tiestdin kunnosta.

Tilinpé&tos 2016
Toteutunut,

Pidetty 2 valvontakatseimusta.

Tiestdn kunnosta ei ole ollut kyselyd,
mutta liikenneturvallisuuden osalta
jarjestettiin kysely kuntalaisille.
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Toimielin: 4000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 4 Vesi- ja viemdrilaitos

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Tulosalue sisaltéda vesi- ja vierndrilaitokset. (3-4 vedenottamoa verkostoineen sek3 jatevesiverkoston).
Talousarvioesityksen perustelut;

Vesi- ja viemirilaitos toimii omana taseyksikk&niin vesihuoltelain mukaisesti.

Uutta talousarviossa 2016;

Monninkyl3 siirtyy kiyttdmaén Porvoon vettd, kun alavesisilid valmistuu. Syy on Vahijirven vedenottamon laatu- ja
mangaaniongelma. Suodattimien asennuskustannuksista pd#stain eroon.

Toiminnan / kehittiimisen palnopisteet 2016-2017:

Laadukkaan vedenjakelun ja viemiriverkoston toiminnan varmistaminen. Kunnan rakennetuilla asemakaava-alueilla
kaikille kiinteistéille on vesihuollon verkostot. Haja-asutusalueilla jirjestetddn vesihuollon verkostot itsekannattaville
alueille ja rakentamisohjelman mukaisesti. Vahijirven vedenottamo jid varavedenottamoksi, kun Monninkyldssd
ryhdytdén kdyttdmadn Porvoon vettd ja sopimus Porvoon kanssa on pédtetty.

Talous:
Vesi- javiemdrilaltos Alkuperiiinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Tot. % |Poikkeama
talousarvio muutokset yhteenss 2016
Ulkoiset _ .
Teimintamenot 465117 465117 -428 595,68 ' 92,1 -36521,32
Toimintatulot 575637 ) 575637 517 582,97 '_- 39,9 58 054,03
Netto {toimintakate) 110520 0 110520 88987,29( 80,5 21532,71
Poistot jasisdiset erdt J
‘Polstot -189 600 -189 600 -188 072,88 I 99,2 -1527,12
Sisdiset menot 2100 -8 100 -7 300,00 : 90,1 -800,00
Sisaiset tulot 44 100 44100 34 932,04 I 79,2 9 167,96
) Netto yhteenssd -43 080 0 -43 080 -71 453,55 i 165,9 28 373,55
Tunnusluvut:
Veosi- ja viemdrilaitos TP 2015 TA 2016 TP 2016
Laskutetiu vesimésra, m3 173 204 164 000 155 127
Laskutettu jatevesimaara, m3 108 150 100 000 02 822

Vesl- Ja viemdrllaltoksen toiminnalliset tavoltteet vuodelle 2016

Aslakasndkbkulma

Sitova tavoite Toimenpiteet 2016 THlinpddtds 2016

Hairiétén vedenjakelu ja Aktilvinen tilaajavalvonta. Toteutunut ja tilaajavalvonta erityisen

jatevesiverkoston toiminta. . . aktilvista, koska Monninkylaiss3 oli
Reklamaatiot vedenjakelusta ja mangaanisakkacngelma ja sfirryttlin

Puhdas ja terveellinen viemdriverkoston toiminnasta alle 10. | kdyttim&sn alavesisailién kautta Porvoon

elinympéristd. vettd. Reklamaatioita em. syist3 yli 10.
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Talousnikdkulma

Sitova tavoite

Tasapainoinen talous.

Kustannustehokkaat palvelut.

Toimenpiteet 2016
Aktiivinen talousarvioseuranta.

Tasapainoinen tulosiaskelma.

Tilinpadtds 2016

Toteutunut, joka teknisen lautakunnan
kokouksessa. Tuloslaskelma oli
liittymismaksujen vajausta lukuun
ottamatta tasapainoinen.

Prosessindkékulma

e

Sitova tavoite

Jitevesiverkoston hyvd ja
kattava toiminta.

Laadukas vesijohtoveden
tuottaminen ja jakelu.

Ennakoivaa verkoston

Toimenpiteet 2016
Ei aluetason toimintakatkoksia.
Ennakoivaa verkoston kunnossapitoa.

Vesijohtoveden laatu on midrayksien
Ja suositusten mukainen.

Ei misrdyspoikkeamia ja

Tilinpastds 2016

Toteutunut, mutta osassa Kirkonkyldd
oli vesijohdon katkeamisesta johtuva
katko.

Verkostoa kunnossapidettiin. Veden
laatu ofi hyvdd lukuun ottamatta
mangaanisakkaongelmaa osassa

A e ey

kunnossapitoa. L
P suosituspoikkeamia alle 10 kpl. Monninkylaa.
Oli muutama suosituspoikkeama.
Toimielin: 6000 KENNUS- JA YMPARISTOLAUT.
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ympiristdnsuojeluosaston tehtavina on vastata Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja Pukkilan

kuntien rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojel
koskevassa sopimuksessa ja/tai Askolan kunn
seudullisen osaston pyrkimyksend on turvata

palveluun kuuluu mm. riittdva asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeu
intresseistd. Pyrkimyksend on myés

uh viranomaistehtivista sekd muista kuntien vélisessa asiaa
an hallintosasnnossi osaston vastattavaksi padtetyistd asioista.
paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun. Laadukkaaseen

sharkintaisten paatdsten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
palvelujen saatavuuden parantaminen {mm. sijaisuudet). Kuntayhteistyon

toivotaan olevan tydvoiman rekrytoinnin kannalta houkuttelevampi organisaatiomalli mm. tehokkaamman

henkiltston tyénjaon ja tehtdv

salueiden muodossa. Hallinnollisesti osasto kuuluu Askolan kunnan organisaatioon ja

yksikiden palveluksessa oleva henkildstd on palvelussuhteessa Askolan kuntaan.

Talousarvicesityksen perustelut:
Uutta talousarviossa 2016/toteuma:

Talousarvio on laadittu vuoden 2015 arvion pohjalta siten, toim
Maksutuottoarvio on pidetty kokonaisuutena samana kuin vuonna 201
valtuustotason lukuihin, vaan ne esitetdén lautakuntatasolla

erilaisista kustannustenjako perusteista.

intakulut on pidetty padosin samana.
5 Aluearkkitehdin kustannukset eivat sisélly
erikseen. Esitystapa johtuu laadittujen sopimusten
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Talousarvio toteutui seuraavasti: Toimintakulut alittuivat (92,3 %) 27248 €:lla ja toimintatuotot alittuivat (96,4 %)
10219 €:lla. Kokonaisuutena vuoden 2016 toimintakate alittui talousarviosta (75,3 %) 17029 €.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018/toteuma:

Vuosien 2016 - 2018 aikana tullaan tehostamaan toimintaa niin, ettd pystymme olemaan edelleen kilpailukykyisié.
Toimenplteind tulee olemaan mahdolliset s&hkdiset lupapalvelut seké yleisesti tyén tuottavuutta parantavat ATK-
jarjestelmiét.

Toteuma: Vuoden 2016 aikana otettiin kdyttoon séhkéinen lupapalvelu ja uudistettiin paikkatietorekisteriohjelma.

Toiminnan / kehittiimisen painopisteet 2016 - 2018/toteuma:

Painopistealueina on karsinnoista huolimatta toiminnan jatkuva kehittdminen siten, ettd kuntayhteistyé olisi
tasapuolista ja tyydyttéisi katkkia osapuolia. Témd tarkoittaa taloudellista ja laadukasta palvelua siten, etts henkilésts
on motivoitunutta ja tydhdnsa sitoutunutta.

Toteuma: Toimintaa kehitettiin sdhk&isten palvelujen osalta.

Talousarvio- Taleusarvie

Talousarvio muutokset yhteensid Toteuma Tol. % Polkkeama

M yyntituotot 59408 ¥ sp4oe B260000 832% 26 808
M aksutuotot 126000 v 126 000 #2 588,56 m2% -1 589
Tust ja avustukset ' 0 00,0 % )
Vuokratuotot v 0

M uut toimintatuotot ¥ 0

Toimintatuotot 285 408 D 285 408 275 188,56 96,4 % 0 218
Henkils stokulut -295475 ¥ 205475 28457740  963% -D8g8
Palveluiden o stot -43908 ¥ -43 908 -3220820 736 % =M1
Alneat Ja tarvikkest 4020 4 =4 020 -15206,29 3B8,0% -2 494
Avustukset 3998 % -3 006 300000  751% |96
Vuokrat 5004 d -5 004 -360478  720% 1389
M uut toimintakulut -1308 f -1908 205784 W79% 50
Toimintakulut -354 313 0 -354 311 -327 062,70 © 92,3 % -27 248
TOIMINTAKATE (netto) -68 903 0 -6B903 -51874.M° 753 % -17 020
Suunn. mukaliset polstot 0 0 0 0,00 0,0 % o
Polstot tistokoneohjeimista

Puoistot muista pitkdvaik. menoista 0 [+] 000 00% 0
Laskennalllset erat (sisiiset) 68 903 0 68 903 51874, M ¥ 75,3 % 17 029
Lask. menot yhiteenss =16 200 [} -16 200 =12 715,64 E 78,5 % -3 484
Laskennailiset tulot yhisensé B5 103 -] 85 103 64 580,78 F 75,9 % 20 513

NETTO YHTEENSA 0 0 0 0,00 0
%
s ———————— . —— e ———



Askolan kunta
Tilinpdatos 2016

Rakennus- [a ympiristilautakunnan tuloskortti vuodelle 2016:

Aslakasnakdkulma

Sitova tavoite

Lupaprosessien joustava lapivienti

Tolmenpiteet 2016

Toimiva tiedonkulku asiakkaan ja
viranomaisen valilld sek3 ATK-

jirjestelmien kehittdminen

Tilinpadtds 2016

Sahk&inen lupapalvelu otettu
kayttdon

Talousniikdkulma

Sitova tavoite

Pysytadn talousarvion raamissa

Toimenpiteat 2016

Tulot ja menot ovat tasapainossa

Tilinpadtds 2016

Talousarviocon madritelty raami
alitettu

Presessiniikdkuima

Sitova tavoite

Valvonta- ja lupaprosesseja kehitetdan
tietojirjestelmien avulia

i Toimenpiteet 2016

Tietojirjestelmat otetaan kayttddn

Tilinpdatos 2016

Tietojdrjestelmét otettiin
kiyttoon vuoden 2016 aikana

Uudistus- ja henkilésténikékulma

Sitova tavoite

Tydntekijat sitoutuvat uusien
jArjestelmien kaytidon. |

Toimenpiteet 2016

Riittévi koulutus jarjestelmiin

Tilinp&ads 2016

Rakennusvalvonnan osalta uusien

jarjestelmien koulutus sucritettu.
Ympéristtietojdrjestelmastd ei
ollut vield koulutusta.

Tunnusluvut:

Rakennus- ja ympéristlautakunta TP 2015 |TA 2016 |TP 2016 |
Rakennuslupien kisittelyalka 3vi-akk] 3vko-3kk| 3 vko-3kk
Ympéristdluplen késittelyaika < 8kig < 8kk < 8kk
Maa-aineslupien kisittelyaika < 8kk < 8kk >8kk
Maastaliikennelupien kisittelyaika <1kk

Meluilmoitusten kisittelyaika <1kk

Hankilostd

Toimialajohtaja 1 1 i
Rakennustarkastaja 1 i 1
Ympéristdnsuojelusihteeri 2 2 2
Toimistohenkildstd 15 1,5 1,5
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Toimielin: 6000

Vastuualue: 6100

Vastuuhenkilo:

Toiminnan lvhyt kuvaus

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Lautakuntataso

Rakennusvalvonta

Antti lkonen

alveluajatus:

86

Rakennusvalvonnan tehtévéna on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimintaa seké osaltaan huolehtia, etté
rakentamisessa noudatetaan, mité laissa ja méériyksissé siddetsiin tai misritadn. Rakennusvalvonta edist3s
ohjauksen, neuvonnan, rakennusiupavalmistelun seké rakentamisen katselmusten ja valvonnan avuila terveellisen,
turvallisen ja viihtyisdn rakennetun ympiristdén muodostumista ja yllspitoa.

Talousarvioesityksen perustelut

Oleellista talousarvion toteutumisessa on lupamaksuna saadut tulot. Rakentamisen masriin taas vaikuttaa mm.
kuntien tonttitarjonta ja -kysyntd, maailman ja Suomen talousennusteet ja —tilanne.

Uutta talousarvi

2016/toteuma:

ATK-Jirjestelman kehittdmiseen varattu investointi seka pienentyneet maksutuotot.

Toteuma: ATK-jarjestelmat otettu kdyttéon suunnitelman mukaisesti ja investointiin varattu summa alitettu.
Maksutuotot {80 993 €) jdineet alhaisemmaksi kuin talousarviossa (99 996 €) oli arvioitu.

Toiminnan muutokset 2016 - 2018/toteuma:

ATK-jdrjestelmien kdyttédnotto (sdhkdinen lupaprosessi). Toteuma: ATK-jarjestelm3 otettu kiyttdon (sisiltas
sdhkdisen lupapalvelun)

Henkildstén riittava perehdytys ja koulutus uusien atk-jarjestelmien vuoksi seki asiakkaiden tiedottaminen asiasta.

Talous:
Rakennusvalvonta AIkupeFi-iinn Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma |Tot. % Poikkeama|
talousarvio |muutokset |yhteenssd 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -169 902 -169 902| -164 671,13 91,0] -15 230,87
Toimintatuctot 223 800 223 800| 185 833,75 83,00 37 966,25
Netto (toimintakate) 53 898 0 53 898| 31 162,62 57,8 22735,38
Poistot ]Ja sisdiset erit
Polstot 0 0 0,00 0,00
Sisaiset menot -8 100 -8100| -6418,92 79,2 -1681,08
Slsé&iset tulot 51 D62 51062| 39129,87 76,6] 1193213
Netto yhtae nsa 96 860 0 96 B80| 63 873,57 65,9|] 329868,43




Askolan kunta 87
Tilinpaatos 2016

Tolmielin: 6000 RAKENNUS- J& YMPARISTOLAUTAKUNTA
Lautakuntataso

Vastuualue: 6200 Ympiéristénsuojelu

Vastuuhenkilé: Antti lkonen

Tolminnan lyhvt kuvaus / patveluaiatus:

Ympéristénsuojelun tehtévand on edistds ympéristBnsuojelun ja kestévan kehityksen huomiocon ottamista kaikessa
toiminnassa Askolan, Myrskylén, Pornaisten ja Pukkilan kuntien alueella. Ympéristdnsuojelu tarjoaa lainsdddédnndssa
kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle sekd johtosdidnndssa sille mairitellyt lupa- ja valvontapalvelut. Kuntien
ympiristdnsuojelu- ja maa-aineslain lupa- ja valvontaviranomaisena toimii rakennus- ja ympiristélautakunta, mutta
osa viranomaisen toimivallasta on delegoitu johtosddnndssa ympéristénsuojelusihteereille.

Talousarvioesityksen perustelut

Yutta talousarvicssa 2016/toteuma:

valvonnan tietojérjestelmiin kiyttodnotto. Tavoitteena nousevat maksutuotot.

Toteuma; Tietojarjestelmé Facta Ympdristd otettiin kdyttoon. Maksutuotot ylittivit arvioidun.
Toiminnan muutokset 2016-2018/toteuma:

Suunnitelmallisen valvonnan toteuttaminen valvontasuunnitelman mukaisesti.

Toteuma: Valvontasuunnitelmaa ei viela paivitetty tietojarjesteimén kéyttdonoton viivistyksen vuoksi.
Valvontasuunnitelma laaditaan 2017 aikana.

Toiminnan / kehittéimisen painopisteet 2016 - 2018/toteuma:

suunnitelmallisen ymparistén valvonnan sekd maa-aineslain mukaisen valvonnan laadun parantaminen mm. lupa- ja
valvontatiedon paikkatietoon perustuvan tietojarjestelmiin kdyttéénoton avulla. Sahkdisten palvelujen kehittédminen.

Toteuma: Tietojirjestelma ja sdhkdinen luvanhakujirjestelma Lupapiste otettiin kdytt6on.

Talous:
Ympiéristénsuojelu Alkuperéinen |Talousarvio- |Talousarvio | Toteuma Tot. % Poikkeama
talousarvio muutokset jvhteensé 2016
Ulkoiset
Toimintamenot -184 409 -184 409| -172 391,57 93,5| -12017,43
Toimintatuotot 61 608 61 608| 89 354,81 145,0} -27 746,81
Netto (tolmintakate) -122 801 0 -122 801| -83 036,76 67,6] -39 764,24
Poistot ja sisdiset orét
Poistot 0 0 0,00 0,0 0,00
Sisdiset menot -8 100 -8 100 -6 296,72 77.7] -1803.28
Siséiset tulot 34 041 34041| 2545991 74,8 8 581,09
Netto yhteensé -06 860 0 -96 860| -83 873,57 65,9| -32986,43




Askolan kunta
Tilinpdatds 2016

Ympiristénsuojelun toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016
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Nikdkulima | Vastuualueen Menestystekijit Arviointikriteerit/ Tavoite Tilinpdatos 2016
toiminnalliset mittarit (milld 2016{mdar4, laatu,
tavoitteet mitataan) euro, on/off)
Asiakas Peruspalvelujen | Tehokas ja laadukas | YmparistGlupien < 8 kk <8kk
turvaaminen asiakaspalvelu kasittelyaika
kilpailukykyisesti Maa-aineslupien <8 kk >8kk
kasittelyaika
Viranomaine | Valvontasuunnit | Toimiva valvonnan | suunnitelman jarjestelma Jarjestelma
n elman ATK-jérjestelmd ja laatiminen ja sen kéyttissd 6/16, kdytossa 8/16,
Jaatiminen sdhkdiset palvelut. | mukaan tehtyjen valvontasuunnitelm | valvontasuunnitel
tarkastusten a hyviksytty maa el piivitetty.
madrat vuonna 2016.
Toimielin 6300 ALUEARKKITEHT!
Lautakuntataso
Toiminnan | kuvaus / palveluajatus:

Aluearkkitehti hoitaa asetuksen 409/2000 mukaiset asiantuntijatehtavat Askolan, Myrskylédn, Pornaisten ja Pukkilan

kunnissa.

Uutta talousarviossa 2016:

Aluearkkitehti vastaa Askolan, Pukkilan, Pornaisten ja Myrskylén kunnan aluearkkitehdin tydstd. Talousarvio ei cle
merkittévisti muuttunut vuoden 2015 talousarviosta.

Toiminnan muutokset 2016 — 2018/toteuma:

Neljén kunnan yhteinen aluearkkitehti.

Talous:
Aluearkkitehti Alkuperdinen |Talousarvio-|Talousarvico | Toteuma |Tot. % Polkkearnd
talousarvio muutokset |yhteensid 2016
Ulkolset
Toimintamenat -72 329 -72 329] -70 848,16 28,01 -1480,84
Toimintatuotot 54 972 54 972] 50 124,02 21,2 4847,98
Netto (toimintakate) -17 357 o -17 357| -20 724,14 1194 3 367,14
Poistot Ja sisdiset erat
Foistot 4 o] 0,00 0,0 0,00
Sisaiset menot 0 0| -1100,00 1 100,00
Sisdiset tulot 0 0 0,00 0,00
Netto yhteenséa -17 357 0 =17 357| -21 824,14 1257 4 487,14

Kaavoituksesta aiheutuvat kustannukset ovat yleishallinnon kustannuspaikalla 1170.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maks utuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakufut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstdkorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

TA 2016

1819 457
1431037
383 927
937 161
4 571 582

-10 509 840
-2 554 001
-694 732
72094

-11 738 371

-1 940 025

Varaston lisdys (+) tai vihennys {-}

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaimid + (alijdima-)

-1 637 329
-307 855
-29 310 059

-24 738 477

18 715 001
7 017 600

0

204 000
-192 000
-12 000
0

994 124

-1 215 400

-221 276

TA:n
muutokset

0

-820 000

-280 000

-1 100 000

-1 100 00O

-1 100 000

-1 100 000

TA 2016
yhteens&

1819 457
1431037
383 927
937 161
4571 582

-10 509 840
-2 554001
-694 732

72 094

-12 558 371
-1 940 025
-1917 329
-307 855
-30 410 059

-25 838 477

18 715 001
7017 600

0

204 000
-192 000
-12 000
0

-105 876

-1 215 400

-1321 276

Toteuma

1792 157,65
1554 571,16
354 646,07
734 364,33
4 435 739,21

-10 147 950,10

-2391 945,25
-628 798,40
131 551,33
-12 982 700,93

-1 805 854,11
-8 788,84
-1719 511,35
-317 843,39
-29 871 846,54

-25 436 107,33

19173 796,77
7 136 026,00

103,99
262 015,16
-140 157,54
-11 866,37
110 095,24

983 810,68
-1213 915,56
0,00

0

0

-230 104,88

Poikkeama

27 299,35
-123 534,16
29 280,93
202 796,67
135 842,79

-361 889,90

-162 055,75
-65 933,60
-59 457,33
424 329,93

-134 170,89
8 788,84
-197 817,65
9 993,89
-538 212,46

-402 369,67

-458 795,77
-118 426,00

-103,99

-58 015,16
-51 842,46
-133,63
-110 095,24

-1 089 686,68
-1484,44
0,00

1]

0

-1091171,12
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Rahoitusosan toteutuminen

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Teiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserit
Tolminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Raholtusosuudet Investointimenothin

Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Varsinainen tolminta ja investoinnit, netto

RAHOITUSTOIMINTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiseten liséykset
Antolalnauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainolen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman pédoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

TA 2016

994 124
0

-200 000
794124

-2770000
0

100000
-1875876

4 650 000
-755 000
-2 000 000
1895 000

0

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos

Valhto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensi

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARGIEN MUUTOS

Rahavarat31.12.

Rahavarat1.1.
Rahavarojen muutos

1895000

19124

TA:n TA 2016

muutokset yhteensi Toteuma

-1100000 -105876
0
-200 000

1100000 -305876

-2 770000

0

100 000

-1100000 -2975876

4 650000
-755 000

-2 000 000

0 1895000

= =T = I = B =]

0 1895000

-1100000 -1080876

983 810,68

0,00

-153 569,28
830241,40

-1533678,03
0,00

243 767,45
-459 669,18

26919500,61
-825 661,80
-1514 216,87
352021,94

0,00

-299,60
8813,84
46 892,25
-54 315,05
109144

353 113,38

-106 555,80

1190314,63

1296870,43
-106 555,80

Poikkeama

-1089 686,68
0,00

-46 430,72
-1136117

-1236321,97
0,00

-143 767,45
-2 516 206,82

1958 099,39
70 661,80
-485 783,13
1542 978,06

299,60

-8 813,84
-16 892,25
54 315,05
-1091,44

1541 887

-974 320,20

90
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: Talousarvio Muutettu
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kéytts %
Investointimenot -2 770 000 915 000 -1 855 000 -1 533 678,03} 82,7
Investointitulot 0 0 o] 0,00] 0,0
Nettomeno(-)/-tule -2 770 000 915 000 -1 855 0@] -1 533 678,03] 82,7
Talousarvio Muutettu

TALONRAKENNUS YHTEENSA TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kéytto %
Investointimenot -1 440 000 910 000] -530 000} -523 744,24 98,8
Investointitulot 0 0 K| 0,00 0,0
Nettomeno(-}/-tule -1 446 000 910 000 -530 OIJOI =523 744,24 98,8
2110 Kunnanvirasto

Investointimenot -30 000 0 -30 OUDH -10 292,60 34,3
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno{-)/-tulo -30 000 0 -30 000} -10 292,60 34,3
9232 Kirkonkyldn koulu

Investointimenot -1000 600 800000 -200 000 -82 491,09 41,2
Investointitutot 0 0 0 0,00
Nettomano{-}-tulo -1 000 000 800 000 -200 ooor 82 491,00 41,2
9233 Monninkyldn koulu

Investointimenot -50 000 0 -50 000 -59 329,49 118,7
Investointitulot 0 0 o. 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 1] -50 000 -59 329,49 118,7
9238 Koulujen korjauskustannukset

Investointimenot -100 000 60 000 -40 000 -42 497,00 106,2
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno{-)/-tulo -100 0CC 60 000 -40 000} -42 497,00 106,2
9240 Askolan koulunr erillishank.

Investointimenot -20 000 0 -20 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomene(-)/-tulo ~20 000 4 =20 000| 0,00 0,0|
9241 Askoian koulu

Investointimenot 0 0 0| -26 893,00
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulc 0 0 of -26 893,00
(9275 Omien kiinteistSjen peruskorjaus

Investointimenot -75 000 0 -75 000 -35 234,51l 47,0
Investointifulot 0 0 0 0,00 0,0J
Nettomeno{-)/-tulo -75 000 [V} -75 000| -35 234,51 47,0
9230 Suunnittelu

Investointimenot -20 000 0 -20 000 -3 346,98 18,7
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno{-)/-tulo -20 000 0 -20 0001 -3 346,58 16,7
9140 Askolan terveyskeskus

Investointimenot -50 000 50 000 0 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)-tulo -50 000 50 000 0 o,ooﬂ 0,0
r91 18 Varhaiskasvatuksen toimitilat

Investointimenot -75 000 0 -75 000 0,00 0,0
Investointitulot o 0 0 0,00 0,0
Nettomeno{-)/~tulo -75 000 0 -75 000 o,ooﬂ 0,0
9121 Tammenterho

Investointimenot 0 0 0 -263 659,57
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno(-)/-tulo 0 0 0 -263 659,57

9276 Vuokra-asuntojen peruskorjaus

Investointimenot -20 000 0 -20 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -20 000 0 -20 000 0,00 0,0
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R Yalousarvio Muuletiu

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kéytto %
Investointimenot -750 000 5 000 ~745 000| -738 857,62 99,2
finvestointitulot 0 0 0] 0,00
INettomeno{-}-tulo =750 000 5 000 -745 000] -738 B57,62 89,2
9296 Kirkonkylén kiint. Kaukolimpd

Investointimenot -100 000 0 -100 000 0,00 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0,0
Nettomeno(-)/-tulo -100 000 0 -100 000 0,00 0,0
9312 Katuvalaistusten rakentaminen

Investointimenot -25000 0 -25 000 -59 716,50| 2389}
Investointitulot 0 0

Nettomeno(-}/-tulo -25 D00 1] -25 000| -59716,50| 238,9|
9324 Viylien asfaltointi ja peruskorjaus

Investointimenot -50 000 0 -50 000] -96 600,79| 193,2
Investointitulot o 0 0 l
Nettomeno(-)/-tulo -50 000 0 -50 000} -96 600,79 193,2
9309 Uslen kaava-ajueiden kunnalllstekniikka

Investointimenot -50000 0 -50 000 -38 610,68F 77,2
Investointitulot 0 0 O

Nettomeno(-}-tulo -50 000 0 -50 000 -38 610,68 77,2
0352 Ulmaloiden ja liik.alueiden peruskunnost.

Investointimenot -25 000 0 -25 000, -27 507,95 110,0{
Investoinditulot 0 0 0

Nettomeno{-)/-tulo -25 000 1] -25 000 -27 507,95 110,04
9131 Méntryrintsen kunnallisteknilkka

Investointimenot o 0 -21 531,58

Investointitulot 0,00
Nettomeno(-)/~tulo 0 i 0 -21 531,58

9361 Vesilaitoksen rak.ja suunnittelu

Investointimenot -125 000 -70 000 -195 000 -368 893,38 189,2
Investointitulot 0 0 [

Nettomeno{-)-tulo -125 000 -70 000 -195 000/ -368 893,38 189,2|
9366 Yhdysvasljohto F
Investointimenot -100 000 o -100 000 -6 250,00 63|
Investointitulot 0 v} 0| 0,00
Nettomeno{-)/-tulo -100 000 [ -160 000 -6 250,00 s,ar
98371 Viemarllaitosten rakent.Ja suunnittelu

Investointimenot -275 000 75 000 -200 000 -119 746,74 59,9]
Investointitulot 0 1] 0| 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -275 000 _ 75 000 _ -200 000 -119 746,74 59,9]

Talousarvio Muutettu

|IIUUT INVESTOINNIT TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kaytto %
Investointimenot -125 000| 0 -125 000} -23 325,75 18,7
Investointitulot [i]] [1]] 0 0,00 _l
Nettomeno{-)/-tulo -125 000] 0] =125 000 -23 325,751 18,7
9391 Kaavoltus

Investointimenot -25 000 0 -25 OOOF -16 546,25 66,24
Investointitulot 0 0 [

Nettomeno(-)/-tulo -25 000 0 -25 000| -16 546,25 66,2
9240 Maa-alueiden osto

Investointimenot -100 000 0 -100 000 -6 779,50 6,8
Investointitulot o 0 0|

Nettomeno{-)/-tulo -100 000 (4] -100 000/ -6 m,soJ 6,8
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Talousarvio Muutettu

IRTAIMISTO TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kayttd %
Investointimenot -165 000 0 -165 000 -102 122,72 61,9
Investointitulot 1| 0 0 0,00{
Nettomeno{-)/-tulo -165 000] 0 -165 000 =102 122,72 61,9
9701 Sivistystoimen IT-hankinnat

Investointimenot -39 000 0 -38 000 -38 795,73 99,5
Investointitulot o 0 0

Nettomeno(-)/-tulo -39 000 )] -39 000| -38 795,73 99,5
9511 Yleishallinnon irtaimischankinnat

Investointimenot -20 000 0 -20 000 -11 381,00 56,5|
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno{-)itulo -20 000 0 -20 000 -1 381,00 56,2
9538 Ruokahuollon Irtaimistohankinnat

Investointimenot -20 000 o -20 000 0,00 0,0
Investointiiulot 0 o 0 0,00
Nettomeno{-)/-tulo -20 000 o -20 000 0,00} 0,6
8520 Soslaalitoimiston irtaimistohankinnat

Investointimenot -20 000 o] -20 000 0,00§ 0,0
Investointitulot 0 o D| 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -20 000 0 -20 000 0,00 o,oJ
9524 Palv.keskus Mantyrinteen irt.hankinnat

Investointimenot -26 000 0 -26 000 -25 456,00 97,9
Investointitulot 0 0 0 0,00
Nettomeno{-)/-tulo -26 000 4 <256 oool -25 456,00 87,9
9526 Hammashoidon irt.hankinnat

Investointimenot -25 000 0 -25 000 -18 887,77 75,6|
Investointitulot 0 0 0 0,00)
Nettomeno{-)/-tuio -25 000 0 -25 oool -1B 887,77 75,6
9539 Kirjaston irtaimistohankinnat

Investointimenot -15 000 0 -15 000 -7 602,22 50,7
Investointituiot 0 [} ui 0,00
Nettomeno(-)/-tulo -15 000 [ -15 000 -7 602,22 50,7

Talcusarvio Muutettu

AINEETON OMAISUUS TA 2016 muutokset talousarvio Toteuma 2016 Kayttd %
Investointimenot ~290 000 - 0 -290 000] -145 627,70 50,2
Investointitulot 0 0 o] 0,00]
Nettomeno{-)/-tulo -290 000 0 -280 000 -145 627,70 50,2
8502 ATK-jarjesteimén kehittiminen

Investointimenot -80 000 0 -80 000 -68 538,71 76,2
Investointitulot 0 0 0

Nettomeno{-}-tulo -80 000 o -90 000| -68 538,71 76,2
{2651 Terveydenhuollon ATK-ohjelmat

Investointimenot -135 000 0 -135 000 -46 350,26 34,3
Investointitulot 0 1] 0

Nettomeno{-)/-tulo -135 000 0 -135 000| -46 350,26 343
9556 RYSY IT-hankinnaat

Investointimenot -40 000 0 -40 000 -17 766,50 44,4
Investointitulot ] 0 0

Nettomeno{-}/-tulo -40 000 0 -40 000§ -17 766,50 44,4
9810 Kuntayhtymaosuuksien lisiys

Investointimenot -25000 v] -25 000/ -12972,23 51,9
Investointitulot 0 4} 0

Nettomeno{-}/-tulo -25 000 0 -25 000 -12 972,23 51,9
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20. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

1.1.-31,12.2016

1.1.-31.12.2015

Toimintatuotot 4435739,21 4 397 048,64
Myyntituotot 1792 157,65 1837 553,07
Maksutuotot 1554 571,16 1531 757,05
Tuet ja avustukset 354 646,07 384 211,52
Muut toimintatuotot 734 364,33 643 527,00

Toimintakulut -29 871 846,54 -29 519 015,33

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -10 147 950,10 -10076 223,42

Henkilésivukulut
Eldkekulut -2391 945,25 -2 466 189,29
Muut henkildsivukulut -628 798,40 -527 737,61
Henkilostokorvaukset 131551,33 120 962,51

Palvelujen ostot -12 982 700,93 -12 710 291,50
Aslakaspalveluiden ostot -8 596 288,66 -B 486 308,93
Muiden palveluiden ostot -4 386 412,27 -4 223 982,57

Alneet, tarvikkeet ja tavarat -1814 642,95 -1 800 501,83
Ostot tilikauden aikana -1 805 854,11 -1799 369,73
Varaston lisdys (+) tai vahennys {-) -8 788,84 -1132,10

Avustukset -1719511,35 -1742 404,23

Muut toimintakulut -317 848,89 -316 629,96

Toimintakate -25 436 107,33 -25 121 966,69

Verotulot 19173 796,77 18 429 566,37

Valtionosuudet 7 136 026,00 6844 351,00

Rahoitustuctot ja -kulut 110095,24 138 357,81
Korkotuotot 103,99 494,61
Muut rahoitustuotot 262 015,16 287 760,10
Korkokuiut -140 157,54 -137 313,92
Muut rahoituskulut -11 866,37 -12582,98

Vuosikate 983 310,68 290 308,99

Poistot Ja arvonalentumiset -1213 915,56 -1103 592,09

Suunnitelman mukaiset polstot -1213 915,56 -1103 592,09

Tilikauden ylij@#mad + (alljiima-) -230 104,88 -813 283,10
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyv. vastaav hy&d. luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitksiaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pasiom. muutokset

Vaihto-omaisuuden myynti

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2016

830 241,40
983 810,68
-153 569,28

-1289 910,58
-1 533 678,03
0,00

243 767,45
-459 669,18

352021,94

2 691 900,61
-825 661,80
-1514 216,87
0,00
109144
-299,60
8813,84

46 892,25
-54 315,05
353 113,38

-106 555,30

1190 314,63

1296 870,43

-106 555,80

1.1.-31.12,2015

156 690,89
290 308,99
-133 618,10

-2 363 953,39
-2541741,01
20955,62
156 832,00
-2 207 262,50

2 688 403,97
1300 000,00
-809 538,38
2197 942,35
-129 148,31
6 080,53

16 708,17
1132,10
517 579,44
529 339,18
2 565 336,19

358 073,62

1296 870,43

938 796,74

358 073,69

95
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Tase

VASTAAVAA

<

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaik.menot

Alneelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelllset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneriiiset hankkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Valhto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamisat
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Mouut saamiset

Raholtusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1,1.-31.12.2016

262 839,27
127 078,85

389 918,12

2979 616,66
11993 870,56
4337 640,18
265 593,75
4527,39

141 217,98

1.1.-31.12.2015

203 734,37
229 016,45

432 750,82

2978 276,40
12 206 981,79
3978 058,28
277 853,80
4527,39

26 665,31

19722 466,52

5224 917,71
241 190,65

19 472 362,97

5211384,26
232 430,65

5466 108,36

5057 018,11

5443 814,91

4 507 621,68

5057 018,11

56 044,58

4507 621,68

64 858,42

56 044,58

703 311,74
11 859,84
464 368,42

1179 540,00

1095 537,34

64 858,42

812 208,02
11513,14
402 711,09

1095 537,34

94 777,29

1226 432,25

1057 505,90

1057 505,90

239 364,53

94 777,29

33 061 410,32

239 364,53

32444 711,48
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VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
I Peruspddoma

Edell. tillk, yli-/alijédmé
Tilikauden yli- falijidma

TOIMEKSIANTOIEN VARAT

Lahjoitusrahast. pddomat
Muid.toimeksiant. padomat

VIERAS PAROMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksiltta

Lainat julkisyhteisoiitd

Lyhytalkainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdiltd
Ostovelat

Muut velat

Slirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2016

9241 063,95
-569 404,70
-230 104,88

8441 554,37

514292941
7 067,32

1.1.-31.12.2015

9241 063,95
243 878,40
-813 283,10

5 149 996,73

10830957,21
550 000,00

8 671 659,25

4593 482,98
7 416,92

11380 957,21

5142 327,80
50 000,00
1475 878,96
294 140,02
1126 555,23

4 6500 899,90

9050 093,25
600 000,00

8 088 902,01

33 061 410,32

9 650 093,25

6521169,82
50 000,00
1338 926,09
305 783,51
1306 179,66

9522 059,08

32444 711,48
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. tuloksesta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Véhemmistdosuudet
Verot

Tilikauden yli/alijadima

1.1. -31.12.2016

1.1, -31.12.2015

14 258 284,03 14 479 005,79
-39 091 277,76 -38 746 055,65
116,55 -1 341,84

-24 832 87717 ~-24 268 391,70
19173 796,77 18 429 566,87
7 138 026,00 6 844 351,00
920,07 29839,07

264 602,17 297 559,056
-191 871,51 -202 352,24
-49 109,20 -50 186,97

24 550,63 47 958,91

1 501 496,13 1053 485,08
-1 882 238,11 -1 780 188,70
-380 741,98 -726 701,62
93 161,43 91 150,52
-195,29 267,25
-422,66 -2 349,82

-298 198,48 637 633,67
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Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauser#t
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitk4aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pédoman muutokset

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomnien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVARG.JEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2016 2015
1501 496 1053 485
177 701 -143 840
1323795 909 645
-2 567 318 -3 206 525
1659 23 846

281 079 173 415
-2 284 580 -3 009 264
-960 785 -2 099 619
2695113 1 462 920
-1 016977 -1 021 830
-1 485411 2175576
193 726 2 616 666

0 -105 678

-396 16 208

1527 4839
-418 961 -663 100
871 854 571 854
454 023 -70 199
647 748 2440 790
-313 038 341 171
1719 857 2032 885
2 032 895 1691724
-313 038 341171

g9
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk#vaikutteiset menot

Aineelliset hyBdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hySdykkest

Enn. maksut ja kesk.er. hankkest

Sijoltukset
Osakkuusyhteistdosuudet
Muut osakkeet fa osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdéoma

Edell. tilikausien yi- / alijaama

Tilikauden yli- / alijgama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk4aikainen korollinen vieras pasoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&sioma
Lyhytaikainen koroton vieras pAsoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12,2016 31.12.2015

273 463,65 214 231,66
24409856 517 560,21 364 086,45  579218,11

3 786 543,56 3784 459,04

19 280 207,38 19 507 789,76

4479561,75 4124 814,90

801 976,07 854 216,53

23 076,35 17 761,79

571 886,60 28 943 251,71

225 085,06 28 514 107,09

150 875,92
252 241,42
207,28

253 525,05 656 849,67

30 117 661,59

§104 166,28

130 952,03

1796 219,84

1133 28531

586 571,71

38 868 856,76

31.12.2018

9 241 083,95
-1 747 183,44

-298 198,48 7 195 682,02

121 351,00
245 093,47
219,73

244 628,96 611 293,18

29 704 618,36

4 535 638,91

132 478,62

1 856 825,57

1 067 546,56

965 347,96

38 262 256,08

31.12.2015

9241 063,95
-1.446 701,09

-837 633,67 7 156729,19

10 865,40 10 885,40

10 301,38 10 301,39

0.00 9 817,01
0,00 0,00 98 680,00 108 497,01
3 489,08 4 943,69
187 283,57 170 782,656 166 583,20 171 526,89
5230 330,94 4 640 595,22
15 999 017,52 14 464 268,50
5688 312,80 7 048 021,97

4 56386543 26261 195,75
38 868 856,76

4 661 596,51 26174 607,28

T2 25608
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21. KUNNAN !A KUNTAKONSERNINEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
1. THinpéiktoksen taatimista koskevat tiedot

Tilinp44ttksen fiitetiedoista on séddetty kuntalaissa sekd kirjanpitolaissa ja - asetuksessa, Kirjanpiteclain 32 §:n
mukaan tilinpaatokseen tulee antaa olkeat ja riittévit tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. T4td varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettu lilttetiedoissa. Tilinpd&tdksen liitetietojen
tarkoituksena on tiydentds laskelmien mucdossa esitetty4 tilinpaatosinformaatiota oikeiden ja riittévien tietojen
antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

pasttyneen tilikauden liitetietojen liséksi esitetddn vertailutieto edellisestd tilikaudesta. Kunnan liitetiedon rinnalla on
esitetty konsernin liitetiedot, silloin kun ko. tieto pitd& konsernista esittad.

Liite 1

1.1. Kunnan tilinpistéksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja Jaksotusperiaaiteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoan, josta on
vihennetty saadut rahoitusosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
valtuuston hyviksymin poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon, Lahjoitusrahastojen osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan.

Saamisten arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusarvopaperit on tilinpdatdksessa kirjattu hankinta-arvoon.

Edellisten tilikausien vertailukelpolsuus

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty,

Arvonalennukset

Arvonalennuksia €i ole tilikaudella kirjattu.

1.2. Konsernitilinpaitdksen laatimista koskevat tiedot

Askolan kunnan velvollisuus laatia téydellinen konsernitilinp&atds tayttyi vuonna 2012, Téydellinen
konsernitilinpaatds koostuu konsernin tulos- ja rahoituslaskelmasta, taseesta ja sen litetiedoista.
Tiydeliinen konsernitilinpéatds on laadittava, jos '
- tytéryhteisdjen yhteenlaskettu liikevaihto ylittda 200 000 euroa paittyneeltd tai sitd edeltdneeltd
tilikaudelta
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- tytéryhteisdjen tasearvot padttyneeltd ja sitd edeltineelts tilikaudelta ylittivat 1/3 kuntakonsernin
padttynytts tilikautta edeltiineen tilikauden tasearvosta

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty viisi tytaryhteisdd sekd viisi kuntayhtymi3, joissa kunta on J4sen ja kaksi
osakkuusyhteisoa.

Konsernin sisdiset velat ja saamiset

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.
Konsernin sisdiset ostot Ja myynnit

Sisdiset ostot ja myynnit on eliminoitu.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Tytéryhteisdjen ja kuntayhtymien omistus on eliminoitu pariarvomenetelmills,
Vdhemmistdosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pifomasta konsernitaseessa.
Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty konsernitaseeseen lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteistt

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pd&omaosuusmenetelmill3 lukvarvoiltaan omistusosuuden
mukaisesti.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteisdihin kuuluvien kiinteistd-, asunto-osake ja osakeyhtididen kiyttdomaisuuden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jd@nndsarvojen aikaisempien vuosien ero on kirjattu tytéryhteistn
edellisten tilikausien yli-/alijddm&4 vastaan sek tilinp4&téskaudella vuoden 2016 yli-/alijiam4s
vastaan. Linnankosken Asunnot Oy:n Kirnujen Asunnot Oy:n osalta poistoja on korjattu takautuvasti
vucdesta 2011 alkaen,

Sisdisten katteiden eliminointi

Tytaryhteisdihin kuuluvien Linnankosken Asunnot Oy ja Kirnujen Asunnot Oy perustamiseen liittyvi
apporttiomaisuuden luovutuksesta aiheutunut konsernin siséinen kate on eliminoitu alkaisempien
vuosien osalta edellisten tiltkausien yli-/alijdamaa vastaan seké tilinp44tdskaudelta vuoden 2016 yli-
/Jalijadmis vastaan.

Kiinteist6 Oy Kyttélintie 9 osakekaupasta aiheutunut tytdryhtididen vilinen sisdinen myyntivoitto on
eliminoitu vuoden edellisten vuosien yli-/alijidmia vastaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus ja konsernitilinpiZitoksen luotettavuus

Takautuvan polsto-oikaisun vaikutusta ei ole huomioitu vuoden 2015 vertailuluvuissa. Muuten
tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskeniin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Liite 2 Toimintatuotot
Toimintatuotot vastuualueittain

2016 2015

Perusturvalautakunta 1306 544,98 1329 748,35
Sivistyslautakunta 1639 457,74 1550182,14
Tekninen lautakunta 878 552,75 931 768,12
Rakennusvalvonta- ja ympéristlautakunta 275 188,56 277 498,00
Aluearkkitehti 50 124,02 41 307,57
Yleishallinto 285 871,16 258 600,76
Keskusvaalilautakunta 0,00 7943,70
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 4435 739,21 4 397 048,64

Liite 3 Verotulot
Verotulojen erittely

2016 2015

Kunnan tulovero 17 261 781,95 16 390 303,26
Kiinteistévero 1043 757,76 1051 997,04
Osuus yhteisdveron tuotosta 868 257,06 987 266,57
Verotulot yhteensd 19 173 796,77 18 429 566,87

Liite 4 Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely 2016 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7520 215,00 7 242 680,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -384 189,00 -398 329,00
Valtionosuudet yhteensa (tilitetty) 7 136 026,00 6 844 351,00
josta
verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 0,00 1224 298,00
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Kotikuntakorvaustulot 935 288,41 870 420,00
Kotikuntakorvausmenot -316 250,72 -308 261,82
Kotikuntakorvaus, netto 619 037,69 562 158,18

Liite 5 Satunnaiset tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa tilikausilta 2016 ja 2015.
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Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukalsten poistojen perusteet Ja nliden muutokset

Pysyvissd vastaavissa olevan kuluvan omaisuuden poistojen mirittimiseen on kiiytetty
ennalta laadittua polstosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu omaisuuden

arvioidun taloudellisen kayttdiin mukaan.
Aineettomat hyGdykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta

Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapolsto 3 vuotta

Konserniliilkearvo Tasapoisto 5 vuoita
Uikearvo Tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut Tasapoisto 3 vuotta
Rautaiset alukset Tasapolsto 15 vuotta
Pulset alukset Ja muut uivat tyd Tasapoisto 8 vuoctta
Muut kuljetusvilineet Tasapoisto 5 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5 vuotta
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5 vuotta
Salraala- ja terv.huolto- yms. la Tasapolsto 5 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3 vuotta

Muut laltteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuotta

Muut aineelliset hySdykkeet

Luonnonvarat Kiytdn mulkainen poisto

Alneelliset hytidykkeat
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennuks: Tasapoisto 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennt Tasapoisto 30 vuotta
Talousrakennukset ja varasi Tasapoisto 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset  Tasapolsto 30 vuotta
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta
Uudet raken.invest. Tasapoisto 20 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdanndspoisto 15 %

Sillat, {aiturit ja uimalat Menojadnndspoisto 10 %
Muut mas- ja vesirakenteet  Menojidnndspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto Menojddnnbspoisto 7 %
Viemariverkko Menojaénnispoisto 7 %
Kaukolampoverkko Menojddnndspoisto 10 %

S&hkéjohdot, muuntoasemat ja Menojaddnndspoisto 15 %
Puhelinverkko, keskusasema Ja - Menojdannéspoisto 20 %
Maokaasuverkko Menojddnndspoisto 12 %
Muut putkl- Je kaapeliverkot ~ Menojainndspolsto 15 %
Sihkg-, vesl- yms. lattosten laitc Menojdinndspoisto 15 %
Kilntedt nosto- Ja slitolaittest Menojddnnbspolsto 20 %
Liikenteen ohjauslaittest Menojddnniispoisto 20 %
Muut kiinteéit koneet, laitteet ja Menojdanndspoisto 20 %

Liite 7 Selvitys suunnitelman mukaisten polstojen ja poistonalalsten investointien vastaavuudesta

kunnan tilinpd&tSksessd

Keskimairdiset suunnitelman mukaiset poistot
Keskim.poistonalaisten inv.omahankintameno
Ero€
Ero%

investointi- ja poistotason poikkeama johtuu tarkastelujakolle ajoittuvista

suurista investointihankkelsta.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen Ja polstonalaisten investointlen vastaavuudesta

Poistojen Ja poistonalalsten Investointlen vastaavuus 2016 -2020

1665 423,11
3 146 255,61
148083249

47 %
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Liite 8 Selvitys pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista ja - tapploista
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 153 569,28 133 618,10 154 391,39 133 618,104
Rakennusten myyntivoitot 4,67
Osakkeet ja osuudet 0,00 6 784,90
Muut myyntivoitot 9217,69 1,21
Myyntivoitot yhteensé 153 569,28 133 618,10 163 609,08 140 408,88
Liite 9 Selvitys osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuotoista
Osinkotuottcjen ja peruspéiioman korkotuottojen erittely
2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisdisté 180 709,09 176 634,00J
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 36 165,14 36 165,14
Yhteensd 216 874,23 212 799,14
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 10 Pysyviit vastaavat tase-erittdin
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Alnesttomat hﬂ!!kl:eet
Alneettomat Muut pitkavailout-
oikeudet telset menct Ennakko-maksut _ Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 203 734,37 229 016,45 0,00 432 750,82
Lisgvkset tillkauden aikana 149 201,72 149 201,72
Rahcitusosuudet tifikaudeila 0,00
vihennykset tilikauden aikana @,00
Siirrot erien valill 0,00
Tilikauden poisto -90 096,32 -101 937,60 -192 034,42
Arvonalenn. ja niiden palautuks. 0,00
Paistamat. hankintemeno 31.12. 262 839,27 127 078,85 389 918,12
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 262 839,27 127 078,85 0,00 389 918,12
Dlennaiset lisapoistot
Erittely olenn. lisipoistoista
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Aineelliset hyddykkeet
Aineelllset hybdykkeet
Klinteat rakenteet Arvo- ja taide- Kesken-erdiset
Maa- ja veslalueet Rakennukset Jja laliteet Koneet ja kalusto _ esineet henkinnat Yhteensk
Polstamaton hankintameno 1.1 2978 276,40 12 206 981,79 3978 058,28 277 853,80 4527,39 26 665,31 19 472 362,97
Liséiykset tilikauden aikana 6779,50 427 613,57 730 097,62 83 139,50 114 552,67 1362 182,86
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00}
Vahennykset tilikauden aikana -5439,24 -B4 758,93 -30198,17
Siirrot erien vililla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillkauden poisto -555 965,87 -370 515,72 -85 359,55 -1021 881,14
Arvonalenn, ja nilden palautuks. 0,001
Polstamat. hankintameno 31.12. 2 979 616,66 11 993 870,56 4337 640,18 265 593,75 452739 141 217,98 19722 466,52
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 979 616,66 11 993 870,56 4337 640,18 265 593,75 4527,39 141 217,98 19722 466,52
Olennaiset lisdpolstot
Erittely olenn. Ils!polstoist_a
Sljoitukset
[mvglen vastaavien sijoitukset
k-, muut laine- ja
Osakkeet jb osudet muut saamiset
'DEFE?P_&EH:Q Kunta-
konserni- omistuyht. yhtymi- Muut osakkeet ja
yhtitt yhteisot psuudet osuudet Yhteensh Muut saamiset Yhteenss
Hankintameno 1.1. 1 869 991,50 470 874,50 2762 860,58 107 657,68 521138426 232 430,65 232 430,65
Lisdykset 12972,23 561,22 1353345 8 760,00 8760,00
Vahennykset 0,00
Sikrrot erien valils 0y 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 991,50 470 874,50 277583281 108 218,90 5224917,71 241 190,65 241 190,65
Arvonglennukset
Arvonkorotukset
|Kirjanpitoarvo 31.12, 1869 991,50 470 B74,50 2 775 832,81 _ 10821890 5224 917,71 241 190,65 241 190,65
Pysyviit vastaavat yhteensd
Pysyvi vastaavat
Aineettomat ja aineeliset hyBdykkeet sekd sijoitukset Muut saamiset  yhteensi
ineettoma Aineel
hyodyiket hyGdykkeet Sijoitukset Yhteensd Liittymis- maksut
{Poistamaton hankintameno 1.L 432 750,82 19472 362,97 5211 384,26 25 116 498,05 232 430,65 25 348 928,70
Uisiykset tilikauden alkana 149 201,72 1362 182,86 13 533,45 1524 918,03 8 760,00 1533 678,03
Raholtusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -90 198,17 0,00 -50 198,17 0,00 -90 198,17
Silrot erien vBlillE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -192 034,42 -1021881,14 -1 213 915,56 -1213 915,56
Arvonalenn. Ja nliden palautuks. 0,00 0,00 0,00 0,00
|Poistamat. hankintameno 31.12, 389 518,12 19722 486,52 5224 917,71 25397 302,35 241 190,65, 25 578 493,00
Arvonkorotukset 0,00
lOlennaiset lisapoistot
IEr!ttem otenn. lisépoistoista
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Kuntayhtymiosuuksien olennaiset muutokset
Listykset + ja Kunnan osuus
vahennyksst - |Tase arvo kuntayhtymé&n
Kuntayhtym#n nimi Tasearve 1.1. ltilikaudella 31.12. peruspadomasta Ero
It4-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé 146367194 12 972,23 1476 644,17 1476 644,17 0,00
Yhteensd 1 463 671,94 12 972,23| 1476 644,17 1 476 644,17 0,00
Liite 11 Kunnan omistukset muissa yhteisdlssad
Konserni
Kuntakonsernin osuus (1000 €}
Kunnan Konsernin tilikauden
omistus- omistus- omasta pdd- vieraasta voitosta/
Koti-paikka osuus % osuus % omasta pidiomasta tappiosta
Tytdryhteisdt
Kiinteistt Oy Kyttdldntie 9 Askola 100,00 % 100,00 % 94 2 0
Asunto Oy Askolan Monninméki Askola 78,00% 78,00 % 60 1 0
Askolan Puhti Oy Askola 100,00 % 100,00 % 42 49 2
Linnankosken Asunnot Oy Askoala 100,00 % 100,00 % 1626 861 0
Kirnujen Asunnot Oy Askola 100,00 % 100,00 % 208 2538 0
Tytiryhteistt yhteensd 196 51 2
Kuntayhtymit
Uudenmaan liitto Helsinki 0,32% 0,32% 5 5 -i
It5-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd Porvoo 7,39% 7,39% 1289 1192 42
Helsingin ja Uudenmaan sairanhoitopiirin ky Helsinki 031% 0,31% 1230 1834 -176
ETEVA kuntayhtymi Minstild 0,64% 0,64 % 100 330 9
Uudenmaan piihdehuoilon kuntayhtymd Hyvinkad 2,00% 2,00% 39 7 6
Kuntayhtymét yhteensd 2662 3368 -119
Tytérhyteistt ja kuntayhtymit yhteensd 1 000 € 2859 3419 -118
Osakkuusyhteisdt
Kiinteistd Oy Askolan Sadstorinne Askola 43,20% 43,20% 335 20 1]
Askolan Kaukolampo Oy Askola 33,30% 35,80 % 49 76 4
Osakkuusyhteisdt yhteensd 384 96 1
Kuntayhtymit, tytér- ja osakkuusyhteisot yhteensd, 1000 € 3243 3516 -117
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Muut omistusyhteisit
Kunnan Osak- Konsernin Osak-
omistus- keiden omistus- keiden
osuus % lukumsr§ osuus % lukum&&ri
|Muut omistusyhteysyhtels6t
Asunto Oy Pokenmaentie 11 Askola 17,60% 57
Kiinteistd Oy ioukahaisentie 5 Porvoo 0,97 % 73
It5-Uudenmaan ajorataharjoittelu- ratasistio Porvoo 4,20%
Porvoon kauppaoppilaitos Porvoo 4,20% 5
Kuntarahoitus Qyj Helsinki 2750
Metsiboard Oyj Hetsinki 600
Paosintra Oy Porvoo 75
Kymenlaakson S&hkd Oy Elimé&kl 3774
t&-Uudenmaan Jitehuolto Oy Sipoo 3,95 % 181
It3-Uudenmaan Yrityspalvelut Qy Pervoo 4838 % 390
Kunta-asunnot Oy Helsinki 30
Kunnan Taitoa Oy Helsinki 4831
Kuntien Tiera Oy Helsinki 4831
Liite 12 Saamiset tytdryhtelsbiltd, kuntayhtymilts Ja osakkuus- ja muilta omistusyhteisdilta
Saamiset kuntayhtymilth, jolssa kunta on
jasenend sekd osakkuus- Ja muilta omistusyhteisdlits
2016 2015
Lyhytaikaiset saamiset
Tytiryhtelsét
Myyntisaamiset 845153 14 423,65
Saamiset kuntayhtymlitd, joissa kunta on
jdsenend
Myyntisaamiset 2902,90 3 745,92
Dsakkuusyhteisét
Myyntisaamiset 1046,88 417,70
Muut omlistusyhtelsdt
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 12 401,31 18 587,27|
Liite 13 Siirtosaamiset olennaiset erit
Kunta Konsernl
2016 2015 2016 2015
|Muut saamiset {olennaiset erit)
Lyhytaikaiset
Valtionosuussaamiset 48 483,00 113 751,00 48 483,00 48 483,00
Arvolisiverosaamiset 179 873,69 156 981,78 180 695,85 180 186,88
KELA tydterveyshuollon korvaus 24 674,00 28 944,00 48 709,86 46 428 41
Porvoon kaupunki 56 349,00
UPM Kymmene Oyj 5292192
Muut saamiset 148 771,23 45 585,90 181 952,71 184 251,91
458 150,92 398 184,60 459 841,42 459 350,20|
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liite 14 Oma paidoma

109

Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 9 241 063,95 9241 063,95 9241 063,95 9 241 063,95
Lisdykset
Vihennykset
Peruspddoma 31.12.
9 241 063,95 9241 063,95 9 241 063,95 9 241 063,95
Muut rahastot 1.1.
Yhtiojiriestyksen muk.rahastot 1.1.
Lisdykset
Vihennykset
Yhtiojirjestyksen muk.rahastot 31.12.
0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahastot 1.1. 0,00 56 043,21
Lisdykset
Vihennykset 0,00 -56 043,21
Muut rahastot 31.12. 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. -565 404,70 373 026,71 -2084 334,76 -1446701,09
Lisdykset 0,00 125 392,18 337151,32
Vihennykset 0,00 -254 540,49
£dellisten tHikausien yli-falijdama 31.12, -569 404,70 243 878,40 -1747 183,44 -1446 701,09
Tilikauden yli-/alijagama -230 104,88 -813 283,10 -208 198,49 -637 633,67
Oma pidoma yhteensd 8 441 554,37 8671 659,25 7 195 682,02 7156 729,19
Liite 15 Polstoero
Kunta Konserni
Poistoero 2016 2015 2016 2015
Poistoero
Kertynyt poistoero 1.1. 4 943,65 17 775,45
Lisdykset
Vahennykset -4943,69 -12 831,76
Poistoerc 31.12. 0,00 0,00 0,00 4 943,69
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Liite 16 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kunta Konserni
Velat 2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
1silta 16 573 285,01 16 221 263,07 38 270 615,33 37734 273,84
Yhteensd 16 573 285,01 16 221 263,07 38 270 615,33 37 734 273,84
|| — =
Vuonna 2015 nostetulla 1,3 milj.eurcn lainalla on koronvaihtosopimus, Joka on volmassa koko laina-ajan 20 v, Lainan
péoma 31.12.2016 oli 1 202 500 €.
Liite 17 Viiden vuoden kuluttua ersi@intyvit pitkiaikaset lainat
Viiden vuoden kuluttua erSiintyvit pitk&aikaiset Iainat
Kunta Konsernl
2016 2015 2016 2015
Laina rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 4994 075,71 5631995,27 8966736,82 9277 158,84,
Lainat julklsyhtelsBlits 300 000,00 350 000,00 300 000,00 350 000,00
Pltkiiaikalset velat yhteenss 5294 075,71 5981 995,27 9266 736,82 9627 158,844
Liite 18 1.1.2022 ja sen jdtkeen eridintyvit lainat
1.1.2022 ja sen Jalkeen erlifntyviit ptkSaikalset lalnat -
Kunta Konserni
Hlaina rahoitus- ja 2016 2015 2016 2015
vakuutuslaitoksilta 4501 413,25 5058 375,66 16 527 769,66 15 878 200,89
Lainat julkisyhteisdilti 250 000,00 300 000,00 250 000,00 300 000,00{
Iitkﬂllkaiset velat yhteensd 4751 413,25 5358 375,66 16 777 769,66 16178 ZM,S9|
————— e e
Liite 19 Pakolliset varaukset
Kunta Konsarni
|Pakolliset varaukset 2016 2015 2016 2015
Eldkevaraukset 0,00 0,00 3489,08 4 943,69
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00 167 293,57 166 583,20
Pakglliset varaukset yhteensd 0,00 0,00 170 782,65 171 526,89
e "
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Liite 20 Ostovelat konserniaseman mukaan

Ostovelat konserniaseman mukaan Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Tytdryhteisdt 17 462,62 16 389,66 89 272,96 68 038,25
Kuntayhtymdt -10 342,20 126 480,38 -10 342,20 126 480,38
Osakkuusyhteistt Ja muut omistusyhteys- 8 700,11 158,92 18373,99 1522,31
yhteistt
Ostovelat kons.aseman mukaan yht. 15 820,53 143 028,96 97 304,75 196 040,94
Lyhytaikalset muut velat Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Muiden velkojen erittely
Arvonlisaverovelka 69 480,87 7573312 69 480,87 75 733,12
Muut velat 224 659,15 230050,39 937 547,62 1047 809,32
Muut velat yhteensé 294 140,02 305 783,51 1007 028,49 1123 542,44
Liite 21 Sekkilimiitti
Luotollinen sekkitili Kunta
2016 2015
Limiltti 1 500 000,00 1 500 000,00
Kaytetty 31.12. 808 099,39 385 783,13
Limiittid jéljelld 31.12. 691 900,61 1114 216,87
Liite 22 Siirtovelat
Kunta Konserni
Siirtovelat (olennaiset erdt) 2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset silrtovelat {olennaiset)
Korkojaksotukset 28 925,77 28 952,69 29 644,70 30 479,54
Lomapalkkajaksotukset 1030046,49 1159721,98 1937 178,42 2148 427,92
Potilasvakuutus 31827,30 31827,320
Muut siirtovelat 67 582,97 117 504,99 117139,47 237 284,89
Slirtovelat yhteensd 1126 555,23 1306 179,66 2 115 789,89 2 448 019,65
Liite 23 Huollettavien varat
Hupllettavien varat
2016 2015
5534,39 10571,86
Huollettavien varat 31.12. 5534,39 10 571,86
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Liite 24 Leasingvastuiden yhteism&srs

Leasingvastuiden yhteism&4rs
Kunta Konsernl
2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella eraddntyvit 51506,22 51706,92 108 422,27 106 175,89L
hMyﬁhemmin maksettavat 62 069,80 35 360,97 138 715,75 122 415,82
Yhteensd 113 576,02 87 067,89 247 138,02 228 591,71
Liite 25 Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa
Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Kunta Konsernli
2016 2015 2016 2015
Lainan takaus Kirnujen Asunnot Oy 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00 2500 I:iOuTJI,OOh
Muut 0,00 0,00 98 181,18 70 259,00
Yhteensd 2 500 000,00 2 500 000,00 2598 181,18 2570 259,00
Liite 26 Velat, joiden vakuutena on kiinnityksié kilnteistaihin
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksi§ kintelstSihin
Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 0,00 0,00 3388 496,57 3492 233,15
Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 0,00 0,00 4943 870,17 4 650 837,18
Yhteensi 0,00 0,00 8332 366,74 8143 070,33|
Litte 27 Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastulsta
2016 2015
Kunnan osuus takausvastuista 31.12, 24 611373,00 24 149 705,801
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.17.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
rahastosta 31.12. 18 370,76 17 209,22
Yhteenss 24 629 743,76 24 166 915,02
e ———— e a——
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Liite 28 Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Katissuon lainan takaus 13 071,71 26 143,41
Puukartelliianne 0,00 20 000,00 0,00
ARA-avustuksen palautusvastuu 114 072,05 114 072,05
Pankkitakaukset 139 098,06 81 380,20 139 098,06 81 380,20
Pankkitalletukset 0,00 863,12 0,00 863,12
Muut taloudelliset vastuut yhteensé 152 169,77 128 386,73 25317011 196 315,37
Liite 29 Sopimusvastuut
Sopimusvastuut Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Sopimuksiin siséttyviit palautusvastuut
Ymparistd ja maa-ainesiupien vastuut 23 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
uokravastuut 1 247 925,80 1237 969,71
Takausvastuut 104 032,14 39 615,39
Sihkéjohdannaisten arvo -1918,10 -10 123,03
Johdannaissopimukset:
-nimellisarvo 1 235 000,00 1235 000,00 1296 622,75 1296 622,75
-kidypd arvo 1167 354,00 1262 500,00 1157 508,43 1 259 960,00
Sopimusvastuut yhteensd 2425 354,00 2 520 500,00 3804 171,02 3824 044,82
Askolan kunnan koronvaihtosopimus on tehty vaihtuvakorkeisen Jainan (Handelsbanken n:o 313160-8945725) korko-
riskin suojaamiseksi muuttamalla korko kiintesiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen alkuper. pidioma on 1300 000, 00 €,
lainan eripvm ja koronmaksupdivit vastaavat toisiaan. Sopimus erdintyy 25.11.2035. Lainan pidoma vastaa nimellisarvoa.
Liite 30 Muut vastuut
Kunta Konserni
2016 2015 2016 2015
Arvonlisveron palautusvastuu 3262 139,01 3136032,70 3308 030,32 3 197 107,85
Perustamishankkeiden valtionosuuksien
palatusvastuu 4179 176,36 4179176,36 4179176,36 4179920,97
Henkiléstdi ja tilintarkastusta koskevat liitetiedot
Liite 31 Henkildstdmaard
Henkiltstén lukumisira 31,12.2016 2016 2015
Yleishallinto 37 38
Perusturvalautakunta 92 89
Sivistyslautakunta 155 162
Tekninen lautakunta 1 1
Rakennus- ja ymparisttlautakunta 6 7
Aluearkkitehti 1
Yhteensa 292 208
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Liite 32 Henkil6stémenot

Henkildstémenot

Henkiléstékulut 2016 2015
Palkat ja paikkiot 10147 950,10 10076 223,42
Henkilstdsivukulut
Eldkekulut 2391 945,25 2466 189,29
Muut henkiléstdsivukulut 628 798,40 527 737,61
Henkiléstdkorvaukset -131 551,33 -120 962,51
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 13037 142,42 12949 187,81
“Henkil&st&kuluja aktivoitu kidyittiomalsuushankintolhin 0,00 0,00
HenkilBstdkulut yhteenss 13037 142,42 12 949 187,81
Josta jaksotettuja henkildstémenoja 129 675,49 6 583,75
(menojen vihennyksen3)
Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilostétilinpastos.
Liite 33 Jésenmaksut
Puolueille maksetut jsenmaksut
2016 2015
Kokouspalikiolsta pidatetyt J4senmaksut 5909,58 5743,15
Liite 34 Tilintarkastus
2016 2015
BDO AUDIATOR OY
Tillintarkastuspalkkiot 5 968,00 11 158,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtiviit 5251,00 4 297,00
Muut palkkiot 0,00
Yhteenss 11 219,00 15 455,00
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22. Liikelaitosten erillistilinpéétokset

Vesi- Ja viemarilaitos
VES!- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA
Ulkoiset ja sisdiset erdt

TIUNPAATOS 2016

TP 2016 TP 2015

Liikevaihto 552 515,01 608 124,03
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vihennys(-)
Valmistus omaan kdyttddn
Liiketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -248 478,70 -213 138,00
Varastojen lisiys(+) tai vihennys(-) -8788,84 -1132,10
Palvelujen ostot -176 636,60 -201 008,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -188072,88 -194 924,41
Arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut -1991,54 -1296,63
Avustukset kotitalouksille
Liikeylljagma {-alijgdm3) -71 453,55 -3376,08
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuot
Kokokulut
Korvaus jadnnGspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijalima (alljidm&) ennen satunnaisia eridl -71 453,55 -3 376,08
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yiijasmi {aliji#mi) ennen varauksia -71 453,55 -3376,08
Poistoeron lisdys {-} tai vihennys [+)
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai vahennys {(+)
Tikauden ylijaam3 (alijiima) 71 453,55 -3376,08
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
Ulkolset ja sisdiset erst
TILUNPAATOS 2016

TP 2016 TP 2015
Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja Investointien kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylljddma ( -afijadma) -71 453,55 -3 376,08
Poistot ja arvonalentumiset 188072,88 194 924,41
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -516 421,70 -206 928,04
Raholtusosuudet investointimencihin 0,00 20 955,62
Toiminnan ja investointien nettokassavirta -399 802,37 557591
Rahoitustoiminnan kassavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Valhto-omalsuuden muutos -8 788,84 -1132,10
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta -62 580,15 28 120,87
Korottomien pitkd-ja lyhytaikalsten velkojen muutos 471171,36 -32 564,68
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 399 802,37 -5 575,91

Kassavarojen muutos 0,00 0,00
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VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASE
Ulkoiset ja sis#iset erat
TILINPAATOS 2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
1901 Tietokoneohjeimat

AINEELLISET HYODYKKEET
1902 Maa-ja vesialueet
1903 Rakennukset
1904 Kiinte#t rakenteeet ja iaittest

MUUT SAAMISET
1915 Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkest

1940 Vesilaitoksen varasto
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1852 Myyntisaamiset (vesilaskutus)
1953 Myyntisaamiset (liittymismaksut)
1967 Aly-saamiset
1990 Kunnan saatavat (Yhdystili)
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT PANKKISAAMISET
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
2901 Peruspasoma
OMA PAAOMA

Tilikauden tulos
2920 Edellisten tilikausien voitto {+)tappic (-)
2025 Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2049 Lainat kunnalta
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
29870 Ostovelat
2081 Tilitettava alv
2435 Kunnan velat (Yhdystili)

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

TP 2018 TP 2016
0,00
6 084,26 6 084,26
18 984,36 22 368,48
2982 047,29 26850314,35
113 800,00 113 800,00
3120 915,91 2 792 567,09
25 330,46 34 128,30
2533946 34 128,30
296 435,34 348 570,18
8 916,84 19 362,15
306 352,18 367 932,33
3 451 607,56 3194 627,72
185 106,98 185 106,98
185 106,98 185 106,98
676 657,11 680 033,19
-71 453,55 -3 376,08
605 203,56 676 657,11
790 310,54 861 764,09
185 106,98 185 106,98
185 108,98 185 106,96
150 495,34 91 790,28
31 011,54 32 848,51
2294 683,15 2023117,86
2 476 190,03 2 147 756,65
3 451 607,55 3194 627,72
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23. ARKISTOINTI, LUETTELOT JA SELVITYKSET

1. Arkistointi

Askolan kunnan tiliasiakirja-aineisto sdilytetd&n paperitulosteena keskusarkistossa. Pysyvisti siilytettivit asiakirjat sidotaan
kéyttden arkistolaitoksen hyvdksymaa kirJansidontamenetelmas, Pysyvéistd sallyttimisests masrstasn Kansallisarkiston p3&toksisss
14.4,1989 ja 8.6.189 {osa 1 Ja osa 4). Arkistoinnista vastaa kunnanhallitus.

PYSYVAST! SAILYTETTAVAT VAHINTAAN 6 VUOTTA SAILYTETTAVAT
Tasekirja Tilikauden tositteet
Tilitasoinen tase, tulos- ja raholtuslaskelma Liiketapahtumia koskeva kirjeenvaihto
Tase-erittelyt Konsernitilinpaatdksen liiteaineisto
Tilintarkastus- ja arviointikertomus Koneellisen kirjanpitoaineiston tasmaytysselvitykset
Talousarvion toteutuminen Laskutusiuettelot

- kéyttdtalous hallinnonaloittain ja Tosltealneistosta erilla4n olevat llitteet

kustannuspalkolttain (mybs palkkatositteiden)

- Investolnnit hankkeittaln

Konsernitilinpaatés vientiselityksineen Velkomistapauksissa kéisittelyn loppuun asti
mutta vhintsdn 6 vuotta,

VAHINTAAN 10 VUOTTA SRILYTETTAVAT
Péivikirjat ja kayttdaikaa koskevat tilituettelot

KéiyttStalouden piikirjat hallinnonaloittain ja kustannuspaikoittain, investoinnit hankkeittain Ja tase tilelttsin.

2. Kaytdsss olevat tositelafit ja -~ numerot 3. KiytSssa olevat tletojérjestelmat

00 Tilinavauvsviennit 004001-005000 CGl Suomi Oy

D1 Kassatositteet 000001-D04000 Kirjanplto Pro Economica
02 Muistiotositteet 021001-023000 Kayttomaisuuskplto Pro Economica
03 Laskutus /RYSY 030001-013999 Bud]etolnti Pro Economica
04 KéyttSomaisuuskpito. 005001-006000 HenkllastBhallinto Status-henklidstahaliinto
10 Asuntolainojen laskutus 101000-109999 Pelkanlaskenta Status-palkanlaskenta
11 Kiinteistdjen vuokralaskutus 110000-119999 Ostoreskontra Pro Economica
12 Muu laskutus 120000-125999 Myyntireskontra Pro Economica
13 Sivistystoimen laskutus 130000-139999 Yleislaskutus Pro Econormica
20 Péivihoitolaskutus 200000-2099599 Pélviihoitolaskutus Pro Consona
21 laitoshoidon laskutus 210000-219999 Elatusturva Pro Consona
22 Kotipalvelulaskutus 220200-229999 Perhehuolto Pra Consona
23 Sos.toimen muu laskutus 230000-239999 Vesi- viemdrilalt. laskutus Komartek

24 Hoitopalvelytaskutus 240000-249999 Séhkoinen ostoreskontra Pro Econoimica
25 Perhehyohto 260001-269999

26 Hammashoidon laskutus 270000-279999 Tieto Healtcare & Welfare Oy

27 Terveydenhuolion laskutus 280000-289959 Terveyskeskys Effica

28 Pro Consona/toim.tulotuk 2800060-299999 Hammashoito Effica

30 Séhkdlset ostolaskut 330000-399999 Laitosholtolaskutus Effica

40 Teknlsen muu laskutus 400000-409999 Kotipahvelulaskutus Effica

#4 Myyntiresk.suoritukset 440000-449999 Sdhkbinen resepti eResepti

520 Vesilaskutus 253000-254599 Basware Oyj

80 Ostoreskontran maksukirj. 200000-910000 Maksulitkenne

909 Kenserniviennit 090200-090999 Talgraf Oy

901 Tunti- ja kk-palkat, palkkiot 011000-120000 Talouden raportoini

902 Opettajien palkat 020000-025000 Budjetoint!

99 Elatusturva 50001-55000 Excel

999 Huollettavat 010001010500 KonsernitHinpaitos
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24. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJIOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Olemme tinain allekirjoituksellamime hyviksyneet Askolan kunnan tilinpaitéksen vuodeita 2016
esitettavaksi edelleen kunnanvaltuustolle.

Askolassa maaliskuun 29. pdivéna 2017

ASKOLAN KUNNANHALLITUS
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Seija Hamalainen Tero Suominen
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Sanna Kurki Erik Franzén /
Heli Haméldinen Reija-Riikka Stenbéck

=

ni Martikainen
kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinadn kertomuksen.
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