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VT. KUNNANIOHTAJAN KATSAUS

Murroksen kynnyksells

Kunnat ja Askolan kunta muiden joukossa on jittiméisen toimintaympéristdmuutoksen ddrelis. Merkittivi osa kuntien
tehtdvistd on siirtymassa isommille kunnille, maakunnille. Se tulee mullistamaan kuntien roolin yhteiskunnassa ja
myds Askolan kunnan tulee 1.1.2019 keskitty# sille uudistuksessa jaaviin tarkeisiin tehtéviin:
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Talouden ennakointi kunnassa helpottunee muutoksen jilkeen, mutta talouden tasapainoon hakeminen ei liene
helppoa silloinkaan. Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti muutoksien arvioinnista taloussuunnitelman luvuissa vuodelle
2019 on pidattdydytty — onhan lopuilinen lains4&dintskin vield hamarin peitossa. Luonnostietojen perusteella
Askolan kunnan toiminnan ja talouden tasapainoon sovittaminen ei tule olemaan helppoa sllioinkaan.

Tilastokeskuksen ikéryhmaennusteen {kuva rinnalla, lhde: Helsingin Sanomien verkkosivusto) mukaan lapsille

Askola {vikiluku S 064)

Vaesto 31122014

Koko maa

Viestd 3112. 204

Ennuste vuodelie 2030

Buicrsorant  Vis4vuonan  [Bvu sa-vuonan

tarkoitettujen palveluiden tarpeen suhteellinen merkitys on
Askolassa jatkossakin suurempi kuin kuntakentiisss keskimagrin,
Sivistystoimi tulee olemaan taloudellisesti merkittdvin menojen osa-
alue kunnan talousarviossa vuodesta 2019 Eihtien, ja sen toiminnan
tehokkuus olennainen osa kunnan talouden hallintaa. Sen
taloudenhallinnan avaimet ovat kuitenkin askolalaisten kisissd, ja
tasapainoinen talous jo néind murrosta edeltévind vuosina varmin
tae shitd, etteivit lahtbkohdat tulevaisuuteen muodostu
kestamittomiksi.

Askolassa 2.11.2016
Jouni Martikainen

vi. kunnanjohtaja
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TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET LAHTOKOHDAT
Viestd ja ikdrakennekehitys

Askolan asukasluku on vaestérekisterikeskuksen tietojen mukaan 31.8.2016 5 080 asukasta, mik3 on
22 henkild3 (-0,4 %) vahemman kuin tilinpastiksen 2015 asukasmasrs.

Pagkaupunkiseudun Isheisyyden ja kasvuvaikutuksen sekd kunnan omien kehittdmistoimenpiteiden
kanssa odotetaankin mytnteists viestén magrin kehitystd. Aktiivisella tontti- ja maapolitiikalla
Pyritadn vifkastuttamaan rakentamistoimintaa ja yritysten sijoittumista Askolan kunnan alueelle.

Vuodenvaihteissa 2014 ja 2015 Askolan kunnan ikirakenteesta olj

2015 2014
alle 25-vuotiaita 31,0% 30,8%
25 - 34-vyotiaita 10,1% 105%
35 - 49-vuotiaita 21,2% 21,5%
50 — 64-vuotiaita 20,7% 21,0%
yli 65-vuotialta 17,0 % 16,2 %

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomessa bruttokansantuotteen kasvu oli hieman ennakkotietoja vahvempi vuoden 2016
ensimmdiselld neljinnekselld. Tuoreimman neljdnnesvuositilinpidon mukaan bruttokansantuote
kasvoi 0,6 % edellisesta neljinneksests ja 1,6 % vuodentakaisesta. Talous on kasvanut nyt kaksi
peréttdista neljnnests ja kasvu jatkui yksityisten investointien ja yksityisen kulutuksen tukemana.

Ison-Britannian kansan&anestyksen tulos EU:sta eroamisen puclesta on atheuttanut voimakasta
likehdint#& koroissa, parsseissé ja valuuttakursseissa. Tuloksen selviimisen jélkeen Helsingin porssk
laski voimakkaasti, mutta palautui lihes entiselle tasolieen. Suomen valtion 10-vuoden velkakirjan
korko faski —0,22 prosenttiyksikkds. Euro vahvistui puntaa vastaan lahes 10 %, mutta heikentyi
dollariin ndhden.

Suomen talouden luottamusta painaa huomattavasti teoflisuuden heikot hikymdt. Teollisuuden
luottamus on edelieen alavireinen eikd muutosta parempaan ole vield havaittavissa. Sen sljaan muilla
toimialollla luottamus on kohentunut. Palvelualoilla luottamus on hieman pitkdn aikavélin kesktarvoa
alempana ja rakennusalallakin tavallista korkeammaila. Vahittdiskaupan luottamus on parantunut ja
ldhelld tavanomaista.

Yksityisen kulutuksen kasvu jatkui vuoden alussa vahvana. Kansantalouden neljannesvuositilinpidon
mukaan vuoden ensimmiiselld neljinneksella yksityinen kulutus lis@éintyi 1,7 % vuodentakaisesta.
Kotitaloudet ovat lissnneet palvelniden ja varsinkin kestokulutushybdykkeinen kulutusta. Yksityinen
kulutus onkin kohonnut jo yli viisi prosenttia korkeammalle tasclle kuin vuohna 2008.

Yksityisen kulutuksen kasvua ovat tukeneet mm. alhaiset korot, matala sd@stdmisaste, autoveron lasku
ia hidas inflaatio. My8s kuluttajaluottamus on kohentunut, Ja kotitalouksien kokema tyéttémyyden
uhka on parantunut lihelle pitkdn aikavilin keskiarvoa. Lisiksi sadntelyd on purettu vapauttamalla
kaupan aukioloajat vuoden alusta alkaen.
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Suomen vienti on ollut vaikeuksissa pitkéan ja vientimarkkinoiden menetys on ollut huomattava.
Vengjélle suuntautuva vienti on lyhyesst ajassa kutistunut puoleen,

Neljénnesvuositilinpidon mukaan viennin maara viheni vuoden ensimmaisell3 neljiiinnekselld 2,6 %
vuodentakaisesta ja runsaan prosentin edellisests neljinneksests. Viennin viheneminen oli pddasiassa
seurausta heikosti kehittyneests tavaraviennists, silld palveluvienti pysyi edellisvuoden tasolla.

Vaihtotase muuttui vuonna 2015 lievisti ylijidmaiseksi ensimmaists kertaa sitten vuoden 2010.
Kauppataseen ylijadma johtui 8ljyn ja muiden raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen voimakkaan
laskun aiheuttamasta vaihtosuhteen paranemisesta.

Yksityisten investointien neija vuotta jatkunut supistuminen néyttaisi olevan padttymdssd. Yksityiset
investoinnit ovat lisddntyneet nyt kaksi neljdnnest3 yhtijaksoisesti. Yksityiset investoinnit lis&ntyivat
vuaden ensimmdiselld neljinnekselld lshes prosentin edellisests neljinneksesta. Julkiset investoinnit
sen sijaan vahenivat.

Yksityiset investoinnit ovat lisiiEintyneet paiasiassa rakentamisen tukemana.
Asuinrakennusinvestointien ma#ra kagnty! kasvuun viime vuoden aikana ja on vauhdittunut kuluvan
vuoden alussa,

Elokuun tydllisyyskatsauksen mukaan tydttomis tydnhakijoita oli 4 200 vihemman kuin, vastaavana
ajankochtana vuosi sitten. Ty&ttémists tydnhakijoista oli 35 000 vikomaiden kansalaisia; nousua
edellisvucteen 500 henkilda. Tysttémistd tyBnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuina oli 17 200, mika
on 2 000 henkiléé vihemmin kuin vuonna 2015, Koko maan tyéttémien osuus tydvoimasta oli 13, 0
%. Uudenmaan TE-toimistoissa oli 97 465 tySténta (11,7 %) ty6nhakijaa, nousua vuoteen 2015
verrattuna 1 498 henkilGd. Prosentuaallsesti suurin ty6ttdmien maara ofi Pohjois-Karjalan TE-
toimistoissa olten 16,4 %.

ASKOLAN KUNNAN TALOUDELLINEN TILANNE

Askolan kunnan taseessa on kattamatonta alijsam&3 edellisilts tilikausilta tilinpaatéksessé 2015
yhteensd 569 405 euroa ja vuoden 2016 aliji&méksi ennustetaan n. 130 000 euroa. Alijaimaa olisi
ndin ollen 699 405 euroa tilinpédtoksess3 2016,

Alijd&ma on katettava enintédn neljin vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamisesta. Jos alijddma4
ei kateta saddetyssd ajassa, kunta joutuu kriisikuntamenettelyn pifriin.

Uutta talousarviossa 2017

Perusturvalautakunnan toiminnassa tehostetaan sairaanhoitaja-fysioterapeutti tydparin avulla
kotiuttamista, joka vdhent# laitosvuorokausien maaras ja tukee ikdihmisten kotona asumista.
Pitkdaikaistyottémien tydllistdmistoimenpiteiden avulla pyritiidn hillitsemsin kustannusten nousua.
Kevddlld 2016 ryhmimuotoisessa kuntouttavassa tytoiminnassa oli mukana yhteensd 11 henkil64.
Kurinan omissa yksikdissé on t&lld hetkelld 10 henkils4 ja kahden henkiltn osalta kuntouttava
tydtoiminta alkaa heti, kun kdytannén jérjestelyt on saatu kuntoon. Porvoon kaupungilta on hankittu
ostopalveluina kuntouttavaa tydtoimintaa kahdelle henkiléite. Taman lissksi on vield tille syksylle
suunnitteilla ryhmémuotoinen kuntouttava tystoiminta noin kuudelle henkildlle. Terveyskeskuksen
toimintaa vakautetaan keskittdmilla toiminta lakisdateiseen toimintaan. Perustoimeentulon maksu
siirtyy vuoden 2017 alusta KELA:lle, jonka johdosta toimiala- ja toimistosihteerien tydnkuvat uusitaan.
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Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitefmatyéta jatketaan ja opetussuunniteima
jalkautetaan. Oppiainekohtainen opetussuunnitelma otetaan kdyttd6n myobs yldkoulussa 1.8.2017
atkaen.

Kuljetusrakenteiden uudelleen organisointi ja kilpailutus tuovat sddstdja vuodelle 2017.
Laadun ja arvioinnin kehittdminen ovat varhaiskasvatuksen kirkihankkeita.
Starttipaja hanketoiminta siirtyy sivistyslautakunnan alaisuudesta perusturvalautakunnan alaisuuteen

1.1.2017.

Teknisen lautakunnan toiminnassa Monninkyl&n alue on siirtynyt kdyttdméan Porvoon vettd
alavesiséifian painekorotuksen avulla. Muutos johtuu Vahijdrven vedenottamon veden laadusta ja
mangaanipitoisuudesta. Muutos liséd veden ostoa, mutta viihentd4 vedenkisittelyn kuluja.

Rakennusvalvonnan ja ympéristdsuojelun toimintaa tehostetaan s§hkdisen lupapalvelun kiyttdén
otolla ja tybtd jarkeistdmalls ATK-jérjestelmien avulla vuosien 2017 - 2019 alkana.

Yleishallinnossa taloushallinnon ja palkanlaskennan toimintojen mahdollinen tehtévien hankinta palveluiden
ostoina. Kunnallisvaalit jarjestetdén huhtikuussa 2017. Uusi hallintos3sints otetaan kdyttbon kesdkuun alussa
2017. Hallinnolliset kiiytannot sopeutetaan 1.6.2017 voimaan tulevan kuntalain mukaiseksi.

VelvoitetySilistettivat on palkattava lain julkisesta tyévoima- ia yrityspalvelusta seka valtioneuvoston

asetuksen nojalla. PitkdaikaistySttdmien aktivointitoimenpiteisiin tarvitaan lisi4 henkildstd resursseja,
silld vuoden 2016 alusta voimaan tullut laki velvoittaa kuntia jarjestimaan kuntouttavaa tydtoimintaa

niille pitkddn tydttdmand olleille asiakkaille, jotka saavat tyBmarkkinatukea tai toimeentulotukea,

Askolan tybttémyysaste

Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli elokuun lopussa ty6ttémia tyShakijoita lomautetut mukaan
lukien 97 465 henkii&4. Vuoden aikana tydttémien maars lisdédntyi 1 498 henkilolla.
PitkaaikaistySttémis oli Uudellamaalia 5 52 henkHé4 enemmin kuin edellisvuonna, yhteenss 41 198
henkilds. Nousua edellisvuoteen ndhden on 15,5 %. Yli 50-vuotiaiden osuus tydttdmists oli 50,5 %.

Askolan kunnassa ty6ttémis oli elokuussa 2016 223 henkilss, 8,7 %. 2015 238 henkiloa, 9,4 %.
Porvoon seutukunnan kokonaistySttdmyysaste oli 10,3 % (10,4 %). Pukkilan kunnan tybttémyysaste
on 9,1 % {87 henkil8d), Myrskyldn kunnan tyittmyysaste on 14,1 % (127 henkil$4) ja Porvoon
tydttdmyysaste on 10,3 % (2 568 henkiloa),

Kuntien vastuu pitkdaikaistytttdmisti on kasvanut, Valtioneuvoston keviills 2013 tekemin
kehyspddtoksen mukaan kuntien roolia ja vastuuta pitkdatkaistyttdmien aktivoinnissa on korostettu.
Askolan kunnan kustannukset pitkdaikaistySttémista ovat nousseet vuodesta 2013 125,1 %.
Euromadraisesti nousua on vuodesta 2013 yli 163 000 €. Vuoden 2016 laskennallinen ennuste on n.
293 400 €. Vain pitkdaikaistydttémien aktivointitoimenpiteills kunnat voivat siirtsd osan
tybmarkkinakuluista valtiolle. Kuntien on tilléin rahoitettava aktivointitoimia merkittavisti enemman
kuin pelkén tydmarkkinaosuuden maksaminen edellyttsisi.
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Verotulot

Kunnallisvero

Kuntaliiton ennusteen mukaan kuntien kunnallisverot laskevat 320 miij. evroa vuodesta 2016. Askolan kunnan

kunnallisveron ennustetaan 20,75 %:n tuloveroprosentilla nousevan vuoden 2016 talousarvioon ndhden 497 D00
euroa {2,9 %).

Verotulot 1000 €

2009 2010 2011 2012 2013 2034 2015 TA2016 TA 2017
Kunnallisvero 12931 12533 13380 14734 15943 16047 16390 16858 17355
Kilnteistévero 324 519 534 666 931 1041 1052 1065 1126
Yhteisdvero 617 84 922 620 771 935 987 792 919
e —— 536 alE 019 17645 18023 18430 18715 19400
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Yhteistvero
Yhteistveron tuotoksi on arvioitu 919 000 euroa.
Klintelstévero

Vuodelle 2017 arvioidaan kertyvin kiinteistéveroa 1 126 000 euroa.
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Askolan kunnan veroprosentit

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Tuloveroprosentti 19,00 20,00 20,25 2025 20,25 20,25 20,75
Kiinteitdveroprosentit

- vakituinen 0,42 0,50 0,65 0,65 0,65 0,65 0,70
- yleinen 0,70 0,80 1,05 1,05 1,05 1,05 1,10‘
- muu 0,82 1,10 1,25 1,25 1,25 1,25 1,50
- voimala 1,50 2,00 2,00 2,00 2,85 2,85 3,10
- rakentamaton rak.paikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 5,00
- yleishybdyllinen yhteisé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Valtionosuudet

Askolan kunnan valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2017 nousevan vuodesta 2016 311 000 euroa eli 4,4 %.

Valtionosuudet 1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TA 2016 TA 2017

Kunnan peruspalvelujen valtior 6809 7032 7503 7637 7640 7243 7530 7 565
Opetus- ja kulttuuritoimen mu  -801 -846 -748 -814 -657 -398 -512 -236
Valtionosuudet yhteenss 6008 6186 6755 6823 6984 6844 7018 7329
%

Kotikuntakorvaustulot S74 590 814 693 848 870 909 793
Kotikuntakorvausmanot -143  -147  -231  -184 252 -308 -299 -274
Kotikuntakorvauksat, netto 431 443 583 509 596 562 610 519
SOTE- uudistus

SOTE-uudistuksen valmistelua jatketaan Juha Sipilin hallituschjelman mukaisesti. Julkisen sosiaali- ja
terveydenhuollon uusi palvelurakenne tulee perustumaan kuntaa suurempiin itsehallintoalueisiin. SOTE-alueet
vastaisivat kaikesta julkisesta sosiaali- ja terveyspalvelujen jérjestimisesta. P34toksenteosta vastaisivat vaaleilla valitut
valtuustot.

Sote-uudistus on sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistus. Julkisten sosiaali- ja terveyspalvelujen

jérjestdmisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilts merkittéivisti suuremmille itsehallintoalueille, maakunnille.

Palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen on eriytetty toisistaan. J4rjestimisvastuulla tarkoitetaan kdytanndssa
palveluiden rahoittamista ja niiden hankkimisen koordinointia.

Sote-uudistuksen my6td maakunnan on jirjestettiva sosiaali- ja terveyspaivelut alueen asukkaille, mutta tuotannosta

vastaavat eri toimijat.

Maakunnan on omassa toiminnassaan erotettava aidosti jdrjestdminen ja tuotanto eri organisaatioihin. Tuotannon

osalta palveluverkko tulee muuttumaan merkitt3visti verrattuna nykytilanteeseen.
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Maakuntia kannustetaan sote-palvelutuctannon menipuolistamiseen. Maakunta péaattdd jatkossa palvelujen
tuotantostrategiasta, jonka avulla pyritddn turvaamaan myds pienten ja keskisuurien yritysten kyky toimia

markkinoilla.

Asiakkaalla on tulevaisuudessa mahdallisuus valita peruspalvelujen julkinen, yksityinen tai kolmannen sektorin
tuottaja. Maakunnan on huolehdittava asiakkaan valinnanvapauden toteutumisesta siten kuin siits erikseen

sdddetddn.

Maan hallituksen 5.4.2016 linjausten mukaan kunnilla ei jatkossa ofe vastuuta sosiaali- Ja terveydenhuollon
rahoituksessa. Tulevien 18 itsehallintoalueen rahoitus tullaan valmistelemaan pohjautuen valtion rahoitusvastuuseen.
Nykyisestd monikanavarahoituksesta siirrytén kohti yksikanavaista rahoitusjérjestelmad. Tall hallituskaudella ei vield

selviteta itsehallintoalueiden omaan verotusoikeuteen pohijautuva ratkaisumallia.

Nykyisellddn sote-menojen arvioidaan kasvavan 2,4 prosenttia vuodessa. Tavoitteena on supistaa kasvunopeus 0,9

prosenttiin.

Keskeinen ero nykyiseen valinnanvapaus)drjestelmasn on, ettd asiakas voi tulevaisuudessa valita tarvitsemansa
palvelun tuottajaksi julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottajan. Palveluntuottajaksi voi paasta erityisen

hyvéksymismenettelyn kautta.

Valinnanvapauden piirissa olevat palvelut tulevat [agjenemaan huomattavasti nykyisestd, silld valinnanvapaus tutee
koskemaan pa#sddntédisesti kaikkia perustason sosiaali- ja terveyspalveluja ja soveltuvin osin myds erikoistason

palveluja,

Valinnanvapauden faajentamisen tavoitteena on

. vahvistaa perustason palveluja ja turvata nykyists nopeampi hoitoon padsy
N monipuolistaa palvelutuotantoa

* edistdd yritystoimintaa

. vahvistaa asiakkaan asemaa ja itsem#irdamisoikeutta

. vahvistaa asiakkaan hoitoon sitoutumista

. parantaa palvelujen laatua ja kustannustehokkuutta.
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Toimintatuotot

Talousarvion toimintatuotot laskevat vuodelle 2017 -3,0 % kuluvaan vuoden talousarvioon nihden. Myyntituottojen
arvioidaan laskevan -4,7 %, johtuen pasiosin kotikuntakorvausten laskusta. Maksutuottojen ennustetaan nousevan 3,0
% kuluvaan vuoteen nihden. KayttSomaisuuden myyntivoitot on arvioitu 65 000 euroa pienemmiksi, koska
tilinpaatdksen 2015 toteuman mukaan niiden toteuma tullee jé@mdan kuluvanakin vuenna talousarvioon 2017
arvioidulle tasolle. Toimintatuottojen osuus toimintamenoista on 14,8 %.

Toimintamenot

Toimintamenaojen nousu vuodesta 2016 on 2,0 %. Henkildstdmencjen osuus toimintamenoista on 45,1 %. Palvelujen
ostot nousevat kokonaisuudessaan 6,7 %. Niiden osuus kaikista toimintamenoista on 41,9 %. Avustusten nousu
vuoden 2016 talousarvioon nihden on 10,8 %.

Investoinnit

Vuoden 2017 nettoinvestoinnit {investointimenot vdhennettynd rahoitusosuuksilla) ovat yhteenss 3,422 mil}. euroa.
Suunnitelmavuosien 2018 — 2020 nettoinvestointien yhteismaérd on 10,775 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2017 suurimmat yksittdiset investointihankkeet ovat:
Kirkonkylén koutu 1,800 milj. euroa

Vesi- ja viemirilaitosten rakentaminen ja suunnittelu 0,325 milj. euroa
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TUNNUSLUKUJA 2011- 2017 SEKA SUUNNITELMAVUODET 2018- 2019

TP 2011 TP 20M2 TP 2013

Asukasluku 4908 499 4991
Asukasluvun muutos, % ed.kaudesta 08% 1,7% 0,0%
Tuloveroprosentii 19,00 20,00 20,25
Verotulot, 1 000 evr 14 836 16019 17645
Verotulojen muutos, % ed kaudesta 38% 8.0% 10,2 %
Veratulot, € / asukas o2z 3210 3536
Valtionosuudet, 1 000 eur 6248 6823 6755
Toimintatuotot / toimintakulut {ulk.) % 13,2% 0.0% 18,1 %
Polstot, 1 000 eur 1357 1325 1208
Vuoslkate, 1000 eur 473 710 1277
Vuosikate, € / asukas -188,25 142,26 255,86
Vuoslkate % -40% 31% 45%
Vuosikate poistoista % -1,7% 536% 1062%
epatasa- tacapas-

Tulerahoitus paincssa  helkko nessa

Netioinvestoinnit, 1 000 eur 1251 208 1307
investointien tulorahoitus, % -78% 2375% 97,7 %
Investoinnit netio, €/ asukas 255 80 262
Pitkésikainen vieras pasoma, 1 000 € 13393 12874 12 702
Pitk&alkainen vieras pasoma, €/ asukas 2729 2579 2545
Korkomenot, eurca / asukas ) 1] 55
Lainanhoitokate 0.4 07 57

Toimintatuotot / toimintakulut, %

= kuinka paljon tolminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seké muil-
la varsinaisen tolminnan tuotoilla

Vuosikats, 1 000 € ja €/ asukas

=kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa
investointien ja muiden pitkéivaikuttelsten menojen
kattamiseen

Vuosikate, %
= 100 x (vuosikate / (toimintatuotot + verotulot + valtj-
onosuudst)}

Vuosikate poistoista, %
= 100" {vuosikate / poistot)

Tulorahoitus — tunnusiuku
= tulkitsee sanallisesti vuosikate poistoista luvun arvoa

TP 2014 TP 2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS 2019
5064 5102 5150 5120 5160 5200
1.5% 08% 0.9% 0,6 % 08% 08%
20,25 20,25 20,25 20,75 21,75 21,75

18 023 18 430 18 7115 18 400 20 165 20 665
21% 23% 1.5% 37% 39% 25%
3559 3612 3834 3788 3008 3974
6484 6844 7018 7320 7429 7470

15,3 % 149% 15,6 % 14,7 % 15,6 % 183%

975 1104 1215 1365 1594 2077
1795 280 884 1380 2140 2992
354,46 58,84 193,03 289,51 414,73 575,38
61% 1.0% 33% 44% 66 % 91%
184,1% 26,3 % 81.8% 101,1% 1343 % 1441%
asapar tasapas- tasapal-
hyvi heilkko heikko nossa nossa nossa
2697 2521 2770 3422 4887 3695
86,6 % 11.5% 35,8% 40,3 % 43.8 % 81.0%
533 484 528 688 947 7

135633 18221 18118 20 305 24973 28 840

2672 31789 3518 3 066 4 840 5738
32 7 a3 34 a8
12,2 31 6,2 88 "7 140

= kuvaaz kattaako vuosikate poistot eli investointitarpeen
Ja onko tutorahoitus tasapainossa eli tunnusluku vahin-
t43n100. Tulorahoitus on heikko, jos tunnusluku on
nollan ja sadan v&lilld. Jos tunnusluku on miinusmerk-
kinen, tulorahoitus on epétasapainossa, koska tulot
eivét riité edes varsinaisen toiminnan pybrittdmiseen.

Investointien nettorahoitus, %
= 100 x (vuosikate / investoinnit ilman valtionosuuksia)
= kuvaa tulorahoituksen ja bruttoinvestointien suhdetta

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / ( korkokulut + lainanlyhen-
nykset)

= jos tunnusluku on 1 fai suurempi, tulorahoitus riittéa
lainojen hoitoon, jos tunnusluku on alle 1, joudutaan
vihentéimééin kunnan toimintapssiomaa esimerkiksi
ottamalla lisélainaa tai tulouttamalla talletuksia, sijoituk-
sia ja multa saatavia



10
Askolan kunta

Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019

KAYTTOTALOUSSUUNNITELMA JA TALOUSARVION SITOVUUS

Toimielintd ja viranhaltijaa sitovat valtuustoon nihden mésrirahan ja tuloarvion erotus eli nettomiiriraha seki
teksteissd mainitut sitovat tavoitteet. Sitovaa nettomairirahaa ei saa ylitt4d Jiman kunnanvaltuuston lupaa. Mikali
vastuualue ei kykene talousarviovuoden aikana toimimaan nettomddrdrahan mukaisella tasolla, tulee sen tehds
kunnanvaltuustolle talousarvion muutosesitys (lisémédrahakemus). Siind on selvitettdvd madrdrahan muutoksen
vaikutus sitoviin tavoltteisiin seki ylitysesityksen kattamistapa.

Kunnanvaltuustoon n3hden sitovat tasot ovat;
»  Perusturvalautakunta

Erikoissairaanhoito

*  Sivistyslautakunta

e Tekninen lautakunta

+  Rakennus- ja ympdristolautakunta
e Tarkastuslautakunta

*  Keskusvaalilautakunta

¢ Yleishallinte
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Askolan kunnan tuloslaskelma

Ulkolset eriit

Keskusvaalilautakumis
Perusturvalatekunta
Rakennus- Ja ympEristdlautakunia
Alvearkkitehti

Shistyslautakunia
Torkastuslaulakunta

Tekninen lauiskunta

Yieishallinto

Toimintstuotot

Keskusvaglitgutekunta
Perusturvalautakunta
Erikoissatraanhoito

Rakennus- |3 ympéristSlavtakunia
Alugarkkitehti

Sivistyalaulakunta
Tarkastuslaulakunta

Tekninen lauiakunia

¥leishallinto

Toimintamenot

TOIMINTAKATE

Verotuiot
Kunnallisvero

Yhisisovero
Kiinieistfvero

Valtionosuudet
Raholtustuotot- ja kulut
Kerkotulot

Muut rahoitustuotol
Korkomenot

Muut raholtuskelut
VUOSIKATE

Poistot ja srvonslentumisst
Suunnitelman mukalset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Saturnalset erét

TILIKAUDEN YL)- J ALLMAMA

TP 2015

1000 €

=26 122
16 430
16 300

2a7
1052

-137
-13

-1103

413

813

Muutos %
kunnanval-
Kunnan- fuston
Kunnanhai valtuusto pliitSkasen
TA 2016 21.11.2018 19.12.2016 nihden
TA 2016 -
TA 2017 TA 2017 TA2017
1331744 0%
303 308 63
49 400 -10,1
1476 281 8.3 %)
995 184 A5 %
2T ¥, -124 %
A 433 978 =3,0 %
-15 247
86067 216 9.5 %)
-5 300 000] 4,5 %;
<363 398 2,6%
-70620 2,3 %)
9360 041 0.0
~18 997 14
-2222 781 -20
<2854 779 07
-29 803 089 20
=25 459 111, 29
19 450 000 a7
17 355 000| 29
919 000] 16,0 %
1126 000 §7%
7 229 000, 44
110 0op|
2865 800 40,1 %]
~163 200 -150%
=12 600 5,0
1378 889, e
-1 215 400 -1 385 200 -1365 :l 123 Qq
-221 276] 14 588 “ ~108,8 %
w221 276] 14 0391 14 689] 106,86 %

T62018 TS 2019
1000€ 1000€
0 1]
1408 1476
a1 338
52 55
1561 1635
o 0
10562 1102
284 308
4689 4911
16 237 15297
-15 -35
-5 687 9687
-5 550 -5 550
~363 -385
< -
-8 360 -9 360
-19 19
-2223 ~2223
-2056 2855
-30 143 -30 083
<25 454 28172
20165 20 665
18 0as 18 678
816 822
1166 1165
73n 7479
50 20
o 0
250 250
-188 218
-12 12
2140 2892
-1564 -2 077
546 815
546 s
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Rahoituslaskelma 2017

Utkolset eriit

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréit
Tulorahoituksen korjauserst
Investointien rahavirta
Investointimenat, netto

Rahottusosuudst investointimenoihin
Pysyv. Vastaav.hySd. Luovutusvoifol

Tolminnan Ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Aniolainasaamisten lisdykset
Antolzinassamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk3alkaistan lainojen lisiys
Pitk&alkaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paioman muutokset

Muut maksuvaimiuden muutokset

Toimeksiant. Varclen ja po:n muutokset

Vaihto-omalsuuden muutos
Sasmisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

KASSAVAROJEN MUUTOS

TP 2015

290 309
0
-133618

-2 541 741

20956
156 832

-2 207 263

1300 000
-802 538
2197942
-120 148

16 708
1132
§17 679
-529 339

2565336

358 074

12

TA 201

994 124
0|
-200 000

-2770 000
0;

100 000'

-1 875 876

4 650 00D
-755 000
-2 000 000}

1895 000|

TA 2017

1379889

-135 000

-3 422 400

135000
-2 042 511

4 600 000
-1 180000
-1 360 000

2050000

19 124) 7480

Muutos

0162017 T° 2010

1000€

TS 2019
1000€

38.8 %) 2140 2992

0,0 % 0 0
3740,0 % -150 -150
23,6 %| -4 887 2192

4]
35.0 % 150 150
8.9% -2 747 800

1,3 %) 5 550 4900
b578% -1 500 -1 800
320% -1 000 -2 600

8,2% 3050 800

-50,8 % 303 1400
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Lautakuntakohtaiset sitovat toimintamenot ja -tuotot (ulkoiset)

Kunnanhalli- | Kunnanval- ]| Muutos% Muutos%
TP 2015 | tuksen esitys tuusto TA 2016 - TP 2015-
1000 € TA2017 19.12.2016 2017 TA 2017
iPerusturvalautalumla
Toimintamenot 9154 -0 687 216| -9 6B7 216 9,5 %] 59%
Toimintatuotot 1 330w 1331 744 1331 744 30% 0.2%
Toimintakata -7 821 -8 355 47, -8 355472 10,6 % 6,8 %
Erlkoissairaanhoito
Toimintamenot 8137 -5 300 00D -5300000f 4.5 %) “136%
Toimintatuotot 0 0
Toimintakate -6 137] -5 300 000| -5 300 noow 4,5 % -13,6 %!
Sivistyslautakunta
Toimintamanot -9 122 -9 360 041 -9 360 041H 0,0 % 26 %
Tolmintatuotot 1550 1 476 281 1476 281 B3% 4,8%
Toimintakate 572l 7883 mH 7883 mH 17 % 4%
Teknlnen lautakunta
Tolmintamenot -2 167] 2222 781 -2 222 781 2,0 % 2,6 %
Toimintatuotot 932 995 134 005 1 1,5 % 68%
Toimintakate -1 235] 1 227 597 -1 227 597, -2,4 %) 0,6%
Rakennus- ja ympiristclautakunta
Toimintamenot 3354 -363 308 -363 308 26 %) 8,4%
Toimintatuotot 277, 2033 303 306 63% 8,3%
Talmintakate -51 <60 50002 -128% 4,0 %
| Aluearkkiteht! SOL
Toimintamenot 54 -70 630 =70 & 23% 29,7 %,
Toimintatuotot 41 49 400 494000 -101% 19,6 %
Toimintakate 13 <21 230 -21 zsnw 22,3 % 61,5%
Yigishailinto
Toimintamanot 2 szsl -2854 779 2 854 779) 07% 13.0%
Tolmintatuotol 259 277 073, 277973]  -124% 75 %)
Toimintakate -2 267] ~2576 & -2 576 806 2,4 % 13,6 %|
Tarkastuslautakunta
Toimintamenat -1 -18 997 -18 997, 1,4 % 0,2%
Toimintatuotot 0 o} 0
Toimintakate -1 -18 997 -18 997 1,4 %! 02%
Keskusvaalliautakunta
Toimintamenot 7 -15 247 -15 247] 108,0 %
Totminiatuotot H 0 01
Tolmintakate 1 -15 247 15247, -2908,1 %
Askolan kunta yhtesnsd
Toimintamenot 295191 -20893080] -20 899 069 20% 1,3%
Toimintatuotot 4 307 4433978 4433978 3,0% 0,6%
Tolmintakste 25 122L 26459 111)  -25.450 111 2,9 %) 13%
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Toimfelin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Vastuualue: 203 Perusturva ilman erikolssairaanhoitoa

Vastuuhenkils: Lehtinen llona

Tolminnan lvhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunta vastaa laadultaan ja m#arsitaan riittivien sosiaali- Ja terveydenhuollon palvelulden jarjestamisests
kuntalaisille. Toiminta on asiakaslahtolsta ja lisiksi kuntataisten omatoimisuutta tukevaa. Lahtdkohtana on varhaisen tuen
antaminen ja ennaltaehkéisevien tydmuotojen lisiiminen vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta
hyvinvoinnistaan ja terveydestiisin. Perusturvalautakunta tekee aktilvisesti yhtelstyta sekd kunnan muiden hallinncnalojen ettd
kolmannen sektorin ja naapurikuntien kanssa.

Toiminta on asiakasiBhtoistd, asiakkaan huomicon ottavaa, joustavaa Ja tasavertaista. Toiminnassa lahtskohtana on avoimuus,
aslantuntemus ja asiakkaan kunnioitus. Perusturvalautakunnan alainen toiminnassa keskelstd on hyvi yhteisty$ hallintokunnan
siséllé ja eri toimijolden kanssa, Monialainen yhteistyti on térkeds kunnan sisilis, alueeliisesti ja seutukunnallisesti. Hyvan
toimintatavan mukaisesti tiedottaminen on aktilvista ja oikea-alkaista.

Talousarvipesitvksen perustelut:

Perusturvalautakunnan vuoden 2017 talousarviossa on turvatty fa kisdiiteiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Tavoltteena con ollut
mahdollisimman realistinen, taloudellisen ja laadukkaan toiminnan mahdollistava talousarvio. Talousarvion laadinnassa on pyritty
huomicimazn kunnan ja hallintokunnan talouden vakauttaminen ja kustannustehokkuus kaikessa toiminnassa.

Uutta talousarviossa 2017:

Vanhustenhuollossa kotihoidon uudet toimintatavat ovat erityisend painopisteend yudessa talousarviossa, Kotiuttamisen
tehostaminen sairaanhoitaja-fysioterapeutt| tybparin avulla vishentds laitosvuorokausien méiraa ja tukee lkdihmisten kotona
asumista. Tybllisyystilanne Uudellamaalla on vakiintumassa, mutta pitk&alkaistySttbmien m&4ra jatkaa kasvuaan ja aiheuttaa
taloudellista painetta. TySllistémistoimenpiteiden avulla pyrité@n kustannusten kasvun hillitsemiseen. Terveyskeskuksen toiminnan
vakauttaminen keskittdmails toiminta lakis&4teiseen toimintaan perusterveydenhuolion ja kansanterveystysn tekemiseen takaa
kiiregttbmaan hoftoon patisyyn, pitkSj4nteisen hoidon ja slten erikoissairaanhoidon menojen hallinnan.

Lapsiperheiden palveluista perheotkeudelliset asiat siirtyvit alueelliseen yksikk&on, jota hallinnoi Porvoo. Terveyskeskuksen
paivystystoiminta siirtyy Porvooseen. SOTE-uudistukseen valmistautuminen siirtss kaikkiaan panopistetts alueelliseen ja
seudulliseen toimintaan, Peruspalveluja kehitetsan, Jotta lihipalvelut ovat hyvin toimivat ja kuntalaisten helposti saavutettavat.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2018-2019:

Vanhustenhuollossa kaiken toiminnan tavoitteena on Jatkaa vanhusten kotona asumista. Ketiholdon tehostaminen ja vanhusten
péivitoiminnan kehittdminen ehkaisevat ikathmisten yksingisyytts Ja syrjytymists.,

Asumismuoto]a kehitetéisn ja nykyisten yksikdiden asukasvalintaa tehostetaan, Jotta varmistetaan todellisen palveluasumisen
tarvitsijoiden padsy palvelujen piiriin. Ehkilsti%in tarpeeton laltosasuminen tarkoituksenmukaisten palvelujen turvaamisella.
Mobitliohjausta kehitetdsn edelleen, koska toiminnanohfauksella on saavutettu entisella henkilistoresurssilla suurempi
aslakasm&ar,

Omaishoitajien jaksamista pyrit4&n tukemaan varmistamalla s35nnclliset iz tarkoituksenmukaiset hoitojaksot hoidettaville omaisille
ostamalla palveluasumispaikka tiydentdmain Méntyrinteen tarjoamia palveluja,

Sostaalitybssé palveluohjauksen ja palvelumuotofiun kehittiminen ovat keskeisis asioita. Uusien toimintatapojen ja keinojen
IBytéminen aslakasty8hdn on tirkeas. Painopiste on tyéllistimistoimenpiteisss, Lapsiperheiden palvelujen monipuolistaminen Ja
perhekeskustoiminnan vakiinnuttaminen keskelsti,

Terveyskeskuksen toiminnan vakauttaminen Ja keskittyminen pitk#jintelsiin hoitosuunnitelmiin vaikuttavat erikolssairaanhoidon
kustennuksiin, Hoidontarpeen arvioinnin edelleen kehittdminen ja keskittyminen kansanterveystydhn takaa sekd laadukkaat
palvelut etta kuntalaisille paremman hyvinvoinnin.

Laakaritilanteen vakiinnuttaminen luo suunnitelmallisuutta hoitoon ja lahetekaytantdihin,

Kansantautien kustannusten syntyyn pyritS%n valkuttamaan silld, etts tavoitetaan potilaat, motivoidaan ehkaisevisn toimintaan ja
itsehaitoon, mm erilaiset ryhmit {palnonhallinta, mielenterveys akupunktio ym).

Paljon palveluja kayttéville omaholtala, joka kykenee tukemaan tuntemiaan potilalta ja samalla ehkéist&&n tarpeettomia
ladkarikdynteja.
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Talous:
Muutos %
PERUSTURVALAUTAKUNTA TP 2015 TA 2016 TA2017| 2016-2017 TS 2018 T8 2019
1000€ 1000 Gi

iMyyntiluotot 25 262 20 694 24 799 19,8 26 27
Maksutuotot 068 269 884 231 918 789 3.8 g72 1 D18h
Tuet ja avustukset 187 708 143 999 184 403 14,2 174 182
Vuokratustot 159311 226520 223753 1,2 237 243'
Muut foimintatuotot 18188 18000 of 000 0 )
Tolmintatuotot 1320748 1203444] 1331744 30 1408 1475
HenkilgstBkulut 4122644 -4412616] 4372301 -0,9 -4 372 4 372
Palveluiden osiot -3403588 -3021731] -3690 324h 22,1 -3 680 -3 680
Aineet ja tarvikkeet 417 039 -383 124“ -363 825 0,2 -394 -394
Avustuksst -1 123 891 -958 2241 -1 145 251 19,5 -1145 -1 145
Vuokrat -52 064 42 340L -50 447 19,1 50 -50
Muut toimintakulut =31 511 -21 591 -35 OGBI 624 -35 -35
Toimintakulut 01450736 -B849626f -9 637216 25 -9 6B7 -B 687
TOIMINTAKATE (netto) -7820 088 -7 556 182] -8 355472 10,6 =B 279 8212
Rahoitustuotot ja kulut 0

Suunnitelman mukaiset poistot -113 485 -92 800 -132 000

Laskennalliset arit (sisiilset) -757 335 673170 =730 300

NETTO YHTEENSA -8601808 -B322152 9217772

Tilanhallinnan kustannukset yhteensa -214 459 =206 100 -222 700

Laskennallisissa erissé on laskentaperusteena edeliisen vuoden tilinpaéthstiedot.

Tunnusluvut:

Nimi TP 2015| TA2016) TA2017| TS2018| TS 2019
Terveydenhuollon netiomenot (€/as), 437 393 443 447 452
ol siséllé erikoissairaanhoitoa

Kotipalveluk#ynnit ja kotihoidon 345421 35200] 35200] 35400 35600
 kiynnit

| Palvelukeskuksen holtopéivit 9490 12200] 13 140 13 140 13 40
Pitk&aikaisessa hoidossa >75v <7% <6% <6% <6%
Tehostetun palv.asumisen palkat 26 24 26 26 26
| Lyh.aik.hoidon Jaitospalkat 10 10 10 10 10
Taimeentulotukea saavia ruokakuntia 176 190 220 220 220
Kehitysvammaisten asumispalvelun 170 170 171 173 178
kustannuksst €/pv/keskim.

Shoitettujen lasten lkm 16 18 17 15 15
Sosiaslipalvelujen nettomenot (€/as) 913 875 094 950 930
Kuntouttavaan tyStoimintaan 15-20 25-30 45-50 40-50 40-50
| osallistuneet hiét
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Telmielin: 200 PERUSTURVALAUTAXUNTA
Valtuustotaso

Vastuualue: 325 Erikolssairaanhoito

Vastuuhenkils: Lehtinen llona

Yoiminnan lyhvt kuvaus / palveluajatus;

HUS:n omassa strateglassa on toiminnalle asetettu seuraavat lavoltteet:
-  Potilasi&htSinen ja oikea-aikainen hoito

- Korkeatasoinen tutkimus ja opetus
= Tiivistyva kumppanuus perusterveydenhuolion kanssa
Valkuttava ja kilpailukykylnen toiminta

Talousarvioesityksen perustelut:

Helsingin ja Uudenmaan sairaznholtopid tuottaa kunnan ostamat erikoissairaanhoidon palvelut I8hes kokonaan, HUS:n kuntalaskutus
perustuu erikoissairaanhoidon edellisten vuosien kéytSn seurannan Ja HUS kustannustason nousun seks fiedossa olevien toiminnan
muutoksien perusteslla tehtyyn palvelujen tarvearvicon. Vuosittain kdyd&din HUS:n edustajien kanssa sopimusneuvotielu, mutta HUS:n
talousarvion pohjana on edellisten vuosien kéytén mukainen tarvearvio. Talousarvio sis3ltia palvelusopimuksen liséksi mm. HUS:lle
maksettavia elékemenoperusteisia Kuel-maksuja seka asukasiikuun pohjautuvina kalliin hoidon tasausmaksun Ja ensihoidon
kustannukset.

Uutta talousarviossa 2017;

oiminnan / kehittimisen oplste 18-2019;
‘htelstyd jatkuu kunnan perustarveydenhuollon kanssa ja seudullisen yhteistyéin kehittiminen ja uusien yhieistydkaytintsjen lueminen
jatkuu. Liséksl aktiivisesti etsita@n muitakin erkoissairaznhoidon kustannustehokkalta paiveluja. Kunnan perusterveydenhuclion
kehittdmisellé vihennetéién erikoissairaanhoidan tarvetta ja kéytn painopistettd pyritd&n siirtémssn perusterveydenhuolion suuntaan,

Talous:
Muutos %
ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2015 TA2018 TA2017] 2016-2017 TS 2018 T8 2019
1000€ 1000 €

Henkildstékulut -248130  -248 004 =210 000 -15,3 -210 -210
Paiveluiden ostot -5889312 -5301998f -5080000 40 -5340 =5 340
Toimintakulut 6137442 -5550 000| -5 300000 4.5 -5 550 -5 550
Tunnusluvut:

Nimi TP2015| TA2016| TA2017| TS 2018] TS 2019
Kustannukset €/asukas, ulkoinen 1203 1084 1035 1027 1019

Heitopaivia (VOS) 3017 2800) 2650 2600 2600
Avohoitokéyniejd _6287 6000 5750 5560 5500
DRG-tuotteet, kpl 2124 2100 2100 2050 2000
Siirtoviivepdivit 5 4 3 2 2
Elektivisten lihetteiden lkm 934 980 950 930 900
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TULOSKORTTI TA2017

Vastuualueen
sirategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittisef {mé&érd, laatu, euro,
néikdkuimittain | menestystekijit on/off) Toimenpiteet/TA2017 | Toteuma/TP2017
Oikea-aikaiset
l&akaripatvelut
Asiakas omassa Varmistetaan hoitoon
asiakasléhtdisyys | terveyskeskuksessa | padsy ostopalveluilla
Ostetaan
paivystystoiminta,
Prosessi ja Keskitytéén
rakenteef Saavutettavat Erikoissairaanhoidon |terveyskeskuksen
palvelut Idhetteet vahenevat | perustehtévéidn
Monipuoliset ja
vaikuttavat tk-
palvelut. Seuranta ja arviointi ja
Osaaminen fa Orman toiminnan Suunnitelmallisyus toiminnan
uudistuminen arviointi ja erikoissairaanhoitoon | muokkaaminen
kehittaminen ohjaamisessa kustannustehokkaasti
Talous jg Kaksi kokoaikaista Valitaan
resurssit la&karia Toiminnan seuranta | kustannustehokkaat
terveyskeskuksessa | ja ohjaus palvelut

Toimielin: 3000 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus

Sivistystoimen toiminta-ajatus _
Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille edellytykset hyvaan ja aktiiviseen eldméén, mahdollisuudet elinikiiseen
oppimiseen ja itsensa kehittéimiseen.

Sivistystoimen visio

Sivistystoimen ajanmukaiset palvelut kuuluvat kaikille. Sivistystoimi on uudistuva, kuntalaisten asaamisen,
osallistumisen ja osallisuuden kehittéjs ja mahdollistaja.

Sivistystoimen arvot ovat:

Paikallisuus

Paikallisuus merkitsee paikallistuntemusta ja paikallisten vahvuuksien tiedostamista

seka osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamista.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus velvoittaa tasapuoliseen kohteluun, johdonmukaisuuteen ja syrjiméttémyyteen.
Avoimuus

Avoimuus tarkoittaa avointa vuorovaikutusta ja julkisen toiminnan tiedottamista.

Vastuullisuus

Vastuullisuus tarkoittaa, etid pidetasn huolta asiakkaiden hyvinvoinnista ja toteutetaan lakiséatelset tehtavit.
Luotiamus :Luottamus syntyy kun arvoja toteutetaan.
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Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvioon varatut méaarérahat turvaavat sivistystoimen peruspalvelut. Toimintojen tehokkuutta ja
taloudellisuutta on painotettu esityksisséa.
Talousarvio pohjautuu kunnan strategiaan, sivistystoimen strategiaan seké talousarvion laadintachjeisiin

Uutta talousarviossa 2017

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opstussuunnitelmatydn jatkaminen, opetussuunnitelman jalkauttaminen
ja oppiainekohtaisen opetussuunnitelman kayttédnotto myos ylakoulussa 1.8.2017 alkaen. Resurssien
varaaminen tahén tyShon.

Kuljetusrakenteiden uudelleen organisointi ja kilpaitutus tuottavat saistdja vuodelle 2017.

Laadun ja arvioinnin kehittdminen varhaiskasvatuksessa.

Starttipaja hanketoiminta siirtyy sivistyslautakunnan alaisuudesta perusturvalautakunnan alaisuuteen
1.1.2017.

Toiminnan / kehittéimisen painopistealueet 2018 - 2019:

Kouluverkko on taloudellisesti tehokas ja toimiva. Investoinnit tihtagvat kéyttotalouden menojen
hillitsemiseen.

Kirkonkyi&in koulukeskus valmistuu 1.8.2018.

Monninkylén koulun rakennushanke - rakentaminen alkaa 1.8.2018 ja uusi koulu valmistuu 1.8.2022.
Juornaankylén koulun ja Sérkijéirven koulun oppilasmaérat ovat ennusteiden mukaan laskevia.
Uuden opetussuunnitelman mukaiset oppimisympéristét, joissa riittdvat ja tolmintaa vastaavat tilat.
Tulossuunnitelma

Muutos %

SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2015 TA 2018) TA 2017] 2016 -2017 TS 2018 T8 2019

1000€ 1000€
Myyntituotot 044 524 973 356 =114 912 955
Maksutuotot 450 670 420 708 -1.4 439 460
Tuet ja avustukset 139 963 154 500 03 164 172
Vuokratuotot (1] 0 o 0
Muut tolmintatuotot 15 026 61 492 284 47 49
Tolmintatuotot 1550162 1610051 -8,3 1581 1638
Henkildstdkulut 6683 827 -6914 SMH -0,2 -6 899 -6 889
Palvelujen ostot -1464 804 -1 457 891 16 -1434 -1 434
Aineet ja tarvikkest -334 348 -313 197 10,7 -347 -347
Avustukset -533 456 -585 009 25 -571 =571
Vuokrat -58 239 -63 051 16,6 -73 -73
Muut toimintakiiut -47 333 -28 581 24,8 -36 -36
Toimintakulut 9122108 -5 362 033 0,0 -9 360 -8 360
TOIMINTAKATE {netta) -7 5719825 77519082 1.7 =7 799 -7725

]

Suunnitelman mukalset polstot -224 088 =249 700 250 400
Lasgkennalliset erét (sisdisat) 1858618 1741770 =1 738 500
NETTO YHTEENSA -0 854 632 -8 743452 -9 872 660
Tilanhallinnan kustannukset yhteenss -871 621 -863 600 -876 400

Laskennaliisisea erissé on laskentaperusteena edeliisen vuoden tilinpaatastiedot.
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Sivistyslautakunnan tuloskortt vuodelle 2017

i9

Vastuuolueen strategiset Mitattava tavoite (mdérd, leatu,
tavoitteet nikdkuimitialn Kriittiset menestystekiféit | euro, on/off) Toimenpiteet/TA2017 Toteuma/TP2017
Tuetaan ja aktivoidaan
. . uusien toimintatapojen
Asiokas Uudenlaisten L
Sivistystoimen polvelut ovat toimintamallien Toimintatapojen muutoksiin syntvmlsta Ja seurataan
nykyeikaiset jo tehokkoasti rakentaminan ja liittyvien yhteistykokousten, niden toteutumista er]
toimivat resurssien oikea tapahtumien yms. tulosalueilla
kohdentaminen lukumira/tulosalue
Prosessi jo rakenteet Tulosafueilla on kehitetty
Toiminnan puitteet viline toiminnan laadun
mahdollistavat tehokkaan jatkuvaan seurantaan.
toiminnon Investoinnit ja Tulosalueiden
kiytettivissa olevat seurantaraportit
resurssit ovat oikeln kasitellazin
kohdennettu. Jokainen tulosalue toimittaa 1-2 swistyslautakunnassa
Opetussuunnitelman mukainen raporttiafvuosi hallintoon. TVT - strategian mukainen
digistrategia Riittdviit resurssit Laitteiden mi&rs/ oppilas eteneminen
Henkilostén koulutus.
Pitevd, pysyvi Madrialkaiset opettajat
Oseaminen jo uudistuminen henkilgkunta. Koulutettu henkilbsts. Henkildstdn | palkataan koko
0saamisen kehittiminen. lukuvuodeksi.
Talous jo resurssit Toiminnan toteuttaminen
Kustannustehokos toiminto TA:n puitteissa.
Talous ja osaava TA:n mukainen toiminta Ja Hankerahoitusten
henklltists. investoinnit hakeminen,
Toimielin: 4000
Valtuustotaso

Toiminnan ivhyt kuvaus / palveluajatus:

Agkolan kunnan tekninen osasto hankkii kuntalaisifl

littyviz palveluja kohtuullisin

kustannuksin.

Uutta talousarviossa 2017:

Monninkyla on kéyitanyt muutaman kuukauden Porvoon vetis
vedenottamon laatu- ja mangaanlongelman seuranta. Toi

kuluja.

Toiminnan muutokset 201 7-2019;

Investointien kautta muodostuvan uuden rakennstun omaisuuden kéiyttd ja hoito,

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2017-2019:

Kunta pyrii jarjestamésn sen ydintoimintoihin hyvakuntoiset ja tarkoituksenmukaiset seka riittévit tilat. Kunnan
vesihuollon verkostot ja katuverkko pyrittisin asfaltolmaan
eilla on riittévasti vapaita kunnallisteknilkan

stot itsekannattaville alueille.

rakennetuifla esemakaava-alusilla kaikille kiinteistille on
ainakin alueen rakennuttua. Uusilia asemakaava-alu
Haja-asutusaluelila j#irjestetésin vesihuolion verko

3, kun alavesiséilib on valmistunut, Vahijarven
minta lisé& veden ostoa, mutta vihentaa vedenkésittelyn

e rakentamiseen, asumiseen ja elamiseen sekd pelastustoimeen

piirissd olevia tontteja,
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Tulossuupnnitelma:

I Muutos %
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2015 TA 2016 TA2017] 2016-2017 TS 2018 TS 2018
1000 € 1000 €
Myyntituotot 615 819 580 341 586 442 1.1 620 849
Maksutuctot ¢ 103 26 0,0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0.0 0 0
Vuokratuotot 32974 425 769 404 471 -5,0 428 448
Muut toimintatuotot 2975 4178 4175 0,0 4 5
Toimintatuotot 931768 1010389 905 184 -1,5 1052 1102
Henkiléstékulut =110 208 -118 164 -94 777 -18.8 -85 -85
Palvelujen ostot -1322 394 12356031 -1240015 04 -1 240 -1240
Ainest ja tarvikkeet -682 548 -851 039 -824 489} 31 -824 -824
Avustukset -10 126 -16 004 -16 004 0,0 -16 -16
Vuokrat -34 948 -42 510 -42 507 0.0 -43 -43
Muut toimintakulut -6 521 -4 990 -4 980! 0,0 -5 5
Toimintakulut -2166 745 2268310 -2222781 -2,0 -2 223 2223
TOIMINTAKATE (netto) -1234 977 -1257921] 1227507 2,4 «1 170 1124
Suunnitelman mukaiset poistot 712094 -801 200 -879 700
Laskennalliset eriit (sis&isef) 650 312 674 097 678 098
NETTO YHTEENSA -1206 699 -1385024 -1429199
Tilanhallinnan kustannukset yhteensd -335 893 -391 BOO -402 300
Laskennallisissa erissé on laskentaperusteena edslisen vuoden tilinp&&tostiedot.
Tunnusluvut:
Tekninen lautakunta TP 2015 |TA 20168 |TA 2017 TS 2018 TS 2019
Laskutetiu vesimaara, m3 173 204] 177 833] 175000 175 000 175 000
Laskutettu jitevesimasrd, m3 108 1501 100 000] 105000 105 000 106 000
Henkilistd 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

20
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TULOSKORTTI TA2047
Vastuualueen strategiset | Krilttiset Mitattava tavolte {maérs, lastu,
tavoitieet nikbkulmittain _ | menestystokijit eura, onfoff) Toimenpiteet/TA2017 | Toteuma/TP201T
Asiakas Tésméllinen Lautakunnan kokousten mééré ja | Seuranta ja vertailu
pastiksenteko kasiteltivit asiat edellisiin vuosiin
Raporiointi 4 kertaa
Prosessi ja rakenteet Yhteistyd paatisjien ja Kuntalsispalauttsen vuodessa lautakunnan
kuntalaisten kanssa vasiaanottaminen kokouksissa
Jérjestetddn
Osaaminen Ja uudistuminen | Asioihin perehtyminen ja | Lautakunnan tutustumiskayntien tutustumiskéyntejé ja
kouluttautuminen ja koulutustilaisuuksia véhintéién 3 | koulutusta
Talousarvion seuranta | K&yti- Ja investointiméérarahojen
Talous fa resurssit ja investointien seuranta sitovuustasolla ja vastue | Seuranta vahint3in 8
toteuttaminen. kokonaisuudesta kertaa vuodessa
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Toimielin: 6000 N - ISTOLA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluosaston tehtivina on vastata Askolan, Myrskyldn, Poraisten ja Pukkilan
kuntien raken-nusvalvonnan ja ympéristdnsuojelun viranomaistehtiivists seka muista kuntien vélisesss asias koskevassa
sopimuksessa jaftai Askolan kunnan hallintosdannéssa osaston vastattavaksi pastetyistd asioista. Seudullisen osaston
pyrkimyksena on turvata paremmat mahdollisuudet laadukkaaseen palveluun, Laadukkaaseen palveluun kuuluu mm.
rittéva asiantuntemus.

Organisaatiolla varmennetaan oikeusharkintaisten paétbsten ja niiden valmistelun riippumattomuus kuntien muista
intresseistd. Pyrkimyksens on mybs palvelujen saatavuuden parantaminen {mm. sijaisuudet). Kuntayhteistyén toivotaan

Tzslousarvioesityksen perustélut:
Uutta talousarviossa 2017:

Talousarvio on laadittu vuoden 2016 arvion pohjalta siten, toimintakulut on pidetty paéosin samana. Maksutuotioarviota
on korotettu vueden 2016 talousarvioon nahden. Aluearkkitehdin kustannukset eivit sisélly valtuustotason Iukuihin, vaan
ne esitetadn lautakuntatasolia erikseen. Esitystapa johtuu laaditiujen sopimusten erilaisista kustannustenjakoperusteista.
Varauduttu myés kaannoskuluihin {lautakunnan esityslista ja poytékirja laadittava suomen seka ruotsin kielelld),

Toiminnan muutokset 2017-2019:
Vuosien 2017-2019 aikana tuliaan tehostamaan toimintaa niin, eftd pystymme olemaan edelleen Kilpailukykyisia.
Toimenpiteind tulee olemaan sahkdisen lupapalvelun kayitd seké tyon jarkeistaminen ATK-jérjestelmien avulia.

Toiminnan / kehittimisen painopisteet 2017-2018:

Painopistealueina on karsinnoista huolimatta toiminnan jatkuva kehittiminen siten, etta kuntayhteistyd olisi tasapuolists
ia tyydyitaisi kaikkia osapuolia. Témé tarkoittaa taloudeilista ja laadukasta palvelua siten, etta henkilbsts on
motivoitunutta ja tyShénsi sitoutunutia.

Vastuualusen Strategiset | Kriiitiset Mitattava tavoite (midrs, laetu,
favoitteet ndkékulmittein menestystekijit euro, on/off) Toimenplteet/TA2017 Toteuma/TP2017
Henkildstdn koulutus ja
Asiakas Osaava ja asianlunteva | Keskimasrdinen koulutuspéiivien | tyGympdristén
henkilostd maéri 2 pv / henkils kehittiminen
Telminta sopeutettava
Talous ja resurssit Toimintatuotioarvion niin, ettd pysytidn
toteutuminen Talousarvioraamissa pysyminen | laaditussa budijetissa.
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Muutos %
RAXKENNUS- JA YMPﬁRISTf)LAUTAKUNTA TP2015 TA 2018 TA2017] 2016-2017 TS 2018 TS 2019
% 1000€ 1000€

Myyntituotot 165 679 158 408 163 392 25 173 181
Maksutuotot 114 819 426 000 140 004 11 148 1556

Tuet ja avustukset 0,0 0 0
Vuokratuotot 0,0 0 0

Muut toimintatuotot 0,0 0 0
Toimintatuctot 277 488 285 408 6,3 321 336
Henkiléstkulut -280 827  -205 475 -1.5 -291 -291
Palvelujen ostot -39 563 -43 808 30,7 57 -58

Alneet ja tarvikkest -811 -4 020 -0,1 -4 <
Avustukset -484 -3 996 0,0 -4 -
Vuokrat -4 032 -5 004 0.0 -5 5

Muut tolmintakulut -483 -1908 0,0 -2 -2
Tolmintakulut -335210 -354 311 26 -363 =385
TOIMINTAKATE (netto) ST 712 -68 903 -12,9 43 -29
Suunnitelman mukaiset polstot -5 710 0

Laskennalllset erét (sisiiset) 62924 39 082 68 702

NETTO YHTEENSA 498  -29 821 0

Tilanhallinnan kustannukset yhteensa -7 005 -5 600 -6 600

Laskennallisissa arissé on laskentaperusteana edellisen vuoden liinpaétéstiedot.

u uvut:

[Nimi TP 2015 _|TA 2016 |TA 2017 |15 2018 |TA 2019
Rakennus- {a ympéristolautakunta

Rakennuslupien kisittelyalka 3vko-3kk| 3vko-4kk| 3 vko-dkk|3 vko-4kk 13 vko-dkk
YmparistSlupien késittelyatka <8kk <8 kk <8kk|< 8 kk < 8 kk
Mea-alnesluplen kasittelyaika < 8kk < 8 kk < 8kkj< 8 kk < 8 kk
Toimlalajohtaja 1 1 1 1 1
Rakennusiarkasiaja 1 1 1 1 1
Aluearkkitehti 1 1 1 1 1
Ympérisibnsuojelusihtoeri 2 2 2 2 2
Tolmistohenkiléstd 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
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Toimielin: 10 YLEISHALLINTO
Valtuustotaso

Toiminnan Ivhyt kuvaus / palveluajatus:

Yleishallinto-osasto tuottaa kunnan hallinto- ja tukipalvelut vastuullisesti, luotettavasti ja kustannustehokkagast.
P&#oksenteko kuntalaisia koskevissa hallintoasiolssa tapahtuu nopeasti ja selkedsti, Jarjestéis kunnan sivous- Ja
ruokehuoltopalvelut asiakkaan tarpeet huomiciden yhieistybkykyisesti ja laadukkaasti, Yieishallinto jériestti# kuntalaisille
maaseutu- ja edunvalvontapalvelut sek jérjestsa ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja ja kaavoitusta seka
muuta maankéytbn ohjausta.

Uytta talousarviossa 2017:
Talous- ja palkkahallinnon osalta mahdollisesti palveluhankinnan kattavaa hybdyntsimistd. Uuden hallintos&&nnén

kéytttonotto 1..6.2017 alkaen ja hallinnollisten kayténtbien sopeuttaminen 1.6.2017 voimaan tulevan kuntalian
muutoksiin. Kunnallisvaalien jarjestéminen kevaills 2017,

Toiminnan { kehittémisen painopisteet 2017-2019:

Talguden toteuman aldiivinen seu a tuloksen ennakoinnin kehittdminen
Muutos %

YLEISHALLINTO TP 2015 TA 2016 TA 2017 201-2017 T8 2018 TS 2019

1000€ 1000 €
Myyntituotot 66 562 58 61 ai 62 700 5,2 66 60
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet Ja avustukset 657 070 56 496 78 573 40,8 84 88
Vuckratuotot 0 0,0 0 0
Muut toimintatuotot 134 968 201 204 135 700 -32,6 144 150
Tolmintatuotot 258 601 317 318 277 9738 =12,4 204 avs
Henkilgstékulut =1432 394 5,1 -1 542 -1 542
Palvelujen ostot -572 020 114 -735 -735
Alneet ja farvikkest -365 706 39 -383 -393
Avustukset =74 448 6,8 -78 -79
Vuokrat -20 237 6.4 -22 -22
Muut toimintakulut -61 151 7.8 -83 -83
Tolmintakulut -2 525 957 0,7 -2 855 -2 855
TOIMINTAKATE {netto) -2 287 356 24 -2 561 -2 547
Suunnitelman mukaiset poistot -48 215 =1 700 04 400
Laskennalliset erit (slsilset) 1902 946 1674 440 1723 000
NETTO YHTEENSA 412 625 914 656 548 206
Thanhalfinnan kustannukset yhteenss -102 318 -110 400 -103 100

Laskennallisissa eriss4 on lagkentapsrusteena edellisen vuoden tilinp&&tdstiedot.
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TULOSKORTTI TA2017
Vastuualueen strategiset | Kriittiset Mitattava tavoite {méirs, laatu,
tavoitteet nikbkulmittain | menestystekijiit eiiro, on/off) Toimenplteet/TA2017 | Toteuma/TP2017
Asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosana | Tyytyvillsyyskysely
Asiakos Kuntalainen on tarkein. on vihintdan 7/10. kuntalaisille vuonna 2017,
Uuden kunnanvaltuuston | Koulutukseen osallistuvien Yhteinen koulutustilaisuus
perehdyttéminen ja valtuutettujen mairs vihintidn 70 % | valtuuston jiisenllle
FProsessi ja rokenteet koulutus kaikista luottamushenkilBists. mahdollisesti yhteistydssd

naapurikuntien kanssa.

Henkiltkunta on osaajana

Keskimgdrdinen koulutuspaivien

Talous ju resurssit

ammattitaitoinen. maara/henkilsy HenkilGstdn koulutus.
Osaaminen jo vudistuminen Sahkoisten palvelujen 1,5 pv/hi on hyvi tulos. Sdhkiisen palvelun
lisidminen, Otetaan vihintaan yksi uust hankinta.
sihkdinen palvelu kiiytiton.
Talousarvion puitteissa Tilinpadtds toteutuu talousarvion Aktilvinen
tolminta. mukaisesti talousarvioseuranta.
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Toimielin: 30 TARKASTUS KUNT
Valtuustotaso
Toiminnan | kuvaus / palveluaiatys:

Tarkastuslautakunnan p#sasialinen tehtavi on arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutunaet kunnassa ja kuntakonsemissa. Lautakunta laztii tlinp&&toksen jalkeen valtuuston
késiteltévaksi arvivintikerlomuksen, Jossa esitetddn havainnot valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta.
Lautakunta valmistelee mybe valtuuston paatettévét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaytinniissa tim4
tarkoittaa kunfalain mukaisen Wlintarkastuksen jarjestdmistd ja valvomista. Lautakunta tekee mybs vaituustolle
ehdotuksensa tilinpdétksen hyviksymisesti ja vastuuvapauksien mydntamisests. Lautakunnan sihteerin tehtivit
ostetaan tintarkastusyhteissita.

Toiminnan / kehittimisen pajnopistest 2017-2019:

Tarkastustoimi valvoo toiminnallaan hallinnon leinmukaisuutta ja arvioi palveluiden tuottamisen tarkoituksenmukaisuutia
asetettuihin tavoitteisiin nghden, havairno! sissisen valvonnan toimivuutta ja edistdd huolellista taloudenhoitoa seks
kirfanpiden ja tilinp&itoksen oikeellisuyita, Tarkastusty6td kohdennetaan uuden lainsaadsnnsn mukaisten foimintojen
kéynnistdmiseen. Tarkastuslautakunnan erityistehtdvéng talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina 2016 ~ 2017 on
valvoa kunnanvaltuuston hyvéksymén talouden tasapainottamispaketin téytantd6npanoa.

JTalous:
Tarkastuslautakunta TP 2015 TA 2016 TA2017 TS 2018 7S 2019

€ € € 1000 € 4000 €
Ulkoisst
Tolmintamenot -18 966 -18736 -18 D7 -19 -19
Toimintatulot 0 ] 0 o
Netto (toimintakate) -18 868 -18 736 -18 997 -19 -19
Poistot Ja sisiilset eriit
Polstot 0 a 0 0 o
Siséiset menot -216 =200 -200
Siséiset tulot 0 0 0 0
Netto yhteensi -19 182 -18 936 19 197 19 18]

Toimielin: 20 AESKUSVAALILAUT,
Valtuustotaso

Toiminnan lyhvt kuvaus / palveluajatus:

Vaallen jérjestiminen

Toiminan painopi :2016-2018:

Kunnallisvaalien J&rjestiminen vuonna 2017. Vuonna 2018 on vuorossa presidentin vaalien jarjestaminen ja 2019
europariamenttivaalien jérjestiminen.

Talous:
Vaalllautakunta TP 2015 TA 2016 TA201T TS 2018 T8 2019

€ € € 1000€ 10006
Ulkolset
Toimintamenot -7 401 0 -15 247 -1§ -35
Toimintatulot 7944 1] 0 0 0,
Notto {toimintakate) 543 0 -15 247 ~18 -35“
Poistot ja sisdiset erit
Poistot 0 0 0 0 0
Sisélset menot 0 0 0 0 0
Sisdisel tulot 0 0 0 0 0

543 0

Netio yhteensi =15 247 -15 =35
_‘—-_———______________
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VESI- JA VIEMARILAITOS
Tuloslaskelma

Utkoiset Ja sisiiiset erdit

Liikevalhto
Materiaalit ja palvelut
Alneet, tarvikkeet jg tavarat
Ostot tilikavden aikana
Varaston mutlos
Palvelujen ostat
Henkilgstkulut
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LUKEYLIJAAMA ! -ALIWAAMA

Rahoitustuotot ja -adut
LUKEYLIJAAMA { -ALIJAAMA ENNEN BAT. ERIA
Satunnaiset tuotot ja kulut

YLWAAMA / ALIJRAMA ENMEN VARAUKSIA

TILIKAUBEN YLI-/ ALIMAAMA

Raholtusiaskelma

Ulkoiset fa sisdiset erkt

Lilkelaltoksen varsinaisen tolminnan

Ja investointien kessavirta
Litkeylljé8ma / alijadma
Polstot ja arvonatentumiset

Invesicinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenothin
Kyttbomalsuuden myyntivoltot
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
NETTOKASSAVIRTA

Raholtustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Anlolainassamisten lisfiyksst
Anlolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset

Kunnaita seatujen pitksalk, kinojan lisdys

Muilta saatujen pitkdaik. lalnojen lisiys

Kunnalta saatujen pitksaik. fainojen vihennys

OGrnan padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Velhto-omaisutdan muutos

Lyhytalkalseten saamisten muutoksat muilta
Korottomien pitk&- ja yhyiatkaisten velkojen muu

RAHOITUSTOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA

KASSAVAROJEN MUUTOS

TP 2015

608 124

-213 138

-1132
201 008

-194 024

-1297

-3 376

3376

-3 376

-3 376

TP 2015

-3 376
1894 924

-206 928
20988

5576

1132
28121
-32 665

-5 576

619 737 625 338 0,9 %
257025| -257 327 0.1%
210028] 210828 04 %

0
-180600] 212 300 12,0 %
6163 4163 0.0 %
43080| 81280 422%
4s086] .61 280 422%
0 Li] 0,0

43080]  -61280 422%

qsoso[ 61 280 42,2 %

[T]
TA zn1s| TA 2017 2017-2011 TS 2018

[T]
TA 2016% TA 2017 2017-201: TS 2019
1000 €

625
0

-211

212

196

186

196

166

1000 €

43080] 81280 22% 196
189800) 212 300 218
s00000f  -325 000 35,0 % 326
732680]  -59E 580 483% 344
732680 508580 344
mmﬂ 538 580 0,0% 344
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INVESTOINTIOSA VUOSILLE 2017 - 2020

Kunnan investointisuunnitelma esitef&n nelivuctiskaudslls,
Investointicsassa esitesian kiyttiomaisuuden hankinnat ja nifhin saatavat valtion ja muut raholtukset
soké omaisuuden myynnit.

Jos toteutuminen vivistyy arvioidusta alkataulusia, jaksotetaan invastoinnin madréirahatarve uudellesn
suunniteimavuosille.

Investointimiarirahan sitovuue
Investointiosassa leknistd lautakuntaa sitoo harkeryhmén {"tafonrakennus” ja "kiintest rakentest Ja laitteet”
nettoméiériiraha. Hankeryhmiss *muut kufn teknisen toimen investoinnlt® sitoo netiomagriraha toimislimittSin.

Tekniselld lautakunnalla on cikeus tydn jirkevén suorittamisen vuoksi alofttaa investointikohteen mairrahan
mahdoliisest yiittava toimintz investcintian kokonaismiarErahag yiitiiméts. Sitovan hankeryhméin mésrérahmuutos
tuodaan valtyuston hyviksyliSviksi heli kun se on mahdollista,

|TALONRAKENNUS TA2017 TS2018 752019 TS2020 —I
KP Hankkeen nimi Neftomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
2130 Palvelukeskus Méntyrinne =65 000 =20 000 =20 000 ~18 000

2017 ylefstd peruskorjausta, 50000 € (vanhustenhuollon suunnitelmat, vesikatiojen huono kunto)
2017 Vanhustentaloon plenella muutostyGild 1 uusi asunto, 15000 €
2018-2020 Lémmitys- ja iimastointojérjestelmien muulostydt 50000 €

9140 Askolan terveyskeskus -80 000 [ 0 0
2017 Hammasladkérien tilat yhteen plsteeseen Kirkonkytadn, miks talouden tervehdyttSmisohjelman mukaan
séidistad menoja -l tehty 2016
2017 Autotaliin muutos toimistohuoneiks ja varastolila 40000 €

9232 Kirkonkylin koulu -1 800 000 -1 600 000 o 0
2017-18 Kk:n alakoulun tilat yidkoulun yhieyteen siten, etté alakoulusta muodostuu ns. kaksisarjainen, koulun
suunnittelu alkoi 2016, Kirkonkylan nykyisten tilojen uuslokéiyttn selvitys tal myyntl

9236 Kylikoulujen korjauskustannukset 0 =30 000 0 0
2018 Kyldkoulujen peruskunnostusta ( Kuntokartoituksan mukaan=varautuminen korjauksiin)

8233 Monninkylin koulun suunn. /rak. -160 000 -1 500000 -2 500 00D =1 500 000
2017-2019 Perustuu silhen, ett& vanhaa koulurakennusta hySdynnatién ja lisstiloille uudisrakennus. Nopean
alkataulun paruste: villaikaistifojen mahdoflisimman Iyhytalaikainen kaytts. Koulusta ns. kaksisarjainen.
2018-2022 Uuden koulun rakentaminen valheitiain, hankesuunnitelma velmistuu, hinta 7,5 mil]. €

9240 Yidkoulu =26 000 -85 000 0 0
2017 "ison luokan uusi valiseina® 15000 €
2017-18 Ulkuntasalin valaistuksen ja dénentoiston kaapelcinti, salin lattian kunnostus, varastomuutos 30000 €
2018 Kouluhanke/C12 ja C14 luokkien ja varaston muutostydt 20000 €
2018 Kouluhanke/mediateekin ja opettajanhuonesn muutostytt 25000 €

8253 Soniorlasumisan kehittiminen =70 000 20 000 =150 000 0
2017-2019 Ryhmé&asuntojen suunnittelu Ja rakentaminen. Ehtona on positiiviset talousvalkutukset taloudan
tervehdyttamisohjelman mukaan.

2017 Lea-kodin putkien vusiminen ja talonmiehen asunnon ikkunoiden korjaus ja maalaus
9110 Kunnanvirasto | =100 000 -250 000 0 0

2017 Hulevesi-, salaojat ja patolevyt seké kunnanviraston muu peruskorjaus ja palotaliin kdyttsanotto.
Tllat suunnitellaan 2016 osittain monitoimitiloiks] Ja Rysy seki perusturva saavat tyStilat, avokontiorititiloja.
Ryzyn ja perusturvan kiintelstst voidaan sen Jalkeen myydé. Tuloja arvioldaan saatavan 200.000 €,
Kokoustilat suunniteliaan siten etté, ne ovat hy8dynnettéivissé eri kansalalsryhmien ja yksityisten kayttosn.

9275 Omien kiint. perusparantaminen =75 000 =75 000 <75 000 =75 000
2017-2020 Peruskorjausta ja piha-alusiden asfeitointeja.

9276 Vuokra-asuntojen paruskorjaus =50 000 0 0 0
VilttSmatioméat peruskorjaukset
2017 Ukkolan putkien uusiminen ja valtEmatismat korjaukset 30 000 €
2017 Monninkyl@n hammashoitolan muulos esim. vuokra-asunnolsi tai nuorisotilaksi 20 000€

9293 Suunnittolu =20 000 =20 000 -20 000 =20 000
2017-2020 Tulevien investointihankkeiden suunnittelua

ITALONRAKENNUS YHTEENSA -2 395 000 -3 580000 -2785000 -1 605 000]




IKIHNTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TA2017 152018 TS52019 TS2020 |

9296 KK:n limmitysjéir]. (Méntyrinne) ~160 000 -200 000 1] 0
2017-2018 Kirkonkyl&ss4 on paljon erillisid dljyldmmityksié. Lamménhankiniaa on selvitetty 2018, ja selvitys
osoittaa, ettd hajautetiu jarjestelms on edulllsin, miss3 Bmpb tuotetaan maalsmmaNa ja sghkoa.
Kunta ostaa pelkén i&mmén, ek invesiol, méériraha 2017-2018 on tarkoitetiu kilnteistékohtaisiin muutoksiin.

9312 Katuvalaistusten rakentaminen =25 000 =25 000 <50 000 =50 000
20117-2020 Uusien aluelden katuvalaistus (esim Leppamiki), valaisimien vaihto led-tekniikkaan

8324 Viylien asfaltointi ja peruskorjaus <50 000 -50 000 -50 000 =50 000
2017-2020 Asfalioinnit esim. Tikantie, Naakanpolku, Korkeslantia, Teerentia,
Rinnetie, Pokeméentfen uusi pintaus - vuosittaiset kohteet, Talan padtos.

9361 Vesilaitokeen rak. ja svunnittelu =25 000 -25 000 -25 000 =25 000
2017-2020 Vesllaitosten peruskorjausta, altaamiset, vesihuoltolinjojen dokumentointi séihkoiseksi, .

0366 Vesijohtojen rakentaminen =100 000 =100 000 =100 000 =100 000
2017-2020 Uusien vieméreiden yhteyteen tonttitarjonnan turvaamiseksi tarpeen mukaan esim. Lakeakallio,
Monsala lll ja haja-asutusalusiden kohtest.

9371 Viemireiden rakentaminen -200 060 -200 000 -200 000 -225 000
2017-2020 Uuslen vesijohtajen yht. tonttitarjonnan turvaamiseksi 1arpeen mukaan esim Lakeakallio, Monsala Hii,
verkostoparannuksia.

Haja-asutuksen kohteet JEppilantien, Vahijirven ja VEhakylsn alueet, mikali itsskannattavia, uudet verkostot maériteliasn
toiminia-alueeksi.

9399 Uusien kaava-aluaiden katujen ym. rak. -80 000 =100 000 =100 060 =100 060

2017-2020 Katufen rakentaminen tonttitarjonnan urvaamiseksi tarpeen mukaan eslm Lakeakallio, Monsaia IiI,
suunnittelua, kevytvéylien rakentamista, uusf Kosken alue

8362 Uimaloiden ja lifk.alueiden peruskunnost =25 000 =50 000 -50 000 =25 000
2017-2020 Kirkonkyldn kentéin peruskotjaus.
2017 Kk tenniskentéin ja8klekkokaukalon sfaltointi, Ji4dytys af onaistu kentéin huonon pinnan takia 20000 €
Tuloraheituksena valtionosuutta 50.000 € vuodelle 2018 ja 50.000 € vuodslle 2019 ja 25.000 vuodelle 2020.
jollgin bruttosumma vuodefle vuodelle 2018 100.000 € ja vuodelle 2019 100.000 € seka vuodelie 2020 50.000 €,

9350 Lihillikuntapaikat -50 000 =200 000 0
2017-18 Léhililkuntapaikat Askolan koulun ympristéan Ja Vahijarvelle. Tulorahoitukeena valtionapua vuedelie 2017
30 000 €, ja vucdelle 2018 420.000 €, jollloin bruttosumma vuodelle 2017 80 000 € ja vucdelle 2018 320.000 €.

TEET JA YRTEEWSA =685 000 D50000 575000 -575 000]
[IKAAVOITUS JA MAANHANKINTA TAZ017 182016 152019 152020 ]
9391 Kaavoitus -2E 000 -25 000 -25 000 0
8420 Maa-alueiden osto <100 000 -100000  -100 000 0
[KAZVOITUS JA MAANHANKINTA YHTEENGA -125 000 125000 -125 000 ]
[MUUT KUIN TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT TAZ017 TS2018 TS2019  TS2020
9502 Atk-Jirjestotmien kehittiminan (yhtelsst) «50 000 =25 000 -25 000 0
9520 Perusturvan Irtaimistohankinnat «20 000 0 0 [{]
9538 Ruokahuolion investointihankinnat -10 000 0 0 1]
8810 Kuntayhtymiosuuksien lisiys 12 400 12400 -12 400 -12 400
9651 Effica /potilastietofar). version vaihto <50 000 0 o 0
9701 Sivistystoimen [T-hankinnat <50 000 -36 000 -33 000 0
9526 HammasHikirin hoitoyksikks -25 000 0 0 0
98530 Kouluhankkeiden irtaimistohankinnat 0 -160 000 =460 000 0

[INVESTOINNIT YATEENSA =3 422 400 -4 887 400 3605400  -2192 400'
SUUNNITTELUKAUDET YHT. -14 197 600




